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1. OBJETIVO

A presente Politica tem por finalidade proteger a integridade do processo de tomada de decisdo da FDC, fortalecer a confianca
na integridade, na transparéncia e imparcialidade dessas decisGes e resguardar a reputagdo da instituicdo e de seus colaboradores,
em alinhamento aos principios da FDC, especialmente ética, integridade e independéncia.

Para tanto, estabelece diretrizes para a identificacdo, declaracdo, analise e tratamento de conflitos de interesses reais, potenciais
ou aparentes, aplicaveis a todas as partes interessadas da FDC, conforme definigdo abaixo.

Adicionalmente, esta Politica: ]
e complementa as disposicdes previstas na Carta de Convivéncia — Codigo de Etica da FDC;
e orienta a atuacdo ética, legal e transparente nas relagées institucionais;
e contribui para a prevengdo e mitigacdo de riscos decorrentes de situagdes de conflito de interesses ou de falta de
transparéncia; e
o reforga o compromisso dos colaboradores e da Alta Direcao com a observancia integral das normas de integridade da
instituicdo.

2. SIGLAS E DEFINIGCOES
Para fins desta politica, sdo considerados:

a) Partes interessadas: membros da comunidade FDC, especificamente: colaboradores, estagiarios, menores ou jovens
aprendizes, terceirizados, professores, associados regionais, membros da Alta Lideranca, bem como qualquer outra pessoa ou
entidade que trabalhe para ou em nome da FDC.

b) Alta Lideranga: membros do Conselho Curador, da Diretoria Estatutaria e Diretoria Executiva.

c) Interesses pessoais: quaisquer interesses proprios ou de terceiros, incluindo familiares ou relagdes proximas, que possam
influenciar ou aparentar influenciar a tomada de decisdo.

d) Familiares: parentes consanguineos ou por afinidade até o segundo grau, o que inclui: pais, conjuges ou companheiros,
filhos, avos, irmaos, netos, sogros e enteados.

e) Terceiros: pessoas fisicas ou juridicas que se relacionam com a FDC, incluindo fornecedores, parceiros, clientes e prestadores
de servigos.

f) PEP (Pessoa Exposta Politicamente): pessoa que ocupa ou tenha ocupado, nos Ultimos cinco anos, cargo publico
relevante, no Brasil ou no exterior, conforme regulamentagdo aplicavel. Familiares e pessoas com relacionamento préximo a PEPs
nao sdo automaticamente classificados como PEPs apenas por esse vinculo; contudo, tais relagdes podem demandar avaliacao
especifica ou adocao de medidas preventivas adicionais, conforme o contexto, possibilidade de conflito de interesses e os riscos
envolvidos.

g) Agente Publico: qualquer pessoa que exerca, ainda que temporariamente ou sem remuneragao, cargo, emprego ou funcdo
publica, no Brasil ou no exterior, em érgaos ou entidades da administracao publica direta ou indireta, incluindo empresas estatais,
bem como representantes de organizagdes publicas internacionais.

h) Autoridade Governamental: drgaos, entidades ou instituicdes da administracdo publica direta ou indireta, em qualquer
esfera ou pais, incluindo empresas controladas pelo poder publico e organizagGes publicas internacionais.

i) Suborno: é o ato de dar ou receber alguma coisa de valor, de forma a influenciar ou a garantir inapropriadamente uma
vantagem com relagdo a uma transagdo, contrato, decisdo ou resultado.

j) Vantagem indevida: qualquer beneficio, econ6mico ou ndo, oferecido ou recebido com o objetivo de influenciar
indevidamente uma decisdo ou obter beneficio imprdprio.

k) Agentes da gestdo da ética: areas, instancias, programas, liderancas e mecanismos institucionais que, de forma articulada,
contribuem para promover, orientar, monitorar e fortalecer a conduta ética na FDC. Atuam na prevencao de desvios, no apoio a
tomada de decisdo, no tratamento adequado de ocorréncias e no fortalecimento da cultura organizacional baseada em
integridade, respeito e responsabilidade, de modo a assegurar que os principios institucionais estejam presentes nas praticas e
decisOes cotidianas. Sdo agentes da gestdo da ética: o Escritério de Governanga, Risco e Conformidade; o Programa de
Integridade e Conformidade, incluindo o Canal de Etica; a Comissdo de Etica; a Geréncia de Pessoas; a Geréncia de Administracao
de Professores; a Geréncia de Associados Regionais; o Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo; a Comissdo Interna de
Prevencao de Acidentes — CIPA; e as liderangas.

3. REFERENCIAS

a) Carta de Convivéncia - O Cddigo de Etica da FDC;
b) Lei 12.846/2013 — Lei Anticorrupgao;
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c) Lei 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

4. DESCRIGCAO DAS REGRAS E DIRETRIZES
4.1. Conceito de Conflito de Interesses

Considera-se conflito de interesses toda situagdo em que interesses pessoais, profissionais ou de terceiros possam influenciar, ou
aparentar influenciar, a atuacdo imparcial de uma pessoa no exercicio de suas atribuigdes na FDC.

O conflito de interesses independe da existéncia de vantagem indevida, prejuizo efetivo ou intencdo deliberada, sendo suficiente
a possibilidade de comprometimento da imparcialidade ou da percepcao de integridade da decisao.

E dever de todos prevenir situagdes de conflito de interesses e, quando ndo for possivel evita-las, declara-las tempestivamente
para avaliacdo e definicdo das medidas adequadas, assegurando transparéncia, integridade e protecdo a FDC. A omissdo na
declaracdo de situagdo conhecida, ou que razoavelmente devesse ser conhecida pela parte interessada, podera comprometer a
transparéncia e a integridade do processo decisdrio e ensejar avaliagdo e encaminhamento cabiveis pelas instancias competentes,
nos termos desta politica e dos demais instrumentos aplicaveis, como a Politica de Reporte de Desvios Eticos e Responsabilizacdo.

A adequada gestdo de conflitos de interesses é elemento essencial para a governanca, a credibilidade institucional e a
sustentabilidade das relagdes da FDC, em consonancia com seus principios de ética, integridade e independéncia.

4.2. Classificacao dos Conflitos de Interesses
Os conflitos de interesses podem ser classificados como:

a) Real: quando o conflito de interesses existe de fato e impacta ou pode impactar diretamente a atuagao da pessoa.

b) Potencial: quando ha circunstancias que podem evoluir e gerar um conflito de interesses no futuro.

c) Aparente: quando a situacdo pode levar terceiros a questionarem razoavelmente a imparcialidade ou integridade da
atuagdo, ainda que nao haja conflito real.

Qualquer uma dessas situagdes pode comprometer a confianga, a credibilidade e a reputacdo da FDC.

4.3. Diretrizes Gerais

Todas as partes interessadas devem atuar de forma a prevenir situagoes de conflito de interesses e preservar a integridade, a
reputagao institucional e a confianga nas decisdes da FDC.

4.3.1. Relacao com Agentes Publicos

Situagdes que envolvam interacao com agentes publicos, autoridades governamentais, 6rgaos ou entidades da administracao
publica exigem atencao reforcada quanto a identificacdo, declaragdo e tratamento de conflitos de interesses, em razdo dos
riscos legais, regulatdrios, reputacionais e de integridade envolvidos.

Deve ser previamente declarada e submetida a avaliacdo do EGRC qualquer situacdo em que interesses pessoais, profissionais,
econdmicos, politicos ou de terceiros possam influenciar, ou aparentar influenciar, a atuacdo da parte interessada ou a relacado
institucional da FDC com agentes publicos ou autoridades governamentais, incluindo, mas ndo se limitando a:

e relacOes pessoais, familiares, afetivas, institucionais, politicas ou profissionais com agentes publicos, autoridade
governamental, PEP ou pessoa a eles relacionada;

e participagdo em reunides, tratativas, negociacbes, decisGes ou encaminhamentos envolvendo 6rgdo, entidade ou
agente publico com o qual a parte interessada tenha vinculo prévio, interesse, relacionamento relevante ou potencial
beneficio direto ou indireto;

e atuagdo em processos de contratacdo, convénios, parcerias, patrocinios, doagdes, projetos, pleitos, autorizagOes,
licencas, fiscalizagdes ou qualquer outra interacdo institucional com o setor publico em situacdo que possa
comprometer, ou aparentar comprometer, a imparcialidade da atuacao;

e oferta, promessa, concessao, solicitagdo ou recebimento de brindes, presentes, hospitalidades, favores, convites,
cortesias ou qualquer beneficio, quando a situagdo puder influenciar, ou aparentar influenciar, decisdo, tratamento
institucional ou relacionamento com agente publico;

e uso da posicdo institucional, do nome da FDC, de acesso, relacionamento ou informacdo relevante para obter
facilitacdo, tratamento favorecido, priorizacdo indevida ou vantagem imprdpria perante o setor publico; equaisquer
outras situacles que possam comprometer, ou aparentar comprometer, a independéncia, a isencdo, a transparéncia
ou a integridade da atuagdo institucional da FDC em assuntos que envolvam o setor publico.
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4.3.2. Participacao em Decisoes

A participagdo em processos decisdrios deve observar critérios de imparcialidade e independéncia.

A parte interessada que estiver em situacdo de conflito de interesses, real, potencial ou aparente, deve se abster de participar
de discussoes, negociacdes ou decisdes relacionadas ao tema, bem como de influenciar, direta ou indiretamente, outras
pessoas envolvidas.

4.3.3. Relagdes Pessoais, Familiares e Profissionais

Relagbes pessoais, familiares ou profissionais ndao devem influenciar, ou aparentar influenciar, decisdes ou relagdes
institucionais da FDC.

SituagGes que envolvam vinculos dessa natureza devem ser avaliadas com transparéncia, especialmente quando relacionadas
a processos de contratacdo, gestdo de contratos, parcerias ou tomada de decisdo.

4.3.4. Uso de Informacdes e Posicao Institucional

As partes interessadas ndo devem utilizar informag0es confidenciais, posicao institucional ou acesso privilegiado para obtencao
de beneficio pessoal ou de terceiros, nem para influenciar decisdes de forma indevida.

4.4. Prevengao

A gestdo de conflitos de interesses na FDC é realizada por meio de um processo estruturado que compreende a identificacdo,
declaragdo, andlise, definicdo de medidas, registro e acompanhamento das situacdes identificadas.

Ja a prevengdo de conflitos de interesses na FDC é baseada em mecanismos de transparéncia, orientacdo e registro, conforme
descrito a seguir.

4.4.1. Autodeclaragao de Conflito de Interesses
A identificacdo e o tratamento de conflitos de interesses sao realizados por meio da Autodeclaragao de Conflito de Interesses,

formalizada através de formulario especifico disponibilizado pela FDC no endereco:
https://conformidade.fdc.org.br/confinteresseform.

O preenchimento da Autodeclaragdo € obrigatdrio para todos colaboradores!, devendo ser realizado:
e no inicio da relacao com a FDC;
e a cada dois anos, durante campanha de atualizagdo iniciada pelo Escritério de Governanca, Risco e Conformidade
(EGRC);
e sempre que houver alteracao relevante nas informagdes previamente declaradas; e
e sempre que identificada situagdo que possa configurar conflito de interesses real, potencial ou aparente.

As informag0es prestadas sdo encaminhadas ao EGRC, responsavel pela andlise do caso e pela orientacdo quanto as medidas
cabiveis.

A autodeclaragdo ndo afasta, por si sd, a existéncia do conflito de interesses, sendo instrumento de transparéncia que permite
sua adequada avaliagdo e tratamento.

As autodeclaragOes e suas atualizacdes sdo registradas para fins de histérico e rastreabilidade.

A auséncia de autodeclaragdo ndo afasta a necessidade de tratamento da situagdo.

4.4.2. Duvidas e Orientacoes sobre Conflito de Interesses

Em situagGes em que haja duvida quanto a caracterizacdo de um conflito de interesses, as partes interessadas devem
buscar orientacdo junto ao EGRC, por meio do e-mail: conformidade@fdc.org.br.

! Colaboradores, estagiarios, menores ou jovens aprendizes, terceirizados
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O canal de e-mail destina-se a analise preliminar e orientacdo quanto a necessidade de declaracdo e as medidas a serem
adotadas.

Quando, a partir da analise, for identificada a existéncia de conflito de interesses real, potencial ou aparente, devera ser
realizada a respectiva Autodeclaracdo de Conflito de Interesses, por meio do formulario especifico.

A consulta prévia nao exime a responsabilidade da parte interessada pela declaracao de situagoes de conflito de interesses.

As orientacOes prestadas serdo registradas pelo EGRC para fins de acompanhamento, consisténcia de atuagdo e
aprimoramento continuo da gestdo de conflitos de interesses.

Quando a lideranga ou outro agente da gestdo da ética competente tomar ciéncia, por qualquer meio, de situagdo que
possa configurar conflito de interesses, devera promover seu registro e encaminhamento ao EGRC para analise, orientagdo,
regularizacao e definicdo das medidas aplicaveis, inclusive quanto a formalizacdo posterior da autodeclaragao, quando
pertinente.

Quando o proprio EGRC tomar ciéncia de situacao, devera adotar diretamente as providéncias cabiveis para seu registro,
analise, orientagdo, regularizacdo e definigdo das medidas aplicaveis.

4.4.3. Tratamento das Situagoes de Conflito de Interesses
Quando identificada situacao de conflito de interesses, a parte interessada devera, salvo orientagdo em contrario do EGRC:

e abster-se de participar de discussdes, negociagdes ou decisOes relacionadas ao tema;

e abster-se de influenciar, direta ou indiretamente, outras pessoas envolvidas;

e abster-se de participar de gerenciamento ou administragdo de qualquer contrato, transacdo, projeto,
relacionamento ou outra atividade relacionada ao tema; e

e observar as orientagdes definidas para mitigagao do risco identificado.

As medidas a serem adotadas apds a analise e confirmagdo da existéncia de conflito de interesses, poderdo incluir,
conforme o caso:

e abstencdo de participagao em decisdes;

e revisdo de atribuicdes ou responsabilidades;

e reestruturacdo de vinculos hierarquicos;

e afastamento de determinadas atividades; ou

e outras medidas necessarias para mitigar o risco identificado.

As providéncias tomadas em cada caso sao registradas pelo EGRC para fins de rastreabilidade e formacdo da memodria de
boas praticas na gestao de conflitos de interesses.

4.4.3.1. Tratamento de situagoes de conflito de interesses que envolvam a Alta Lideranca
As situacdes de conflito de interesses que envolvam membros da Alta Lideranca da FDC devem receber tratamento
especifico, compativel com o grau de exposicdo institucional, o potencial impacto sobre a imparcialidade das decisdes

e a necessidade de preservagdo da confianga e da independéncia na condugdo do caso.

Nesses casos, a situacdo devera ser declarada por meio do formuldrio ou submetida ao EGRC para orientagdo
preliminar, observadas as regras de confidencialidade aplicaveis.

O EGRC sera responsavel pelo recebimento, registro, analise técnica preliminar e proposicdo de encaminhamento.
A andlise do caso e a emissdo de parecer quanto ao tratamento cabivel competirdo & Comissdo de Etica, sem a
participagdo da pessoa potencialmente conflitada ou de qualquer integrante que possua impedimento ou possa ter
sua isencdo razoavelmente questionada.

Os casos sensiveis que demandem decisdo institucional deverdo ser submetidos a Diretoria Estatutaria para
deliberacdo, observados os impedimentos aplicaveis e resguardadas a confidencialidade e a independéncia do
tratamento.

Quando a situagdo envolver membro da propria instancia normalmente competente para analise ou deliberagdo, ou
quando as circunstancias do caso recomendarem reforco de independéncia, devera ser adotado encaminhamento
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que preserve a imparcialidade, a isencdo e a auséncia de interferéncia, conforme definido pela instancia competente
da FDC.

As medidas adotadas, inclusive impedimentos, abstencdes, encaminhamentos e tratamentos definidos, deverado ser
registradas em ata ou documento equivalente, com guarda e controle dos registros pelo EGRC, observadas as regras
de confidencialidade aplicaveis.

4.4.4. Relato por Meio do Canal de Etica

Situagbes de conflito de interesses que envolvam potenciais desvios éticos ou que ndo possam ser tratadas pelos canais
formais de declaracado ou orientacdo poderao ser relatadas por meio do Canal de Etica da FDC, nos termos de suas diretrizes
especificas.

4.5. Exemplos de situagdes que podem configurar Conflito de Interesses
Embora ndo seja possivel listar todas as situacGes ou relacdes que possam constituir um conflito de interesses, sdo exemplos:

4.5.1. Indicar, influenciar, participar ou decidir sobre contratacdao, aquisicdo, parceria, projeto ou relagdo com fornecedores,
prestadores de servico, participes ou terceiros em geral quando houver interesse pessoal, vinculo familiar, afetivo,
profissional ou econdmico relevante, inclusive em situagdes emergenciais, contratacdes diretas ou hipoteses que resultem
em flexibilizacdo do fluxo ordinario aplicavel.

4.5.2. Oferecer, prometer, dar, solicitar, receber ou admitir vantagem indevida, beneficio, favor, presente, brinde, hospitalidade
ou qualquer outra utilidade que possa influenciar, ou aparentar influenciar, decisao, obrigacdo ou relacionamento
institucional.

4.5.3. Exercer atividade profissional externa, prestar servicos, atuar em empreendimento proprio, manter participacdo
societaria, fungdo de administracdo ou interesse econémico relevante em organizagao que se relacione, concorra ou possa
ter interesses junto a FDC, sem a devida transparéncia e avaliagdo institucional.

4.5.4. Participar de conselhos, comités ou outros 6rgaos de governanca de organizacdes clientes ativos, que concorram ou
possam ter interesses junto a FDC, sem a devida transparéncia e avaliagdo institucional.

4.5.5. Atuar na captagdo de recursos, estruturacao, conducao, execucao ou apoio a projetos, pesquisas, estudos, producado de
conhecimento, definicdo de beneficidrios ou destinacdo de recursos em situacdo que possa comprometer, ou aparentar
comprometer, a independéncia académica, a integridade metodoldgica, a imparcialidade da selecdo ou a autonomia
técnico-institucional da FDC.

4.5.6. Manter relacdo pessoal, profissional, institucional, politica ou econémica com agente publico, PEP ou terceiro a eles
relacionado, em situagdo que possa influenciar, ou aparentar influenciar, decisdes, tratativas ou relagGes institucionais da
FDC com o setor publico.

4.5.7. Participar da selecdo, indicagdo, avaliacdo, aprovacao ou priorizacdo de bolsistas, beneficiarios, participantes,
organizagdes apoiadas ou destinatarios de recursos quando houver vinculo pessoal, familiar, afetivo, profissional,
académico, politico ou econdmico relevante com candidato, indicado, proponente ou entidade beneficiaria.

4.5.8. Atuar na captacdo, negociacdo, aceitacdo, aprovacao, gestao ou destinacao de doacOes, patrocinios, apoios, grants ou
parcerias em situagdo que possa comprometer, ou aparentar comprometer, a independéncia, a integridade, a
transparéncia ou a reputacao da FDC.

4.5.9. Utilizar informagGes ndo publicas, propriedade intelectual, dados, ativos, oportunidades, espacos, relacionamentos ou o
nome institucional da FDC para beneficio proprio ou de terceiros, ou para obtengdo de vantagem privada indevida.

4.5.10. Participar da indicacdo, selecdo, contratacdo, avaliagdo ou renovagdo de docentes, palestrantes, especialistas,
associados ou parceiros quando houver interesse pessoal ou relacionamento relevante que possa afetar, ou aparentar
afetar, a imparcialidade da decisao.

Os exemplos acima ndo sao exaustivos. Outras situagdes ndo expressamente previstas poderao caracterizar conflito de interesses
e deverao ser avaliadas a luz desta Politica, da Carta de Convivéncia e dos demais instrumentos institucionais aplicaveis.

4.6. Diretrizes Especificas

4.6.1. Presentes, gratificacoes, entretenimento e hospitalidades
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As partes interessadas devem evitar oferecer ou receber presentes, brindes, hospitalidades ou quaisquer beneficios que possam
influenciar, ou aparentar influenciar, suas decisdes ou comprometer a percepcao de integridade de sua atuacao.

As condutas esperadas estdo detalhadas na Carta de Convivéncia — O Cddigo de Etica da FDC. Em caso de duvida, o EGRC deve
ser consultado.

4.6.2. Relacionamento familiar e/ou afetivo

Nao é permitida a existéncia de subordinacdo hierarquica direta entre conjuges, companheiros ou familiares até o segundo
2
grau?.

Situacdes que envolvam relacdes familiares ou afetivas no ambiente de trabalho devem ser comunicadas, a fim de permitir a
adequada avaliacdo e tratamento de conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes.

4.6.3. Situagdes que envolvam vinculo de trabalho e o exercicio de atividades externas

SituagGes de conflito de interesses que envolvam a relagdo de trabalho, a estrutura organizacional ou o exercicio de atividades
externas pelos colaboradores celetistas devem ser tratadas de forma conjunta entre o EGRC e a Geréncia de Pessoas, quando
aplicavel.

A Geréncia de Pessoas deve ser acionada sempre que o conflito de interesses envolver, entre outros:

« relagbes de subordinacdo hierarquica entre familiares ou pessoas com vinculo afetivo;

e exercicio de atividade profissional externa, com ou sem remuneragao;

e prestacdo de servigos, consultoria ou atuagdo como auténomo para terceiros;

o participacdo societaria, administracdo ou investimento relevante em empresa que possa se relacionar com a FDC ou concorrer
com suas atividades;

e atuagdo em negocio proprio, empreendimento pessoal ou atividade paralela que possa interferir, ou aparentar interferir, na
imparcialidade, disponibilidade, desempenho ou tomada de decisdao no dmbito da FDC;

e participacdo em conselhos, inclusive de administracdo, fiscal ou consultivo, comités ou 6rgaos de governanga de outras
organizacdes, com ou sem remuneragao.

A participagdo em conselhos deve observar as regras internas aplicaveis e ser previamente avaliada quanto a potenciais conflitos
de interesses, especialmente quando envolver organizagdes que possam se relacionar, concorrer ou ter interesses junto a FDC.

Nesses casos, a analise e definicdo de medidas cabiveis devem considerar, de forma conjunta, os aspectos de integridade, os
impactos na relacdo de trabalho, na estrutura organizacional, a legislacao aplicavel e os riscos a FDC.

4.6.4. Favorecimento

O cargo, a fungdo ou o acesso a informacdes privilegiadas ndo devem ser utilizados para obtencdo de vantagens pessoais ou
para favorecimento de terceiros.

SituagGes que possam configurar conflito de interesses devem ser tratadas conforme os mecanismos previstos nesta Politica,
incluindo a consulta ao EGRC e, quando aplicavel, a formalizacdo por meio da Declaracao de Conflito de Interesse.

4.6.5. Situacdes que envolvam a Alta Lideranca e Membros de Conselhos

Situacdes de conflito de interesses que envolvam membros da Alta Lideranca devem receber atencdo reforcada, em razao do
potencial impacto sobre a imparcialidade das decisGes, a confianca institucional e a reputacdo da instituicdo.

Essas pessoas devem declarar tempestivamente qualquer interesse pessoal, profissional, econdmico, familiar, relacional ou
institucional que possa influenciar, ou aparentar influenciar, sua atuacdo em discussOes, analises, recomendagdes, deliberacbes,
aprovacoes ou demais matérias submetidas a sua apreciacao.

Identificada a existéncia de conflito de interesses real, potencial ou aparente, a pessoa devera abster-se de participar de
discussoes, analises, recomendacoes ou deliberagbes relacionadas ao tema, bem como de influenciar, direta ou indiretamente,
0 seu encaminhamento.

2 Conforme definigdo contida no topico 2.d) Familiares: parentes consanguineos ou por afinidade até o segundo grau, o que inclui: pais, conjuges
ou companheiros, filhos, avds, irmaos, netos, sogros e enteados.
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O impedimento, a abstencdo e as medidas adotadas para tratamento da situacdo devem ser registrados em ata ou documento
equivalente pelo EGRC, observadas as regras de confidencialidade aplicaveis.

4.6.6. Situacoes envolvendo PEP (PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE)

A condicdo de PEP, por si sd, nao configura conflito de interesses, mas exige atencdo reforcada quanto a identificacao,
declaracdo e tratamento de situagdes que possam influenciar, ou aparentar influenciar, a imparcialidade das decisOes e relacdes
institucionais da FDC.

Devem ser declaradas, para avaliacdo, situagbes em que a parte interessada seja PEP, possua vinculo familiar, pessoal,
profissional ou relacional relevante com PEP, ou atue em contexto que envolva érgdos publicos, autoridades governamentais,
agendas institucionais sensiveis ou matérias situadas em esfera de influéncia politica ou administrativa relacionada.

Identificada situacdo de conflito de interesses real, potencial ou aparente, deverdo ser observadas as medidas cabiveis, inclusive
declaracdo formal, abstengdo de participacdo em discussGes e decisOes, e definicdo do tratamento adequado pela instancia
competente.

A posicao institucional da FDC, seus recursos, espacos, relacionamentos ou oportunidades ndo poderao ser utilizados para
favorecimento pessoal, politico ou institucional indevido.

4.7. Compromisso da FDC

A FDC reafirma seu compromisso com a integridade, a transparéncia e a imparcialidade em suas decisGes, reconhecendo a
adequada gestdo de conflitos de interesses como elemento essencial para a governanca, a credibilidade institucional e a
sustentabilidade de suas relacoes, em alinhamento aos seus principios de ética, integridade, independéncia e valorizagdo das
pessoas.

A FDC ndo admite qualquer forma de retaliacdo contra pessoas que, de boa-fé, declarem ou relatem situacoes de conflito de
interesses ou busquem orientacdo nos termos desta Politica.

5. ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES
5.1. Escritorio de Governanga, Risco e Conformidade

5.1.1. analisar as DeclaragGes de Conflito de Interesses, orientar quanto as medidas cabiveis e acompanhar a
implementacdo das medidas definidas, quando aplicavel;

5.1.2. receber e registrar declaragdes ou relatos de conflito de interesses que envolvam a Alta Lideranca;

5.1.3. realizar andlise técnica preliminar e submeter o caso a instdncia competente para tratamento, com as orientagdes e
informagGes necessarias a adequada deliberacdo;

5.1.4. apoiar as partes interessadas na interpretacdo desta Politica;

5.1.5.  esclarecer dlvidas e prestar orientacdes sobre situacOes especificas;

5.1.6. estabelecer e manter os procedimentos necessarios para implementacdao e monitoramento desta Politica;

5.1.7. manter o registro das situagbes analisadas, para fins de rastreabilidade, aprendizado organizacional e
compartilhamento de informagGes gerenciais com a alta lideranca, observadas as regras de confidencialidade aplicaveis;
5.1.8. articular a atuagdo conjunta com a Geréncia de Pessoas nos casos que envolvam relacdes de trabalho, estrutura
organizacional ou exercicio de atividades externas por colaboradores;

5.1.9. acionar, quando necessario, a Comissdo de Etica.

5.2. Geréncia de Pessoas

5.2.1. atuar, em conjunto com o EGRC, na analise de situagGes de conflito de interesses que envolvam relagdes de trabalho
ou exercicio de atividades externas por colaboradores;

5.2.2, considerar, nos processos de contratacao, a existéncia de potenciais conflitos de interesses, em articulacgdo com o
EGRC, quando aplicavel;

5.2.3. avaliar e implementar, quando aplicavel, medidas relacionadas a organizacdo do trabalho, vinculos hierarquicos e
demais aspectos de sua competéncia;

5.2.4.  apoiar a orientacdo aos colaboradores quanto a declaragdo de situacdes que envolvam atividade externa, prestacao
de servicos, participacdo societaria e em conselhos ou outras circunstancias com potencial de gerar conflitos de interesses;
5.2.5. orientar e aplicar as regras internas relativas a participacdo de colaboradores em conselhos e outras atividades
externas, em articulagdo com o EGRC;

5.2.6. apoiar a disseminacao e aplicacdo desta Politica junto aos colaboradores;

5.2.7. apoiar a adogao de medidas relacionadas a conflitos de interesses que impactem a gestao de pessoas.
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5.3. Gestores

5.3.1. atuar na prevencao e identificacdo de situacdes de conflito de interesses em suas equipes;

5.3.2. comunicar ao EGRC situag0es identificadas;

5.3.3. orientar os colaboradores quanto a necessidade de declaragdo de conflitos de interesses;

5.3.4. garantir que os colaboradores de sua equipe conhecam e cumpram os Documentos Norteadores aplicaveis a FDC.

5.4. Comissdo de Etica

5.4.1. apoiar a analise de situacoes de conflito de interesses, quando acionada;

5.4.2, analisar e emitir parecer sobre os casos de conflito de interesses que envolvam a Alta Lideranga, observados os
impedimentos aplicaveis e a necessidade de preservacgao da imparcialidade e da independéncia do tratamento;

5.4.3. submeter a Diretoria Estatutaria, para deliberacdo, os casos sensiveis de conflito de interesses que demandem
decisdo institucional, observados os impedimentos aplicaveis e resguardadas a confidencialidade e a independéncia do
tratamento;

5.4.4. analisar e emitir parecer sobre casos que demandem avaliagdo colegiada, conforme aplicavel;

5.4.5. contribuir para o aprimoramento continuo das praticas de gestao de conflitos de interesses.

5.5. Colaboradores e demais partes interessadas

5.5.1. conhecer e cumprir esta Politica e os demais Documentos Norteadores aplicaveis;
5.5.2. prevenir e declarar situages de conflito de interesses, conforme previsto nesta Politica;
5.5.3. atuar com transparéncia e integridade no exercicio de suas atividades;

5.5.4. buscar orientacdo junto ao EGRC em caso de duvida.

6. REGISTRO

a) Formulario de Declaracdo de Conflito de Interesses;

b) Registros mantidos pela Geréncia de Pessoas relativos ao acompanhamento de situagdes que envolvam atividades externas
dos colaboradores;

c) Registros mantidos pelo EGRC relativos as declaragdes, orientaces, analises, encaminhamentos e medidas adotadas no
tratamento de situagdes de conflito de interesses.

7. ANEXOS
Nao se aplica.
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