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Sobre
a FDC

A Fundacao Dom Cabral (FDC) é uma escola de negocios
brasileira com 49 anos de exceléncia, reconhecida entre
as 10 melhores do mundo no Ranking de Educacao Exe-
cutiva do Financial Times 2025 — 42 colocada em Progra-
mas Abertos (1° lugar em cinco critérios dessa categoria) e
82 em Programas Customizados. Oferece solucdes de de-
senvolvimento, preparando lideres para resolver proble-
mas complexos e criar solucdes inovadoras para pessoas,
organizacdes de meédio e grande porte, publicas e priva-
das, e a sociedade. Com uma abordagem unica, integra
rigor cientifico a aplicabilidade, inteligéncia a afetividade e
desempenho ao progresso social.

Além de sua atuacao na educacao executiva e académi-
ca, a FDC também investe na educacao social, apoiando
jovens em situacao de vulnerabilidade, empreendedores
populares, organizacdes sociais e bolsas de estudos.
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DIBs
Definicoes
Institucionais
Basicas

MISSAO

Contribuir para a prosperidade susten-
tavel e inclusiva da sociedade, inspiran-
do individuos e organizacdes por meio
da educacado e da producao de conheci-
mento.

CAMPOS DE ATUACAO

Educacao Executiva: Capacitacdo e de-
senvolvimento de negdcios e de lideres
de organizacdes privadas e publicas, na-
cionais e internacionais, para os desafios
atuais e futuros, em prol da performance
e do progresso.

Educacao Académica: Formacao de li-
derancas conscientes do seu papel no
enfrentamento dos grandes desafios da
sociedade, da graduacao ao pos-douto-
rado.

Educacao Social: Atendimento a jovens
em situacao de vulnerabilidade, a institui-

cOes do terceiro setor e a empreendedo-
res populares, visando gerar oportunida-
des e contribuir para a inclusao social e a
erradicacao da pobreza.

Producao de Conhecimento: Realizacao
de pesquisas e estudos aplicados aos ne-
gocios e aos desafios globais: culturais,
tecnologicos, sociais, ambientais e eco-
némicos.

Construcao de Comunidades: Articulacao
e desenvolvimento de um ecossistema
de cooperacao entre pessoas e organi-
zacOes de diversos setores, contribuindo
para a criacao de um futuro de prosperi-
dade e inclusdo.

PRINCIiPIOS

Utilidade: Ser util ao desenvolvimento de
uma sociedade prospera e inclusiva, ra-
z3o de ser da Fundacao Dom Cabral, bus-
cando efetividade e geracao de valor para
individuos e organizacoes.



Parceria: Mobilizar e promover a inte-
racao entre a Fundacao Dom Cabral, as
pessoas e as organizacdes, somando es-
forcos para alcancar objetivos comuns e
superar desafios.

Valorizacao da Pessoa: Valorizar as pes-
soas por meio de um acolhimento genui-
no que conduza a construcao conjunta
de saberes e conhecimentos, processo
no qual todos contribuem e s3o incluidos.

Autonomia: Reconhecer que o mérito e a
liberdade de escolha, com responsabili-
dade, levam as pessoas ao sentimento de
pertencimento em sua esfera de atuacao,
observados os principios da instituicao.

Ousadia e Tenacidade: Encorajar as pes-
soas a ousarem e a superarem desafios,
construindo o sonho compartilhado de
tornar a Fundacao Dom Cabral uma ins-
tituicdo de referéncia nacional e interna-
cional.
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Exceléncia e Inovagao: Inovar continua-
mente para gerar os melhores beneficios
e resultados para o cliente e para a socie-
dade, com exceléncia e relevancia.

Etica e Integridade: Promover a pratica
da confianca, da transparéncia e da equi-
dade com seus publicos de interesse, no
cumprimento da legislacao e das regras
de convivéncia social, construindo rela-
¢Oes duradouras.

Independéncia: Cultivar a independéncia
intelectual, politica e financeira, visando
preservar a liberdade no cumprimento da
Nnossa Missao.
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Linha
do Tempo

1976

Foi criada a Fundacao Dom Cabral como
desdobramento do Centro de Extensao
da UCMG - Universidade Catolica de Mi-
nas Gerais

Firmado o acordo de cooperagcao com o
CESA - Centre d'Enseignement Supérieur
des Affaires, da Franca

Y 4

Realizacdo do Seminario Franco-
Brasileiro: Desenvolvimento de Relacdes
entre Empresas, em parceria com o CESA

1981

Lancamento do CEDEX - Centro de Estu-
dos e Desenvolvimento da Exportacao,
em parceria com grupo de empresas

1984

Aquisicao do predio da primeira sede,
na rua Bernardo Guimaraes, em Belo
Horizonte

1989

Lancamento do CTE - Centro de
Tecnologia Empresarial

1990

Alianca com o INSEAD - European
Institute of Business Administration, da
Franca

1993

Alianca com a ).L. Kellogg Graduate
School of Management, dos Estados
Unidos

Criacao do PAEX, solucao da FDC
para apoiar a profissionalizacao das
empresas

1997

Lancamento do CITG - Centro
Internacional de Tecnologia de Gestao

2001

Expansao da Rede PAEX para o Paraguai
e Chile

2007

Certificacao do EQUIS - European
Quality Improvement System

2008

Inauguracao do Campus Sao Paulo

2009

Inauguracao do CDCG - Centro de
Desenvolvimento do Conhecimento
em Gestdo e instalagcao do Conselho
Consultivo Internacional
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20

Conquista do 5° lugar entre as melhores
escolas de negdcios do mundo, entre as
empresas participantes do ranking de
Educacao Executiva do Financial Times

2

Primeira sucessao da Presidéncia
Executiva e instalacao da Diretoria
Estatutaria

20

Parceria com a escola francesa Skema
Business School, para formacao anual
de cerca de 500 jovens franceses e de
outras nacionalidades em BH

20

Segunda sucessao da Presidéncia
Executiva e inicio da implementacao da
reflexdo estratégica

20

Lancamento da iniciativa CEOs' Legacy,
para a construcao de legados relevantes
e sustentaveis

20

Concessao do titulo de Patrono da FDC
a Dom Serafim Fernandes de Araujo

20

Criacao do FDC Centro Social Cardeal
Dom Serafim

20

Lancamento da iniciativa Imagine Brasil
para o desenvolvimento sustentavel do
pais

20

Inicio da reflexao do papel das escolas
de negocios frente ao capitalismo,
criacao da Escola de Negocios da Favela
e do UNI(CO)

20

Aprovacao dos cursos de Graduagao
em Administracao e do Doutorado
Profissional em Administracao pelo MEC
e Capes

20

12 turma do Doutorado Profissional e
Lancamento do Pos-Doutorado

Prémio Think Work Innovations na ca-
tegoria Saude e Qualidade de Vida pelo
projeto ComViver - Pesquisa de Equili-
brio Social

20

Inauguracao do novo Campus Sao Paulo

Nomeacao do predio Centro Emerson de
Almeida, no Campus Aloysio Faria (MQ),
em homenagem ao cofundador e Presi-
dente da Diretoria Estatutaria da Funda-
¢ao Dom Cabral

Lancamento do curso de Graduacao em
em Ciéncias Econbmicas
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Governanca

FUNDADOR E PATRONO (IN MEMORIAM)

Cardeal Dom Serafim Fernandes de Araujo

CONSELHO CURADOR

PRESIDENTE
Mozart Pereira dos Santos

CONSELHEIROS

Angela Gutierrez

Gilmar Dias dos Santos
Gustavo Araujo Penna
Henrique Moraes Salvador Silva
Janete Ana Ribeiro Vaz

Luiz Henrique Souza Lima de
Vasconcellos

Obiageli Katryn Ezekwesili
Paulo de Tarso Almeida Paiva
Pedro Luiz Barreiros Passos
Rubens Menin Teixeira de Souza
Subramanian Rangan

Wagner Furtado Veloso

Weber Ferreira Porto

CONSELHO FISCAL

MEMBROS EFETIVOS
Alceu Morais de Queiroz
Sérgio Eustaquio Pires
Rogério Redoan de Deus

MEMBROS SUPLENTES
Breno de Campos

Glac Maria Cesar Coura
Ricardo Dias Pimenta

CONSELHEIROS
HONORARIOS

Gustavo Grobocopatel

José Epiphanio Camillo dos Santos
José Luiz Faria

Kenneth Bardach

Luiz Carlos Motta Costa

Murilo Araujo

Ozires Silva

Sonia Regina Hess de Souza

DIRETORIA ESTATUTARIA

COFUNDADOR E PRESIDENTE
Emerson de Almeida

DIRETORES ESTATUTARIOS
Claudia Andrade Botelho
Dalton Penedo Sardenberg

DIRETORA ESTATUTARIA ADJUNTA
Silene de Fatima Lopes Magalhdes

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE EXECUTIVO
Antonio Batista da Silva Junior

VICE-PRESIDENTES EXECUTIVOS
Educacao Académica
Rosileia das Mercés Milagres
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Educacao Executiva

Maria Elizabeth Rezende Fernandes
Conhecimento e Aprendizagem
Paula Matos Marques Simdes
Vice-Presidente Adjunto de Gente e
Valor Integrado ao Negédcio

André Gustavo Generoso Proenca

FDC - CENTRO SOCIAL CARDEAL
DOM SERAFIM

Vice-Presidente Adjunta de
Educacao Social
Ana Carolina Santos de Almeida

CONSELHO
CONSULTIVO INTERNACIONAL

PRESIDENTE HONORARIO
Emerson de Almeida

CHAIR
Antonio Batista da Silva Junior

MEMBROS

Ajit Singh - Reino Unido

Ana Claudia Dutra - Brasil, EUA, UE
Benjamin Akande - EUA

Bernardo Vargas Gibsone - Colémbia
Bing Xiang - Hong Kong, China
Carlos Camargo de Coldn - Brasil
Dan LeClair - EUA

Dasho Tshering Tobgay - Butdao
Dipak Jain - india

Ernst Bergen - Paraguai

Fanta Aw - EUA

Francesca Cornelli - Italia
Francesca Lagerberg - Reino Unido
Gela Bezhuashvili - Georgia, Grécia
Gilberto Tomazoni - Brasil

Gustavo Grobocopatel - Argentina
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Guy Pfeffermann - EUA, Franca
Jodo Figueiredo - Mocambique
Joseé Esteves - Portugal
Lorenzo Alonso - México

Luis Roberto Pogetti - Brasil
Luiz Lopes - Brasil

Lynn Paine - EUA

Marco Antonio Stefanini - Brasil
Marina Silva - Brasil

Mary Darby - EUA

Melanie Katzman - EUA
Narayana Murthy - india
Obiageli Katryn Ezekwesili - Nigéria
Pedro Matias - Portugal

Phil LeNir - Canada

Rachel Jafta - Africa do Sul
Ramon O'Callaghan - Espanha, Holanda
Roberta Volpato - Brasil
Roberto Rodrigues - Brasil
Roberto Teixeira da Costa - Brasil
Rodrigo Kede - Brasil

Ruben Vardanyan - Arménia
Sadahiko Haneji - Japao

Sergio Foguel - Brasil

Sérgio Soares Cavalieri - Brasil
Soumitra Dutta - india

Suzanne Gowler - Reino Unido
Tiffany M. Atwell - EUA

Tim Chen - Brasil, EUA, Taiwan
Tony Fratto - EUA

Wilson Brumer - Brasil

Yongshi Jin - China

Ximena Rueda - Colémbia, EUA
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Mensagem
do Presidente Executivo

O ano de 2025 ocupa um lugar singular na trajetoria recente da Fundacao Dom Cabral.
Além de marcar o encerramento do ciclo estratégico 2021-2025, foi um periodo de es-
colhas estruturantes, avancos institucionais e resultados consistentes, que reafirmam a
FDC como uma escola de negocios conectada aos desafios do presente e comprometida
com a construcao do futuro.

Ao longo do ano, transformamos visao estratégica em impacto real para organizacdes
e individuos, fortalecendo nossa atuacao no Brasil e ampliando nossa presenca inter-
nacional. Na Educacao Académica, avancamos na estruturacao de um ciclo formativo
completo e contemporaneo, com destaque para o lancamento do curso de Graduacao
em Ciéncias Econémicas, aprovado com nota maxima pelo MEC, expandindo nossa con-
tribuicao para a formacao de liderancas com solida base analitica e visao sistémica.
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Na Educacao Executiva, seguimos conectando conhecimento, pratica e transformacao
organizacional. Em 2025, essa vocacao se expressou em iniciativas que aproximam lide-
res dos grandes temas do nosso tempo, como o programa “Foresight, Tech & IA na Sala
do Conselho", em parceria com o Valor Econémico, e no fortalecimento de programas
desenvolvidos em colaboracao com empresas e instituicdes publicas. Entre eles, desta-
cam-se 0s programas de capacitacao realizados em parceria com a Secretaria do Tesou-
ro Nacional e a Caixa Econémica Federal, voltados ao fortalecimento da gestao publica e
a modernizacao do Estado.

Na Educacao Social, aprofundamos nossa atuacao como vetor de inclusao produtiva e
geracao de oportunidades. A expansao do Pra>Frente para Mocambique, com a adapta-
¢ao cultural dos conteudos e o uso de tecnologia educacional, viabilizou a capacitacao de
mais de nove mil empreendedores em menos de um ano, ampliando o alcance interna-
cional do impacto social da FDC.

Também avancamos na geracao e disseminacao de conhecimento. A producao de es-
tudos, pesquisas e publicacdes reforcou o papel da FDC como referéncia na articulacao
entre rigor cientifico, aplicacao pratica e contribuicao qualificada ao debate publico.

No plano econdmico-financeiro, a FDC apresentou receita operacional de RS 456 milhdes
e encerrou o exercicio com resultado liquido superavitario de RS 11,5 milhdes, em linha
com o orcamento previsto. Essa solidez é condicao essencial para sustentar investimen-
tos continuos em educacao, conhecimento e impacto social, preservando a autonomia
e a longevidade institucional.

Ao concluir este ciclo, registro meu agradecimento a Diretoria Executiva, gue me acom-
panhou ao longo do ultimo mandato e contribuiu de forma decisiva para os resultados
apresentados neste Relatorio. Reconheco também o papel do Conselho Curador e da
Diretoria Estatutaria, pelo apoio, pelas orientacdes e pela confianca na conducao da insti-
tuicdo. Os avancos deste periodo sao resultado de um trabalho conjunto, sustentado por
responsabilidade e comprometido com a formacao de liderancas responsaveis e com
geracao de impacto positivo e duradouro para a sociedade.

Antonio Batista da Silva Junior
Presidente Executivo
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Mapa
Estrategico

Para Ser Relevante

f EDUCACAO J_> INCLUSAO f CONHECIMENTO
INTEGRADA SOCIAL Think Action Tank .
5 ; - i
Executiva, Académica Do topo a base Formulagdo de Ideias "\
e Social da pirémide e Mobilizagdo
\'19
Nossa visao sobre Educacao:
Aprendizado por conceito, desafio e exemplo.
Transformadora, hibrida, sistémica, experiencial,
cientifico-aplicada a solugéo de problemas
das empresas e da sociedade.
J L : / \f P&D, Inovacao
Internacionalizacao
y e Tecnologia
47"\ _
[

Capacidades Distintivas
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7 Compromissos

IMPACTAR
positivamente a sociedade, do topo a base da
piramide.

GARANTIR
competéncias, diversidade e engajamento.

IMPLEMENTAR
a transformacao digital nas dimensdes de eficiéncia,
experiéncia do cliente e inovacao.

SER
protagonista na lideranca de ideias nos campos tematicos.

INOVAR
em ofertas e negdcios.

AMPLIAR
a internacionalizacao nas dimensdes mindset global,
padrdo internacional e visibilidade internacional.

CRESCER
com maior equilibrio no mix de negocios, aumentando
a rentabilidade operacional da FDC.
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Nosso
alcance

A FDC_em movimenj:o e conectada COm seus
Associados Regionais em todo o Brasil.

FDC esta presente em Brasilia (DF) Em Brasilia e nos Estados de

e em 22 dos 26 estados do Brasil. Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sao
Atualmente, sdao 22 Associados Paulo, a FDC tem atuacado propria
Regionais . e com Associados Regionais.

@ FDC

@ Associados

associados
regionais
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Conexoes
pelo mundo

AFRICA DO SUL

GIBS - Gordon Institute of Business Science
University of Cape Town

Stellenbosch University

ALEMANHA

University of Cologne

RheinMain University of Applied Sciences
(HS-RM)

ARGENTINA
ITBA - Instituto Tecnologico de Buenos Aires
UdeSA - Universidad de San Andrés

BIELORRUSSIA (BELARUS)
Business School XXI Century-Consult

CANADA
Ecole des Sciences de la Gestion - Université
du Québec a Montréal

CHINA

CEIBS - China Europe International
Business School

Beijing Foreign Studies University -
International Business School | IBS.BFSU
Shenzen University

coLOMBIA
Universidad de Los Andes School
Universidad Externado de Colombia

COSTARICA
INCAE Business School

ESPANHA

UPF Barcelona School of Management
FOM - Fundacion Ortega-Marafion

IE Business School

EAE Business School

RELATORIO ANUAL FDC 2025

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

FHSU - Fort Hays State University
University of Pennsylvania | The Wharton
School

FINLANDIA
Aalto University School of Business

FRANCA

ESCP Business School

HEC Paris

Kedge Business School

Léonard de Vinci Business School
Audencia Business School

EM Normandie Business School
IAE Montpellier

NEOMA Business School

Emlyon Business School

BSB - Burgundy School of Business
Grenoble School of Management
ICN Graduate School of Business
IDRAC Business School

IPAG Business School

EDC Paris Business School

HOLANDA
TIAS School for Business and Society

HUNGRIA

University of Gyor

iNDIA

[IM Indore - Indian Institute of Management
Indore

0.P. Jindal Global University

Woxsen University

INGLATERRA
Oxford University | Said Business School
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IRLANDA
University of Galway | ).E.Cairnes School of
Business

ISRAEL
Reichman University

ITALIA

SDA Bocconi School of Management
Politecnico di Milano - POLIMI Graduate
School of Management

MEXICO

ITESO - Universidad Jesuita de Guadalajara
UDLAP | Fundacion Universida de las
Américas Puebla

MOCAMBIQUE
Universidade Politécnica de Mocambique

NORUEGA
Bl Norwegian School
University of Agder

PARAGUAI
Universidad Paraguayo Alemana - UPA

PERU
Centrum PUC Peru

POLONIA
University of Economics in Katowice

PORTUGAL

Porto Business School

NOVA School of Business and Economics
Catolica Lisbon School of Business and
Economics

ISEG Lisbon School of Economics &
Management

RUSSIA
HSE University

URUGUAI
UCU Business School
IEEM - Escuela de Negocios
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Nossos
nUMeros

slo pessoas colaboradoras
(inclui CLT, aprendizes, temporarios e estagiarios)

931 corpo docente atuante

37.247

655@@ Educacdo Académica
Qﬂmaﬂﬂ Educacdo Executiva
participantes*
*registrados na Secretaria
Academica @Dﬂa}a Educac3o Social

Educacao Académica e
ﬂm@@ﬂ Educacao Executiva

@Dgﬂ@ Educacao Social

Participantes
internacionais

= m membros na Comunidade
+5°mll FDC Alumni






Movimento
estrategico:
Educacao
Integrada

De acordo com o ciclo 2021-2025, o movimento estraté-
gico Educacdo Integrada considera que a aprendizagem
ocorre ao longo da vida e que a FDC deve oferecer opor-
tunidades ampliadas e diferenciadas para cada etapa da
vida do individuo. E por isso que a FDC ampliou o portfolio
educacional - académico, executivo e social - para acom-
panhar os desafios das pessoas e das organizacdes.




RELEVANCIA. EXPANSAO.
CONSOLIDAGAO.

A educacao académica alcancou um pon-

to de inflexao em sua trajetoria institucio-
nal, consolidando-se como eixo estrutu-
rante ao estruturar um ciclo formativo
completo — da Graduacao ao Pos-Dou-
torado. Essa atuacao integrada fortaleceu
a producdo e a difusao de conhecimento
e ampliou a projecao nacional e interna-
cional da instituicdo.

A construcao de uma arquitetura integra-
da passou a orientar a gestao académica,
fortalecendo a colaboracao entre areas, a
articulacao com o ecossistema institucio-
nal e a conexao com empresas, setor pu-
blico e redes internacionais. Essas frentes
deixaram de ser iniciativas pontuais e tor-
naram-se parte do modelo de gestao.

EDUCACAO INTEGRADA

Educacao
Académica

Ancorada no rigor académico e na apli-
cacao pratica, a area integrou pesquisa,
desenvolvimento de competéncias e tec-
nologia, com foco na formacado de lide-
rancas capazes de atuar em contextos
complexos. A inovacao passou a orientar
o desenho de experiéncias de aprendiza-
gem mais conectadas as transformacdes
em curso.

Os indicadores refletem uma trajetoria
de crescimento apoiada na diversificacao
do portfélio, na atualizacao dos modelos
educacionais e na consolidacdao dos pro-
gramas. O avanco manteve aderéncia a
padroes regulatorios e referenciais inter-
nacionais de qualidade.
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INTERNACLONALIZA(;KQ,
INTEGRACAO E INOVACAO

A internacionalizacao avanc¢ou na institu-
cionalizacao das parcerias, na ampliacao
das experiéncias académicas no exterior
e na consolidacao do posicionamento em
rankings e acreditacoes.

A inovacao ganhou protagonismo. Inicia-
tivas como o Brazilian Leadership Expe-
rience, desenvolvido em parceria com a
University of California Riverside, viabi-
lizaram um Learning Journey' inédito no
pais, com duracao de trés semanas, com
foco em lideranca, multiculturalidade

RELATORIO ANUAL FDC 2025

e impacto social. Em paralelo, os Study
Trips? foram ampliados para novos desti-
nos, como a Alemanha, integrando visitas
a empresas globais, ambientes institucio-
nais estratégicos e workshops conduzi-
dos por especialistas internacionais.

Foi estruturado um modelo integrado de
suporte a intercambios e experiéncias
académicas no exterior (Student Mobi-
lity Services), com foco na organizacao
da jornada internacional dos estudantes.

Novas cooperacoes, recompra de Lear-
ning Journeys e participacdao em eventos
ampliaram a presenca da FDC em redes
académicas internacionais.

Participantes do Programa Study Trip na Alemanha

' As Learning Journeys sao oferecidas a es-
colas e universidades internacionais como
experiéncias académicas e culturais imer-
sivas, desenhadas com parceiros globais e
estruturadas para integrar programas de
MBA e Especializacdo como modulos in-
ternacionais.

2 (Os Study Trips tém como objetivo levar os
alunos da FDC a vivenciar uma imersao
internacional, integrando atividades aca-
démicas, visitas técnicas e empresariais,
interacao com universidades parceiras e
oportunidades de networking qualificado,
permitindo aos participantes compreen-
der diferentes contextos econdmicos,
culturais e organizacionais.
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Confira os destaques:

zo novos acordos internacionais firmados

281 alunos estrangeiros recebidos
Ihs alunos enviados ao exterior

Destinos internacionais
ativos

27

paises

em

(f,

continentes
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GRADUACAO

A Graduacao consolidou-se como proje-
to estruturado, integrando rigor acadé-
Mico e experiéncia pratica, apoiado por
um plano de negocios de dez anos.

O periodo foi marcado pelo lancamen-
to do curso de Graduacao em Ciéncias
Econbmicas, aprovado com nota maxima
pelo MEC, ampliando o portfdlio da Gra-
duacao.
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As semanas imersivas consolidaram-se
como eixo central do aprendizado aplica-
do, com destaques como a Imersao em
Gestdo Sustentavel na Amazoénia e a FDC
TechWeek.

O redesenho do Hub de Carreiras e a cria-
¢ao do Hub de Empreendedorismo am-
pliaram o suporte as trajetorias dos estu-
dantes, fortalecendo a formacao integral.

Vice-presidente da Educacdo Académica, Rosileia
Milagres (ao centro) e a equipe da Graduagdo,
Carla Arruda (a esq.) e Marina Portela (a dir.), no
lancamento da Graduag¢do em Economia.
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Lancamento do Hub de Empreendedorismo da Graduacdo, no Campus Aloysio Faria:
formacdo integral com suporte as trajetdrias dos estudantes

“O Hub de Empreendedorismo apoia o inicio da jornada empreendedora dos
estudantes, oferecendo mentoria, experimentacdo prdtica e conexdo com o
ecossistema da FDC’,

afirma a professora e coordenadora da Graduacao em Administracao da FDC,
Helena Belintani Shigaki.

Parcerias internas e externas viabiliza-
ram experiéncias académicas aplicadas
e ampliaram a participacao dos alunos
em projetos institucionais e empresariais,
além de fortalecer o relacionamento com
escolas de ensino medio.



27 RELATORIO ANUAL FDC 2025

Confira os destaques:

z novas turmas do curso de
Graduacao em Administracao

m 8 novas bolsas de estudo concedidas

(0
35 acdes comerciais com escolas
de ensino médio : 5
] [ |
13 visitas técnicas em organizacoes realizadas %
(além das semanas imersivas)

I1 novas parcerias internacionais

disciplinas em inglés com participacao
de alunos estrangeiros

alunos premiados na competicao MIT
Hacking Medicine

novas parcerias para o Conhecimento
5 (Instituto Coca-Cola, Instituto de Olhos de Minas Gerais,
MyBeleza, Capitalismo Consciente Brasil e GCriva)

novas Ligas Académicas criadas [@é@

5 (FDC Finance Academic League; FDC International
Academic League; Liga Académica de Negocia¢ao; Liga
Estratégia e Lideranca; Liga Universitaria Socioambiental)

O I“ novos professores contratados

Gn horas de capacitacao docente

30 palestras realizadas por convidados O———
externos - empresarios e liderancas ﬁ-ﬂ"\\.?

I artigo cientifico publicado E‘—&
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ESPECIALIZA(;KO

A Especializacao encerrou o periodo com
portfélio renovado e operacao integrada
nas frentes presencial, digital e corpora-
tiva. A transformacao ampliou o acesso
a formacao de longo ciclo e consolidou
a area como eixo relevante da atuacao
académica.

A renovacao do portfélio respondeu a
demandas do mercado, com novas én-
fases formativas, hackathons presen-
ciais e a disciplina "Confraria’, voltada ao
networking. O ingresso de novos alunos
confirmou a adesao ao modelo.

“A Confraria foi concebida a partir

da estratégia de comunidade apli-
cada aos negocios e desenvolvida

de forma integrada entre dreas da
instituicdao’,

destaca a gerente de negocios e solucoes,

Daniela Perdigdo.

A expansao digital ocorreu em parceria
com a +A Educacao, ampliando a esca-
la da oferta. A iniciativa resultou em 759
novos alunos e no alcance do equilibrio
financeiro em menos de um ano.

1° Confranight da Especializacdo: experiéncia que conecta pessoas, conhecimentos e prdticas
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Novas ofertas da Especializacao:

Presenciais:

Gestao com énfase em Negocios,
Marketing, Pessoas e Lideranca,
Financas e Projetos.

Online:

Gestdo Estratégica e Inteligéncia Competitiva
Lideranca e Transformacao Organizacional

Marketing Estratégico, Crescimento e Inovacao
Gestao de Tecnologia e Transformacao Organizacional
Cultura de Inovacgao e Gestao da Mudanca

Estratégia e Gestao de Negdcios em Saude

|IA Aplicada a Gestao Empresarial

N NN N NN NN

Governanca Corporativa, Gestao de Riscos e Compliance
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Confira os destaques:

% 626 novos participantes presencial
 ~
_8_ 8 964 participantes online

[ ——"]

“I turmas @

12 bolsas de estudo concedidas WoYoR)
|-

6 acordos com escolas internacionais
ou instituicoes parceiras

Io participantes internacionais

6 novos clientes in company

Is novos projetos [@@

303 professores atuantes
1-651 membros Alumni
61 publicacoes
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MBA

O Executive MBA manteve sua posicao de
referéncia no portfolio, com reacredita-
¢coes AMBA e EQUIS, atestando a aderén-
Cia a padrdes internacionais.

A jornada académica foi atualizada com
narrativa integradora e disciplinas eleti-
vas alinhadas a economia digital, forta-
lecendo a conexao entre teoria e pratica
executiva. Iniciativas como o Leadership
Insights Forum ampliaram o dialogo com
liderancas empresariais sobre temas
contemporaneos.

A Trilha de Inovacao e as disciplinas ele-
tivas foram redesenhadas, com destaque
para o lancamento de Artificial Intelligen-
ce for Business Strategy e para a integra-
¢ao entre inovacao, empreendedorismo
e gestao.

Entre as iniciativas em parceria institucio-
nal esta o Programa Valorizar para Trans-

RELATORIO ANUAL FDC 2025

formar, desenvolvido pelo Sinduscon-MG
em parceria com a Gerdau, voltado a for-
macado de trabalhadores da construcao
civil por meio de metodologia aplicada.

O projeto foi liderado por ex-alunos do
MBA e nasceu das reflexdes e aprendiza-
dos construidos ao longo do programa. A
iniciativa prevé a capacitacao de mais de
mil jovens em Minas Gerais, fortalecendo
0 setor e contribuindo para a geracao de
impacto social positivo e sustentavel no
longo prazo.

“Sentimos que nossa missdo se
cumpre quando vemos o conheci-
mento dos programas sendo apli-
cado na pratica e trazendo solucoes
que impactam ndo apenas o setor,
mas a sociedade como um todo.
Queremos ver muito mais que um
diploma no curriculo, e sim mais
iniciativas como essas sendo desen-
volvidas. Para isso, precisamos de
visdo de longo prazo’,

relata Livia Barakat, professora do MBA.
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Professora Livia Barakat e Felipe Boaventura, diretor do Sinduscon-
MG, alumni do EMBA, um dos proponentes do projeto de capacitacdo
de mdo de obra para setor da construcdo.

Confira os destaques:

4 turmas 8 disciplinas eletivas

I“ bolsas de estudo concedidas

II parcerias internacionais

o

,\/ 23 participantes internacionais

99 professores atuantes
25“ membros Alumni O

I projetos aplicativos publicados
na Revista DOM
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MESTRADO, DOUTORADO E POS-
DOUTORADO PROFISSIONAIS EM
ADMINISTRACAO

Os programas stricto sensu ampliaram
sua atuacao, articulando rigor cientifico e
aplicacao pratica.

No Mestrado Profissional, destacaram-se
novas frentes académicas alinhadas a de-
safios do pais, como a linha de pesquisa
em Gestao Publica, em parceria com o
Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais (TCE-MQ).

O periodo foi marcado pela abertura da
segunda turma do Doutorado Profissio-
nal e pelo inicio do primeiro ciclo de Pos-
-Doutorado, ampliando a formacado aca-
démica avancada.

RELATORIO ANUAL FDC 2025

O programa de Pos-Doutorado foi im-
plantado para vincular pesquisadores
doutores a projetos de pesquisa desen-
volvidos na FDC, em alinhamento com
suas linhas de atuacao e com o corpo
docente. Em seu primeiro ano, redne oito
estagiarios.

A internacionalizacdo avancou com o
lancamento da dupla titulacao do Dou-
torado Profissional, em parceria com a
KEDGE Business School (Franca), e da se-
gunda titulacao do Mestrado Profissional,
com a Universidade do Porto (Portugal). A
rede foi ampliada com nova parceria para
intercambio no Doutorado com a Teessi-
de University (Inglaterra).

A producao cientifica incluiu a apresenta-
cao de 42 artigos no Congresso Anual da

Integracdo, aprendizado e experiéncias prdticas marcam mdodulos do Mestrado e Doutorado
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Participantes da VI edicdo do Forum do Conhecimento, que abordou o tema Longevidade.

Associacao Nacional de Pos-Graduacao e
Pesquisa em Administracao (ANPAD).

Destaca-se a realizacao da VIl edicao do
Forum do Conhecimento, encontro anual
da Comunidade Alumni e dos alunos do
MPA e do DPA, além de professores e
convidados do ecossistema da FDC, com
o tema “Longevidade: vida mais longa e
melhor, com proposito, saude e relevan-
cia nas organizacoes”.

Com foco no fortalecimento da integra-
cdo institucional, estudantes da Gradua-
¢do apoiaram a organizacao do Forum,
atuando na preparacao e execucao do
evento, incluindo agendamentos, logisti-
ca e recepcao dos participantes.

O Férum promoveu o didlogo entre aca-
demia e mercado sobre o tema Longe-
vidade, conectando tendéncias globais a
desafios de lideranca, trabalho e nego-
cios.
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Confira os destaques:

turmas de Doutorado
2 Profissional em andamento

turmas de Mestrado
Profissional em andamento

parcerias internacionais: Franca,
Portugal e Inglaterra

o

artigos apresentados
“z em Congresso

Corpo discente:

de cerca de 90 |:> +3°o alunos ativos

Corpo docente:

de In |:> -30 professores
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LEGADO EDUCACAO ACADEMICA CICLO ESTRATEGICO 2021-2025

Ao final deste ciclo estratégico, o principal legado na Educacdo Académica
foi a consolidacdo das bases para um ecossisterna educacional integrado, ro-
busto e sustentavel. Para além do crescimento de receita e margens, 0 avanco
mais relevante foi qualitativo: estruturamos a drea a partir de uma arquitetura
clara, com maior coeréncia entre os portfolios e uma cultura de decisdGo mais
analitica, orientada por dados e visdo de longo prazo.

Avancamos de forma consistente na renova¢do do portfolio, com uma Gra-
duacdo reconhecida pela exceléncia, a Especializacdo reposicionada, um MBA
Executivo maduro e em constante evolucdo, e um stricto sensu fortalecido,
capaz de ampliar escala, impacto e producdo de conhecimento aplicado. Es-
ses movimentos reforcaram o didlogo entre a producdo académica, as de-
mandas do mercado e os desafios da sociedade.

O ciclo também deixou um caminho estruturado para a internacionalizacdo,
com parcerias estratégicas, programas conjuntos e mobilidade crescente de
alunos e professores. Mais do que entregar uma drea concluida, este periodo
foi dedicado a construcdo de fundamentos e direcdes, criando condicdes con-
sistentes para o avanco nos proximaos ciclos estratégicos.”

Rosileia Milagres, vice-presidente de Educacao Académica




EDUCACAO INTEGRADA

Educacao
Executiva

ROBUSTEZ. ESCALA.
PROFUNDIDADE

Em resposta as demandas de um am-
biente de negocios em transformacao
acelerada, a Educacao Executiva ampliou
sua atuacao junto a organizacdes publi-
cas e privadas no Brasil e no exterior. A
proposta combinou base conceitual e
aplicacao pratica, estruturada em progra-
mas voltados a estratégia, lideranca e de-
sempenho organizacional.

A Educacao Executiva passou por um pro-
cesso de reestruturacao ao longo do pe-
riodo, com maior integracao operacional
e reorganizacao do portfolio, ampliando
a oferta digital e a capacidade de escala.
A incorporacao de praticas orientadas a
dados e o fortalecimento da gestao co-
mercial contribuiram para uma atuacao
mais consistente e preparada para o cres-
cimento.

Ao longo do periodo, a area estruturou
um modelo de gestao voltado a integra-

¢cao entre clientes, docentes e parceiros
nacionais e internacionais. A digitalizacao
ampliou a capacidade de entrega e a esca-
la dos programas, enquanto a coordena-
¢ao entre frentes académicas e comerciais
tornou a opera¢ao mais integrada.

A atuacao também avancou em iniciativas
setoriais e em parcerias nacionais e inter-
nacionais, ampliando a presenca da FDC
em debates empresariais e projetos estra-
tégicos.

INTEGRACIKO E PERFORMANCE
A Geréncia de Integracao e Performance
(GIP) coordena a integracao operacional
das frentes de Educacao Executiva, com
foco em eficiéncia, gestao de portfolio e
uso de dados para tomada de decisao.

Ao longo do periodo, a atuacao concen-
trou-se na integracao da operacao e no
aprimoramento da gestao, com trés fren-
tes principais: (i) governanca e uso de da-
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dos para decisao, (ii) revisao e atualizacao
do portfolio, e (iii) qualificacao das equi-
pes técnicas e comerciais.

No campo da gestao e governanca, foram
estruturadas bases de dados para suporte
a rankings e implementados dashboards
executivos para acompanhamento de in-
dicadores pela Vice-Presidéncia. Também
avancamos na revisao do modelo de pre-
cificacdo, buscando maior consisténcia
econdmica e alinhamento entre oferta e
margem.

Na agenda de portfolio, foram conduzi-
das atualizacOes relevantes, com desta-
que para a definicdo de uma nova plata-
forma tecnoldgica para o PAEX, voltada a
gestao da operacado e do relacionamento
com clientes.

Também foram lancadas novas solucdes
direcionadas a publicos especificos, am-
pliando a capacidade de atendimento da

=

GIP Academy realiza encontro de formacdo de

novos OTs

Educacao Executiva em diferentes seg-
mentos.

No eixo de desenvolvimento de capaci-
dades, o GIP Academy estruturou a for-
macao do corpo técnico e das equipes
comerciais. A iniciativa apoiou a prepara-
cao de professores para a entrega das so-
lucdes e de gerentes para sua comercia-
lizacdo, promovendo maior alinhamento
entre proposta, oferta e mercado.

A atuacao da CIP integrou estratéegia,
portfolio, pessoas e dados, aumentando
a eficiéncia operacional e a consisténcia
na gestao da Educacao Executiva.

“A formacado de OTs é uma prdtica
importante e valiosa. E com ela que
garantimos que a proposta de valor
e o espirito FDC sejam passados. E
uma oportunidade do jeito FDC ser
perpetuado’.

Marina Araudjo, gerente de Integracao.
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Confira os destaques:

+3 de desenvolvimento de

orientadores técnicos novos OTs
sessGes (PAEXe PAN) z habilitados
para o PAEX
+5 de habilitacao de
professores em
- novos OTs
sessOes produtos habilitados
para o PAN

de desenvolvimento
+ dos times de mercado

sessoes

3‘ novos monitores habilitados
nas monitorias PAEX e PAN

1 professores habilitados na solucao
“Estratégia de Alto Impacto”

11 1.655 3.379

assistentes de horas horas
entrega habilitados executadas agendadas
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PROGRAMAS ABERTOS

O periodo registrou crescimento nos re-
sultados financeiros e atualizacao peda-
gogica dos Programas Abertos.

A revisao de programas como o PGA e o
STC, integrada ao Trekker, ampliou a per-
sonalizacao das jornadas de aprendiza-
gem.

“A incorporacdo do Trekker, que combina autoconhecimento com o desenvol-
vimento de novas habilidades e competéncias, representa uma evolucdo no
programa. Este encontro entre o STC e o Trekker promove um equilibrio entre
o conteudo de alto nivel das salas de aula e uma rica jornada de autoconheci-
mento e troca de experiéncias entre o grupo. O rigor da metodologia Trekker
adiciona uma nova dimensdo ao programa, permitindo que os participantes
explorem e desenvolvam seu potencial pessoal e profissional de maneira ho-

listica.”
Pedro Vergueiro, gerente do STC.

Entre os lancamentos, destaca-se o pro-
grama “Foresight, Tech & IA na Sala do
Conselho’, desenvolvido em parceria com

o jornal Valor Econémico, voltado a dis-
cussao pratica sobre futuro, tecnologia

e inteligéncia artificial no contexto de
conselhos e alta lideranca. O programa
alcancou elevado indice de satisfacao, re-
forcando a aderéncia da proposta ao pu-
blico executivo.

Sdo Paulo

N, L
Participantes do programa Foresight, Tech & IA na Sala do Conselho realizado no Campus
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A atuacao internacional incluiu a cola- cado o Trekker Carreiras Negras, voltado
boracao com a Agéncia Nacional de Pe- ao desenvolvimento de liderancas negras
troleo, Gas e Biocombustiveis (ANPG), de e a ampliacao da equidade racial.

Angola. No campo da diversidade, foi lan-

19 turma Trekker - Desenvolvimento de Carreiras Negras

Confira os destaques:

Sa posicao no Ranking Financial Times
Programas Abertos

300 participantes estrangeiros
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PORTFOLIO DIGITAL INTEGRADO:
UM NOVO PATAMAR DE _
EXPERIENCIA E OPERAGAO

O lancamento do novo FDC Signature ma-
terializou a transformacao digital da FDC,
reposicionando o portfoélio e integrando o
digital de forma estruturante a proposta
de valor e ao modelo operacional.

Na pratica, isso significou unificar toda a
oferta digital sob uma mesma arquitetura
de experiéncia, com identidade, trilhas e
critérios comuns de qualidade. A reorga-
nizacao trouxe coeréncia ao portfolio e
estabeleceu condi¢cOes para escala com
disciplina econémica.

Ao integrar cursos, assinaturas, trilhas
formativas e modelos de licenciamento
em um unico ecossistema, a instituicao
superou a logica fragmentada de produ-
tos digitais e passou a oferecer uma jor-
nada continua, flexivel e personalizavel de
lifelong learning. Essa reorganizacao am-
pliou a aderéncia as demandas do exe-

cutivo contemporaneo e viabilizou, em
escala, o conceito de lifelong partnership.

Avancamos na profissionalizacao da pro-
ducdo e na qualificacao dos padrdes de
qualidade. A definicdo de um processo
estruturado para o desenvolvimento de
cursos assincronos, aliada a adocao da
metodologia agil Scrum, trouxe maior
disciplina operacional, com ganhos de
eficiéncia, previsibilidade e velocidade.

As parcerias com empresas especializa-
das em tecnologia, como CI&T e Toolz,
materializam a estratégia de atuacao em
ecossistema. Nesse modelo, a instituicao
concentrou-se em sua expertise central
— curadoria pedagogica, producao de co-
nhecimento e conexao com o mercado
— enguanto integrou competéncias tec-
nologicas complementares. Internamen-
te, a formacao de uma equipe dedicada
e multidisciplinar consolidou essa frente
como prioridade.



43 RELATORIO ANUAL FDC 2025

Confira os destaques:

PORTFOLIO ATUAL EM PRODUCAO

I zo Programas 30 Programas
640 " 120 =

I@l TEMATICAS

RRA -
= S 5\
B @
LIDERANCA  GOVERNANCA FINANCAS INOVACAO

(H18 %

= '
e v
®EIAL (S=IN
GESTAO OPERACOES MARKETING E
ESTRATEGICA VENDAS

=

95 95
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FDC FAMILY BUSINESS

A atuacao do FDC Family Business con-
centrou-se na consolidacao de parcerias
nacionais e internacionais e na amplia-
cao de solucdes customizadas para fa-
milias empresarias, atendendo empresas
em diferentes estagios de maturidade.
Destaca-se o lancamento do programa
Governanca para a Prosperidade da Em-
presa Familiar, desenvolvido em parceria
com a Grant Thornton, que integrou os
conceitos de governanca e prosperidade.

A colaboracao com diferentes areas da
instituicao e com parceiros externos via-

Iz Parcerias
8 Programas

Confira os destaques:

bilizou a ampliacao do corpo docente, a
evolucao da identidade dos programas
e a atualizacao de ofertas como o Pro-
grama de Desenvolvimento do Acionista
(PDA), agora estruturado a partir de diag-
nosticos e planos personalizados.

A producao de conhecimento aplicado
— evidenciada pela segunda edicao da
pesquisa sobre performance de CEOs em
empresas familiares — e a ampliacao da
presenca institucional em foruns, redes
internacionais e na midia demonstram a
crescente projecao do FDC Family Busi-
ness.

I Novos
clientes
6 PDAs

Governanca para
a Prosperidade
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MEDIAS EMPRESAS

Escalar resultados com eficiéncia, man-
tendo disciplina de custos e amplian-
do reconhecimento de marca, definiu a
atuacao da FDC junto as Médias Empre-
sas no periodo.

O F6érum Anual de Médias Empresas, rea-
lizado pela primeira vez em S3ao Paulo
apos 27 anos, consolidou-se como espa-
co de referéncia nacional no debate sobre
crescimento do segmento, reunindo 513
participantes, ampla producao de con-
teudo e elevado indice de recomendacao.

A evolucao do PAEX, em articulagao com
areas internas, ampliou a retencao de
clientes, trouxe maior clareza metodolo-
gica e integrou governanca, capacitagao

docente, praticas comerciais e marketing.
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A producao de quatro estudos e indices
periddicos — duas edicdes do [ndice de
Confianca das Meédias Empresas, uma
edicao do Radar de Mercado e uma edi-
cao do Cenario Politico-Econdédmico Brasil
e Mundo — ampliou a contribuicao anali-
tica da instituicao para o segmento.

A criacao da Comunidade Alumni “Lideres
Acima da Média", integrada a FDC Alumni,
reune 1.300 altos executivos e presiden-
tes de medias empresas para promover
troca qualificada, reflexao estratégica e
desenvolvimento continuo. A iniciativa
ampliou o ecossistema de relacionamen-
to, enquanto novas parcerias expandiram
diversidade, impacto social e visibilidade
institucional.
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A parceria com o jornal Valor Econémi-
co viabilizou o desenvolvimento de um
prémio voltado ao reconhecimento de
medias empresas de destaque no Brasil
- Prémio Médias de Valor. A iniciativa po-
siciona a FDC como referéncia metodolo-
gica e analitica, responsavel pela constru-
cao do modelo de pesquisa, pela analise
dos dados e pela curadoria dos resulta-
dos. Em contrapartida, o Valor Econémico
ampliou a visibilidade do tema ao dedicar
espacos editoriais relevantes a agenda
das médias empresas, incluindo a divul-
gacao de estudos, pesquisas e eventos,
fortalecendo o debate publico e a circu-
lacao qualificada de conhecimento.
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Confira os destaques:

clientes ativos
892 (todos os Estados do Brasil, além de
Paraguai e Argentina)
participantes
internacionais
empresas clientes
no Paraguai
=P horas de entrega de
ml Planejamento Estratégico

=@ horas de implementacao da estratégia,
I sm II diretamente por professores da FDC
nos clientes
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GRANDES EMPRESAS

Ao longo do ciclo de cinco anos, a atua-
¢ao junto a Grandes Empresas deixou de
ser predominantemente comercial e pas-
sou a operar como uma plataforma de
relacionamento estratégico, recorrente e
orientada a impacto. As prioridades de-
finidas para o periodo se traduziram em
entregas estruturantes e avancos con-
cretos para a area. O movimento refletiu
maior maturidade institucional, com ex-
pansao da base de clientes estratégicos,
presenca internacional ampliada e gover-
nanca orientada por dados.

Houve ampliacao da base de participan-
tes, programas e organizacoes atendidas,
além do aprofundamento de parcerias
de longo prazo com grandes empresas.

1° Lugar

Relacbes com ArcelorMittal, Stellantis,
Grupo Globo e Sicredi evidenciam a ca-
pacidade da FDC de atuar em diferentes
contextos e escalas.

A Trilha Hands on Compliance — desen-
volvida com a Motiva (Grupo CCR) e o FDC
Signature — conquistou o 5° Prémio INAC
de Integridade. O resultado consolida a
atuacao integrada da area e sua agenda
de inovacgao responsavel.

Aiincorporacado de solucdes como Trekker
e FDC Signature aos programas customi-
zados estruturou um portfélio mais inte-
grado, com maior valor percebido pelos
clientes e maior coeréncia institucional.

Boas praticas em governanca

Harlka roin gy
KndeonEsg g 05k O Programa Trifha

%0 Grupo CCR e

P o apry

Fasing 4o
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Confira os destaques:

235 clientes ativos
201 empresas participantes
nos eventos realizados

3“‘ programas realizados

programas realizados
no exterior

empresas impactadas pelas
iniciativas estratégicas

projetos realizados em parceria com
5 Associados Regionais

z professores envolvidos nos
programas

professoras e professores atuantes,
representando a diversidade, com
I“ ' a presenca de mulheres e pessoas

pretas e pardas
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GESTAO PUBLICA

O FDC Gestao Publica passou por um ciclo
de amadurecimento e expansao, deixan-
do de operar apenas com foco na oferta
educacional para adotar uma abordagem
integrada de impacto. A evolugao articu-
lou atuagcao em politicas publicas, desen-
volvimento de liderancas, inovacao em
solucdes e ampliacao da producao aca-
démica.

A participacao no Grupo de Trabalho da
Reforma Administrativa na Camara dos
Deputados ampliou a presenca técnica
da instituicao na agenda publica e sua in-
sercao em foruns de discussao e na im-
prensa. A capacidade de entrega também
cresceu, cCom aumento no numero de
programas, projetos customizados e ini-
ciativas de formacao de liderancas.

O portfolio foi renovado com o lancamen-
to do Gestao Municipal em Acao (GMA),
voltado a traducao de conhecimento em
resultados concretos para municipios. A
agenda internacional avancou com parti-
Cipacao em eventos estratégicos e novas
parcerias académicas globais.

Em parceria com a Secretaria do Tesou-
ro Nacional e a Caixa Econémica Federal,
a FDC lancou dois programas de capa-

citacdo em gestao publica com foco em
inovacao. Cerca de 700 candidatos con-
correram a 80 vagas em duas turmas,
sinalizando a demanda por formacao
estratégica voltada a modernizacao do
Estado.

As reunides do Conselho Consultivo de
Gestao Publica reafirmaram o papel do
colegiado na orientacao da atuac¢ao ins-
titucional nesse campo. Os encontros
registraram alinhamento quanto ao po-
sicionamento da FDC e a preservacao de
sua missao na contribuicdo ao debate
publico.

Os conselheiros ressaltaram a integracao
entre gestao publica, desenvolvimento de
liderancas e producao de conhecimento
aplicado como diferencial da atuacao da
instituicao no debate sobre a moderniza-
cao do Estado.

A participacao ativa do colegiado contri-
bui para a qualificacao das decisdes estra-
tégicas, amplia a articulacdo institucional
e sustenta a agenda de aprimoramento
da gestao governamental no Brasil e no
exterior.
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FDC, Caixa Econémica Federal e Secretaria do Tesouro Nacional lancam programas de
capacitacdo voltados ao fortalecimento da gestdo publica por meio da inovacdo
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Confira os destaques:

G programas e projetos
customizados executados

4 municipios atendidos pelo GMA

zn lideres da Caixa Econdmica Federal
formados em transformacao digital

I 3 prefeitos e secretarios capacitados no tema
+ “Concessoes e PPPs" (CODEMGE/TCE-MGQG)

zz artigos e publicacoes ﬂ@

produzidos e apresentados @

internacionais

nacionais
eventos estratégicos nacionais

Participacdo em Iz e internacionais
incluindo IRSPM (Italia), BRICS Summit,
CONSEPLAN e CONSAD, Clad e COP 30.
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GESTAO DE ASSOCIADOS
REGIONAIS

A rede de Associados Regionais evoluiu
em profissionalizacdao, coordenacao e
expansao, ampliando sua presenca no
territério nacional e no Paraguai. A reor-
ganizacao integrou uma estrutura diversa
sob um modelo mais agil e alinhado a es-
tratégia corporativa.

O processo ocorreu em duas frentes in-
tegradas: operacional, incluindo o lan-
camento do Onboarding digital, apoiado
por tecnologia e inteligéncia artificial; e
estratégica, com a revisao dos modelos
de atuacao, trazendo mais clareza sobre
papeis, governanca e integracao dos ne-
gocios.
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A ampliacdao da atuacao nos estados do
Parana e do Mato Grosso esteve orienta-
da pela expansao de negocios e pelo for-
talecimento da presenca comercial nes-
sas regioes estratégicas. O movimento
nao representou abertura de novos ter-
ritorios, mas sim o aprofundamento de
relacdes e o desenvolvimento de opor-
tunidades com organizacdes. No Mato
Grosso, o didlogo com organizac¢des lo-
cais contribuiu para ampliar a visibilidade
da nossa proposta de valor e gerar novas
frentes de atuacdo, reforcando a reputa-
¢ao técnica da instituicdo e criando bases
para crescimento sustentavel em um es-
tado de alta relevancia para o pais.

Com esses avancgos, a rede evoluiu para
uma plataforma de capacitacao e inte-
gracao organizacional, assumindo papel
central na visdo sistémica da instituicao.

“A entrega do Onboarding é um marco importante da iniciativa estratégica de
desenvolvimento da rede de associados. Responde a uma demanda latente
por mecanismos que permitissem o alinhamento das pessoas que chegam ou
assumem novos papéis nessa comunidade, acelerando a insercdo, o engaja-
mento e a prontiddo para gerar valor para as empresas associadas, para os

clientes e para a FDC’,

destaca Marciene Macedo, gerente executiva da Gestao de Associados Regionais.
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LEGADO EDUCACAO EXECUTIVA CICLO ESTRATEGICO 2021-2025

‘O legado construido pela Fundacdo Dom Cabral na Educacdo Executiva se ex-
pressa em resultados consistentes e alinhados a estratégia institucional. Os indi-
cadores quantitativos sdo relevantes, mas ganham sentido quando observados
a partir do nosso reposicionamento, da integracdo entre dreas, da renovacdo da
proposta de valor, da ampliacdo da atuacdo internacional e do fortalecimento de
uma cultura de aprendizagem continua, inovacdo prdtica e inteligéncia coletiva.

A Educacdo Executiva da FDC estd hoje preparada para operar como ecossisterma.
Evoluimos para um portfdlio mais robusto, escaldvel e conectado as demandas
atuais e futuras. Avancamos em inovacdo, digitalizacdo e no uso estratégico de
dados, ampliando nossa capacidade de gerar impacto positivo para organizacoes
e participantes.

Consolidamos uma cultura de lideranca que combina profundidade humana e
exceléncia técnico-profissional. Fortalecermos redes de clientes, comunidades e
parceiros, ampliando o engajamento e a criacdo conjunta de valor. Desenvolve-
mos uma equipe de lideres preparada para dar continuidade a esse movimento.

Acima de tudo, construimos confianca, visdo e sentido. Esses sdo ativos intangi-
veis essenciais para sustentar a relevdncia e o impacto duradouro da Educacdo

Executiva da Fundacdo Dom Cabral’.

Beth Fernandes, vice-presidente de Educacao Executiva




EDUCACAO INTEGRADA

Educacao
Social

INCLUSAO PRODUTIVA.
AUTONOMIA. OPORTUNIDADES.

A Educacao Social expressa a vocacao
da FDC e o papel que a instituicao esco-
lheu exercer na sociedade. Mais do que
um diferencial institucional, ela traduz o
compromisso com a prosperidades eco-
ndmica e social sustentavel, orientado
pela dignidade, autonomia e geracao de
oportunidades.

Ancorada na inclusao produtiva de jo-
vens e empreendedores populares, na
ampliacao da diversidade em posicdes de
lideranca, por meio do programa de bol-
sas de estudo, e no fortalecimento das
organizacOes da sociedade civil, a Edu-
cacao Social consolida-se como um ve-
tor estratégico de impacto positivo. Suas
iniciativas articulam conhecimento, me-
todologias e tecnologia, conectando os
setores publico, privado e o terceiro setor,
em alinhamento aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS).

“A dimensdo social sempre fez parte
da trajetoria da Fundacdo Dom
Cabral. Temos o compromisso de
formar lideres capazes de levar uma
perspectiva mais sensivel e respon-
sdvel para suas organizacoes e para
a vida em sociedade. A Educacdo
Social fortalece esse compromis-

so ao aproximar conhecimento e
educacdo de quem mais precisa e
enfrenta dificuldade estrutural de
acesso. Ao atuar em rede com a
iniciativa privada, o setor publico

e organizacoes da sociedade civil,
ampliamos o alcance do nosso im-
pacto e contribuimos para respos-
tas consistentes a desafios emer-
gentes. A filantropia estratégica tem
sido uma aliada importante nesse
caminho, permitindo transformar
proposito em resultados concretos e
relevantes para as pessoas.”

Ana Carolina Almeida, vice-presidente da
Educacao Social
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Entre os principais destaques do ano, so-
bressai o avanco internacional da Educa-
¢ao Social e seu reconhecimento no Bra-
sil e no exterior. O B-EPIC, programa de
inclusao produtiva de jovens desenvolvi-
do em parceria com a Gerdau, a recebeu
a medalha de prata no Excellence in Prac-
tice Awards, da EFMD, na categoria De-
senvolvimento de Talentos, além de ter
sido vencedora do Prémio Think Work In-
novations, na categoria Desenvolvimento
de Jovens. O programa também figurou
como finalista do Overall Corporate Social
Innovation Excellence Award, promovido
pelo Rutgers Institute for Corporate So-
cial Innovation. Esses reconhecimentos
reforcam a inclusao produtiva como ve-
tor estratégico de inovacao, diversidade e
prosperidade social, especialmente dian-
te do potencial transformador dos mais
de 28 milhdes de jovens brasileiros entre
15 e 24 anos.

O Pra>Frente deu passos consistentes
em sua agenda de internacionalizacao,
alcancando mais de 13 mil participantes

= — = ——
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FDC recebe premiagbe"‘s pelo Programa B-EPIC

em jornadas digitais e presenciais fora do
pais. Em Mocambique, em parceria com
0 Moza Bank, instituicao financeira com
forte atuacao em varejo, inclusao finan-
ceira e crédito para pequenos negocios,
4,523 empreendedores foram capacita-
dos por meio da plataforma digital. Além
disso, a traducao e a adaptacao cultural
dos conteudos digitais e parcerias com
organizacoes da sociedade civil e lideran-
cas comunitarias, viabilizaram a capacita-
¢cao de mais de 9.000 pessoas por meio
de telessalas em menos de um ano, sen-
do 60% mulheres entre 18 e 30 anos, além
de impulsionar o surgimento de micro
empreendimentos locais. A experiéncia
evidenciou o potencial do capital huma-
no jovem mocambicano, mesmo diante
de desafios socioeconémicos e politicos
significativos que marcam aquela nacao.

Ainda no contexto africano, a instituicao
participou do E-Learning Africa, realizado
em Dar es Salaam, na Tanzania, com a pa-
lestra "Educacao Social: autonomia e ren-
da para um desenvolvimento econémico
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e social duradouro”. Na ocasidao, o caso do
Pra>Frente em Mocambique foi compar-
tilhado com representantes da sociedade
civil, escolas de negocios e organizacoes
de fomento, ampliando a rede de rela-
cionamentos institucionais no continente
africano e fortalecendo o posicionamen-
to como referéncia em educacao social
aplicada ao desenvolvimento econémico.

A solucdo proprietaria de mentorias em
empreendedorismo, impulsionada por
Inteligéncia Artificial, também foi apre-
sentada durante a EFMD Annual Con-
ference, em Munique, para uma plateia
composta por escolas de negocios de di-
ferentes paises.

Além disso, as distintas frentes de atua-
¢ao da Educacao Social foram destacadas
na EFMD Global Americas Annual Confe-
rence, realizada no Peru, ampliando sua
visibilidade e fortalecendo o dialogo com
instituicdes da regido.

A consolidacao de parcerias estratégicas
também marcou o periodo. A atuacao
colaborativa foi aprofundada tanto no
ambito interno quanto externo, reconhe-
cendo a parceria como elemento central
para a ampliacao do impacto social e a
sustentabilidade das iniciativas. A integra-
¢ao entre areas na FDC e a construgao de
aliancas estratégicas externas mostra-
ram-se também decisivas para a geracao
de valor compartilhado e o fortalecimen-
to do posicionamento institucional.
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EMPREENDEDORISMO POPULAR
O Movimento Pra>Frente consolidou-se
COMO um ecossistema que integra jor-
nadas digitais e formacdes presenciais
voltadas ao empreendedorismo popular,
oferecendo ferramentas praticas e con-
teudos gratuitos com alcance nacional.
Essa atuacao prepara trabalhadores por
conta propria para acessar capital se-
mente, fortalecendo autonomia, resilién-
Cia e geracao de renda.

O Pra>Frente Play, plataforma de strea-
ming com jornadas individualizadas
por meio de videos, e-books, quizzes e
mentorias, encerrou 0 ano com mais de
29522 empreendedores capacitados.
Destaca-se a implementacao da "men-
torlA digital” Decola, solu¢cao baseada em
inteligéncia artificial que ampliou e esca-
lou 0 acesso as mentorias na plataforma,
tornando o apoio mais acessivel, perso-
nalizado e sensivel as diferentes realida-
des territoriais.

Para acompanhar o dinamismo do em-
preendedorismo popular e responder as
demandas concretas de quem empreen-
de no dia a dia, o Movimento Pra>Frente
desenvolveu, em 2025, 91 novos conteu-
dos voltados a gestao de pequenos ne-
gocios. Os materiais abordaram temas
como finangas, vendas, marketing, or-
ganizacao do negocio, comportamen-
to empreendedor e tomada de decisao,
sempre com linguagem acessivel e foco
na aplicacao pratica.
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Espaco Empreendedor do Movimento Pra>Frente é inaugurado em Sdo Paulo

O Pra>Frente também marcou presenca
em alguns dos principais encontros dos
segmentos de confeitaria e artesanato
no Brasil: a Mara Cakes Fair, maior feira de
confeitaria da América Latina e referén-
Cia para peguenos empreendedores de
alimentacao (em Sao Paulo e Recife), e a
Mega Artesanal, maior feira de artesanato
do pais, realizada em parceria com a WR
S3ao Paulo (em Porto Alegre, S3o Paulo e
Goiania).

No segmento de gastronomia, o Pra>-
Frente Confeitaria — ecossistema criado
especialmente para um publico majori-
tariamente feminino — capacitou 3.609
empreendedores em 2025. As jornadas
combinaram workshops ao vivo, men-
torias coletivas e individuais e acesso a
capital semente. Ao final do processo, 15
confeiteiros de diferentes regides do pais
receberam RS 1500 cada para investi-

mento direto em seus negocios.

Ja o Pra>Frente Artesanato capacitou
3186 empreendedores, ampliando o
acesso a conhecimento, troca e apoio
pratico ao longo de toda a jornada. A ini-
ciativa incluiu a criacao de uma comuni-
dade dedicada no WhatsApp, a realizacao
de nove workshops ao vivo e mentorias
coletivas e em dupla. Como parte do pro-
cesso, 57 empreendedores receberam
capital semente no valor de RS 1.500 cada
para investimento direto em seus ateliés.

Em parceria com a Fundacao Amazoénia
Sustentavel (FAS), o Pra>Frente desen-
volveu uma turma dedicada ao fortaleci-
mento do empreendedorismo na Ama-
zOnia, voltada exclusivamente a pessoas
em situacao de vulnerabilidade econ6mi-
ca, conectando geracao de renda, desen-
volvimento local e justica ambiental.
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Ao longo do ano, foram inaugurados
nove Espacos do Empreendedor, hubs
que oferecem capacitacao presencial
gratuita para empreendedores, especial-
mente das periferias de grandes cidades,-
totalizando 15 unidades ativas em todas
as regioes do pais, ampliando a atuacao
territorial e o suporte continuo aos em-
preendedores em seus contextos locais.

JOVENS EM SITUACAO DE
VULNERABILIDADE

Na frente de inclusao produtiva de jo-
vens, o Programa Raizes manteve papel
central, com a realizacao de 12 turmas
ao longo do ano, totalizando mais de
700 horas de formacao, sendo 10 viabi-
lizadas por meio de incentivo estadual.
O B-EPIC conduziu duas turmas regula-
res, com jornadas formativas de 76 horas
cada, além de uma turma exclusiva para
mentores, fortalecendo os vinculos en-
tre jovens participantes e a organizacao.
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Complementarmente, a parceria com o
ESPRO possibilitou uma jornada de ace-
leracao para jovens empreendedores so-
ciais, com 48 horas de desenvolvimento,
apoiando a criacdo e o fortalecimento de
negocios com proposito e impacto social.

“Quando a arte encontra o apren-
dizado, cada cor, cada traco e cada
gesto se tornam ferramentas de
desenvolvimento. No B-EPIC, isso
se traduz na oficina de painéis de
grafite, onde jovens e mentores
exploram passado, presente e fu-
turo a partir do tema tempo, refle-
tindo sobre seu proprio percurso e
escolhas. Cada atividade é pensada
com intencionalidade para que os
jovens desenvolvam competéncias
essenciais, curiosidade, iniciativa,
colaboracdo, enquanto vivenciam
experiéncias significativas’,

ressalta a professora e coordenadora técnica
do programa Luciana Ferreira.
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PROGRAMA DE BOLSAS DE
ESTUDOS

Além da concessao de 909 bolsas de es-
tudos, distribuidas entre programas de
instituicOes parceiras e programas pro-
prios, avangcou-se na promocao da equi-
dade e da diversidade por meio da cria-
cao de iniciativas inovadoras. O programa
Nexus, desenvolvido em parceria com a
entidade Conselheira 101, foi inteiramen-
te voltado a mulheres negras e indigenas,
com foco no fortalecimento da atuagao
em conselhos de empresas e organiza-
¢cOes, contando com a realizacao de duas
turmas. Ja o AfroGlobal Leaders, desen-
volvido em parceria com a Associacao
Pacto de Promocao da Equidade Racial,
teve como objetivo fortalecer a carreira
de profissionais negros e negras a partir
de uma perspectiva global e estratégica.
Ambos os programas foram concebidos
em integracao com a Educacao Execu-
tiva e o corpo docente, representando
um avanco na articulacdao entre impacto
social e exceléncia académica. A partir de
2026, o AfroGlobal Leaders passara a in-

tegrar as solucdes de desenvolvimento
de colaboradores da propria FDC.

“Estar em uma instituicdo que in-
veste no meu desenvolvimento e me
prepara para atuar de forma mais
assertiva em direcdo aos meus pro-
ximos desafios de carreira é gratifi-
cante, e fazer parte de uma iniciati-
va tao relevante como esta foi, sem
duavida, uma honra’,

comenta Jaqueline Serafim, analista de nego-
cios de Grandes Empresas.

Ainda no campo das bolsas, a articulacao
interna com o PAEX viabilizou a conces-
sao de bolsas para pessoas negras no
programa BASIS, ampliando o numero de
vagas nas turmas e contribuindo para o
avanco da diversidade entre os partici-
pantes. Outro destaque foi a realizacao
do | Café com Bolsistas da Graduacao,
que celebrou o sucesso dos 11alunos bol-
sistas e reconheceu a contribuicao das
instituicdes parceiras do fundo de bolsas
— MRV, Gerdau e Farmax.
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ORGANIZACf)ES SOCIAIS

A Educacao Social atua para fortalecer o
amadurecimento gerencial das organi-
zacoes, apoiando sua profissionalizacao
com meétodo, base tedrica consistente e
acompanhamento técnico qualificado.

Nesse eixo, destacamos o Programa BA-
SIS, voltado ao desenvolvimento de ges-
tores e liderancas de organizacdes da
sociedade civil. Foram realizadas quatro
turmas em parceria com o Ministério
Publico do Ceara (MPCE), com apoio do
Associado Regional Barros Solu¢oes, am-
pliando o alcance territorial do programa
e reforcando seu papel no fortalecimento
da gestao e da governanca do terceiro se-
tor, em articulacao com o poder publico.
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Também foi concluida a edicao do Pro-
grama com recursos incentivados do
Conselho do Fundo Municipal do Idoso de
Belo Horizonte, envolvendo seis patroci-
nadores e atendendo 161 OSCs que atuam
com a causa da pessoa idosa, alcancando
503 gestores e liderancas.

Ainda em 2025, realizamos a primeira
turma aberta do BASIS, com compra de
vagas individuais, inaugurando uma nova
frente de atuacao e ampliando o relacio-
namento com organizacdes ainda nao
clientes.

No ambito do PILARIS, encerramos o ci-
clo com 46 Organizacdes Sociais, con-
solidando nosso programa de parceria
voltado a instituicGes de maior porte e
maturidade gerencial.

Encontro do Terceiro Setor FDC 2025 reuniu mais de 360 participantes no Campus Aloysio Faria
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Por fim, promovemos a maior edicao ja
realizada do Encontro do Terceiro Setor
da FDC, reunindo mais de 360 participan-
tes e reforcando o posicionamento insti-
tucional junto a gestores de OSCs e par-
ceiros dos setores publico e privado.

GERACAO DE CONHECIMENTO

A geracao de conhecimento consolidou-
-se como eixo estratégico da instituicdo.
Formalmente estruturada em 2024, a
Educacao Social avancou de forma con-
sistente na producao de conhecimento
proprietario, conectando teoria e pratica
por meio de estudos, pesquisas, anali-
ses e ferramentas voltadas ao desen-
volvimento de solucdes educacionais,
a formulacao de politicas publicas e a
qualificacdo da tomada de decisao em
investimento social. Como resultado des-
se fortalecimento institucional, até no-
vembro de 2025 foram realizadas 21 pu-
blicacdes executivas e académicas, além
da revisdo sistematica dos indicadores de
todos os programas, ampliando a capaci-
dade de monitoramento e avaliacao das
iniciativas.

Nesse contexto, destacam-se pesquisas
e parcerias gque ampliaram o alcance e a
aplicabilidade do conhecimento gerado.
Entre elas, a pesquisa “Poténcia na Cadeia
de Valor: como grandes empresas po-

dem gerar valor com micro e pequenas
empresas’, baseada em entrevistas com
20 grandes empresas brasileiras, cujos
resultados foram amplamente dissemi-
nados por meio de debates no podcast
Voz de Lideres — com representantes da
MRV e do MRV&CO— e de um webinar
com a participacao de liderancas do Assai
Atacadista e da Raia Drogasil.
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Deu-se continuidade a colaboracao com
o Prémio Melhores ONGs, uma das prin-
cipais referéncias nacionais na avaliacao
e no reconhecimento de organizac¢des do
terceiro setor, ao destacar boas praticas
de gestdo, governanca, transparéncia e
impacto.

Em parceria com a Certificadora Social e
com o Instituto PENSI (Pesquisa e Ensi-
no em Saude Infantil), da Fundacao José
Luiz Setubal, a pesquisa teve como foco
a analise da maturidade institucional das
organizacOes participantes, gerando in-
sights relevantes para o aprimoramento
da gestao e da efetividade das OSCs.
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Ao propor uma perspectiva analitica so-
bre esses dados, a atuacao reforcou o
papel institucional na producao de co-
nhecimento proprietario e no desenvol-
vimento de solu¢des educacionais volta-
das ao terceiro setor, contribuindo para o
fortalecimento das organizacdes sociais,
sua sustentabilidade e sua capacidade de
gerar impacto.

De forma complementar, avancaram a
evolucao da Ferramenta de Avaliagcao de
Maturidade Gerencial para o Terceiro Se-
tor e o lancamento de uma nova edicao
da Revista Dom Contexto, reforcando a
estratégia de disseminacao qualificada do
conhecimento produzido.
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Confira os destaques:

Organizacoes Sociais
desenvolvidas

empreendedores capacitados
no Pra>Frente Play

empreendedores capacitados
presencialmente em Mocambique
com o conteudo do Pra>Frente

empreendedores capacitados
nas jornadas dos Espacos
Empreendedores

gestores de iniciativas sociais
capacitados

Espacos do Espacos do
Empreendedor |:> I Empreendedor
inaugurados ativos

Bolsas de estudos concedidas

59' Jovens desenvolvidos

Novos conteudos produzidos
para o Pra>Frente Play

Mentorias realizadas para
empreendedores populares

e

NG

matérias na imprensa

publicacoes académicas e
executivas

Prémios conquistados
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LEGADO EDUCAGAO SOCIAL CICLO ESTRATEGICO 2021-2025

"Ao final do ciclo estratégico 2021-2025, a Educacdo Social se consolida como uma
atuacdo estruturada, escalavel e financeiramente sustentavel, integrada a estrate-
gia institucional da Fundacdo Dom Cabral e orientada a geracdo de impacto positi-
vo, conhecimento e articulacdo.

Iniciada em 2021 com o Centro Social Cardeal Dom Serafim e fortalecida a partir
de 2023 como frente estratégica institucional, a Educacdo Social alcancou resulta-
dos expressivos: mais de 1130 jovens desenvolvidos; 2.634 bolsas concedidas; 28.700
empreendedores capacitados; 15 centros presenciais em 14 estados; e quadruplica-
cdo do numero de organizac¢oes da sociedade civil desenvolvidas.

No eixo de conhecimento e reputacdo, avancamos de 2 para 21 publicacées entre
2023 e 2025, somamos mais de 500 matérias publicadas e recebemos seis premia-
coes, sendo trés internacionais (EFMD).

A sustentabilidade operacional foi significativamente fortalecida, com quadruplica-
cdo da geracdo de receitas, totalizando RS 38 milhées acumulados em cinco anos.
Em 2025, as receitas cresceram 43%, enquanto os custos aumentaram 23%. A cap-
tacdo de recursos mais que triplicou no periodo.

Como legado estruturante, destacam-se o Programa de Bolsas como alavanca para
equidade e maior diversidade em posicoes de lideranca; a plataforma proprietdria
de capacitacdo de empreendedores em escala; os hubs presenciais; iniciativas de
inovacdo de fronteira, como o B-EPIC; e a geracdo continua de conhecimento prd-
tico e académico.

Ao final do ciclo, a Educacdo Social consolida-se como uma escolha estratégica,
capaz de transformar a inclus@o produtiva, a diversidade e o fortalecimento das
organizacées da sociedade civil em bases concretas para uma prosperidade eco-
némica e social mais justa e sustentavel’.

Ana Carolina Almeida, vice-presidente da Educacao Social






Movimento
estrategico:
Inclusao
Social

Para a FDC, a educacao é um eixo da transformacao social,
integrando impacto, exceléncia académica e compromis-
so com o desenvolvimento sustentavel. Por essa razao, a
inclusdo social constituiu-se, a partir do ciclo estratégico
2021-2025, como um dos trés movimentos institucionais
da Fundacao Dom Cabral. Trata-se de um principio trans-
versal que permeia todas as areas e orienta a forma de
conceber e realizar educacao, com foco na formacao de
liderancas responsaveis e no desenvolvimento de orga-
nizacoes e ambientes de negdcios capazes de conciliar
desempenho econémico-financeiro, justica social e pros-
peridade ambiental.



COMPROMISSO INSTITUCIONAL E
LEGADO PARA A SOCIEDADE

Ao longo do ano, a FDC avancou de forma
consistente na promocao da Diversidade,
Equidade e Inclusao. Para isso, fortaleceu
parcerias estratégicas e ampliou espacos
de formacao e dialogo. O trabalho perpas-

sa todas as areas da instituicao e resulta
na implementacao de uma estratégia em
gue as liderancas se comprometem com
indicadores e metas, apuradas a cada trés
ou seis meses. O Programa de Diversida-
de, Equidade e Inclusao atua em quatro
frentes de trabalho:

 Sala de aula - Corpo Discente
M Sala de aula - Corpo Docente

vl Ambiente interno - colaboradores
e parceiros internos

' Ambiente externo - organizacoes
e individuos

INCLUSAO SOCIAL

Diversidade,
Equidade e
Inclusao

Em cada uma dessas dimensdes, 0s es-
forcos buscam alcancar objetivos e
impactar trés dimensdes: representa-
tividade, seguranca psicologica/perten-
cimento, influéncia nas comunidades e
ecossistemas.

Assegurando uma abordagem integra-
da, as iniciativas abrangem a revisao de
processos internos, praticas de gestao in-
clusivas, formacao e sensibilizacao con-
tinuas, além da promoc¢dao de ambientes
seguros e acolhedores, com foco especial
na inclusao racial e suas interseccionali-
dades.

O Programa conta com cinco grupos de
afinidade: Raca e Etnia, Género, LGBT-
QIA+, Pessoas com Deficiéncia (PcD) e
Relacdes Intergeracionais. A diversidade é
um tema essencial para a FDC, integrando
o planejamento estratégico da instituicao
e contando com o patrocinio direto do
Presidente Executivo. Esse compromisso
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se expressa também no reconhecimento
externo da lideranca da Escola, evidencia-
do pelo convite ao Presidente Executivo
da FDC para atuar como embaixador do
Comité Paralimpico Brasileiro — um mar-
co que reforca a centralidade da inclusao
de pessoas com deficiéncia e o engaja-
mento institucional com uma agenda de
impacto social mais amplo.

A FDC também reafirma seu compromis-
so com a sustentabilidade e com o desen-
volvimento de liderancas responsaveis,
voltadas para um futuro mais equanime
e inclusivo. A Escola preza pelo respeito
e pela integridade de todas as pessoas,
valoriza as diferencas e busca enfrentar
qualguer forma de preconceito ou dis-
criminagdo. Para isso, a instituicao possui
uma Carta de Convivéncia - o codigo de
ética da FDC, e um Canal de Etica acessi-
vel a todas as pessoas - de dentro ou de
fora da organizacao..

Os resultados alcancados evidenciam
avancos consistentes em diferentes fren-
tes. No corpo docente, houve ampliacao
expressiva da presenca de professores
negros, superando metas e fortalecendo
a representatividade. Entre os colabo-
radores, acdes como o Programa Aqui-
lombamento para colaboradores que se
declaram pretos ou pardos, o letramento
em diversidade disponivel para todas as
equipes, o censo demografico interno, a
licenca parental estendida e programas
especificos de desenvolvimento refor-
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¢am e manifestam o compromisso insti-
tucional com a promocao de uma cultu-
ra inclusiva e resultados organizacionais
aprimorados.

No corpo discente, a expansao das bol-
sas afirmativas e a revisao dos processos
seletivos ampliaram o acesso e promo-
veram maior equidade. As solucdes edu-
cacionais, por sua vez, consolidam a DEI
como eixo estratégico da formacao, in-
corporando disciplinas obrigatorias, pro-
gramas dedicados e parcerias que esti-
mulam a transformacao social.

No campo das parcerias com players re-
levantes do ecossistema, destacam-se a
retomada das jornadas de formacao da
Coalizao Empresarial pelo Fim da Violén-
cia Contra Mulheres e Meninas, uma ini-
Ciativa em parceria com o Instituto Natu-
ra e Pacto Global, que redne mais de 130
empresas de grande porte, constituindo
uma comunidade de liderancas compro-
metidas com a promoc¢ao dos direitos de
suas colaboradoras e de um ambiente de
trabalho seguro para todas as pessoas.
Ao longo do segundo semestre, foram 05
jornadas de formacao, e em duas delas
com a presenca de professoras da FDC,
Elisangela Furtado e Alice Oleto.

Em mais um ano, a FDC foi parceira do
Instituto Identidades do Brasil (ID_BR) na
iniciativa Propositividade, que consis-
te na realizacao de um estudo sobre as
principais tendéncias em Diversidade e
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Justica Climatica no mundo corporativo.
O levantamento foi lancado no campus
de S3o Paulo, em evento com liderangas
de grandes empresas e contribuiu para o
aprofundamento de debates e praticas
voltadas a equidade racial no ambiente
educacional e corporativo.

No ambiente interno, os destaques foram
0s treinamentos sobre vieses inconscien-
tes e microagressdes com as equipes de
portarias e recepcoes dos trés campi da
FDC, totalizando duas turmas no més de
julho, reforcando a importancia de prati-
cas inclusivas no cotidiano institucional.
Ao longo do ano, os 05 grupos de afini-
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Outro marco relevante foi a realizacdao da
Semana da Diversidade, em outubro, de-
senvolvida em parceria com Anglo Ame-
rican, Grupo SADA, MRV, Belgo Arames e
Ferroport. Nesta terceira edicao, o evento
teve como tema central a saude mental
dentro e fora do mundo corporativo, pro-
movendo reflexdes sobre bem-estar, in-

clusao e responsabilidade organizacional.

dade mantiveram uma atua¢ao continua,
com a realizacao de 12 reunides, inume-
ras campanhas e acdes de comunicacao,
e, principalmente, fortalecendo a escu-
ta ativa, o engajamento das pessoas e a
construcao de um ambiente cada vez
mais diverso, respeitoso e acolhedor para
todas as pessoas.

E ing All Voi
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Confira os destaques:

“82 Zg‘:s;fog:;;eafdas |:> 153‘ para pessoas negras

proprios da FDC

Vagas do Programa de Estagio preenchidas
por pessoas negras

70,8:: 81,253

Primeira entrada Segunda entrada
do Programa do Programa
) 2“ professores se declaram negros no

Base de Corpo Docente da FDC

turmas de Treinamento em Vieses Inconscientes
e Micro Agressoes para funcionarios das Portarias
de todos os Campi da FDC

za turma do Programa Aquilombamento para
colaboradores FDC

Ia turma do Programa Trekker Carreiras Negras

Ia turma de Desenvolvimento de Lideranca
para Mulheres Negras e Indigenas

Ia turma AfroGlobal Leaders







Movimento
estrategico:
Conhecimento

Esse movimento institucional busca posicionar a FDC
como centro lider e vanguardista na geracao e gestao
do pensamento, ideias e solucdes educacionais que nor-
teiam o desenvolvimento de liderancas e organizacdes.
Como movimento, ele perpassa e esta presente em todas
as areas da instituicao, e € expresso pela producao de ar-
tigos, casos de estudos e pesquisas. Nesta secdo, estao
relatadas as iniciativas e acoes relacionadas a gestao do
Corpo Docente, Pesquisa & Desenvolvimento, e Inovacao
Educacional.



COMPROMISSO. EXCELENCIA.
INOVACAO.

Em 2025, as areas de Conhecimento e
Aprendizagem confirmaram seu posi-
cionamento como “a alma da Fundacao
Dom Cabral’, posicionando-se institucio-
nalmente como vetor de transformacao
e exceléncia. Em um contexto marcado
por mudancas aceleradas, complexidade
social e desafios globais, o conhecimen-
to e a aprendizagem mostraram-se ainda
mais essenciais para sustentar relevancia,
legitimidade e impacto.

Ao longo do ano, avancou-se de forma
consistente na consolidacao de um ecos-
sistema integrado de producao, curadoria
e disseminacdao de conhecimento, pro-
movendo exceléncia académica e ino-
vacao em aprendizagem, com atencao
permanente a sustentabilidade, a diver-
sidade e a inclusao social. Esse posicio-

CONHECIMENTO

Conhecimento e
Aprendizagem

namento contribuiu diretamente para a
missao institucional da FDC, reforcando
0 compromisso com a formacao de lide-
rancas capazes de transformar organiza-
cOes e a sociedade.

Foi um periodo marcado pelo fortaleci-
mento do desenvolvimento docente, pela
ampliacao de praticas educacionais ino-
vadoras e pelo uso responsavel de tec-
nologias, com foco em experiéncias de
aprendizagem transformadoras, capazes
de ampliar o acesso, a acessibilidade e
a relevancia das solucdes educacionais,
perspectiva que funcionou como catali-
sadora de transformacdes internas, pro-
movendo maior integracdo entre equi-
pes, processos e estratégias, a0 mesmo
tempo em que fortaleceu relacdes insti-
tucionais estratégicas com o mercado, 0
setor publico e a sociedade civil.
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Houve desafios relevantes, especialmen-
te aqueles relacionados, a complexidade
dos processos de acreditacao e rankings
internacionais, ao desenvolvimento do-
cente e a consolidacao das agendas de
sustentabilidade e diversidade, enfren-
tados com visao estratégica, priorizacao,
fortalecimento da governanca e coesao
institucional.

“2025 representou um ponto de
convergéncia para a FDC: o ano em
que o conhecimento se consolidou
como eixo da nossa identidade ins-
titucional. Isso é estratégico. Cons-
truimos uma arquitetura integrada
que conecta producdo cientifica
rigorosa, inovacdo pedagogica in-
tencional e impacto social relevante.
Esses resultados materializam uma
cultura de exceléncia com propo-
sito que permeia da sala de aula as
relacoes com a sociedade - confir-
mada nas reacreditacoes interna-
cionais, nas trajetorias de docentes,
participantes e parceiros, que criam
juntos aprendizados geradores de
transformacdo real. A FDC sai forta-
lecida por ter agregado ao seu DNA
a capacidade de aprender, evoluir

e liderar pelo exemplo - que é, no
fundo, a esséncia de uma escola que
pensa o amanha.”

Paula Simdes, vice-presidente de
Conhecimento e Aprendizagem
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EDUCACAO E INOVACAO

A area de Educacao e Inovacao consoli-
dou avancos que reforcam a Fundacao
Dom Cabral como referéncia em educa-
¢ao transformadora, inovagao pedagogi-
ca e exceléncia académica, com impacto
direto na qualidade dos programas, na
experiéncia dos participantes e no posi-
cionamento institucional no Brasil e no
exterior.

O principal destaque do periodo foi a
ampliacao do alcance e da apropriacao
da abordagem educacional UNI(CO). In-
ternamente, a Jornada “Somos UNI(CO)"
formou cinco turmas ao longo do ano,
envolvendo docentes, equipes técnicas
e associados regionais, por meio de uma
proposta hibrida que integrou trilhas on-
-line e laboratorios de pratica presenciais
e virtuais. Ao todo, 365 participantes for-
taleceram a aplicacdo dos principios do
UNI(CO) no desenho e na conducao dos
programas. Externamente, a abordagem
ganhou projecao nacional e internacional,
com apresentacdes em congressos rele-
vantes e a publicacao de artigo cientifico
em evento global, posicionando a FDC
no debate internacional sobre inovagao
educacional e aprendizagem transforma-
dora.
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Regionais

Confira os destaques:

de representatividade dos Associados

Professores Associados cursaram a
jornada assincrona

Professores Associados concluiram a
jornada realizando o laboratério de pratica

Outra entrega estruturante foi a imple-
mentacao da Avaliacao de Reacdo Inte-
grada, que estabeleceu uma visao sisté-
mica da experiéncia de aprendizagem em
toda a FDC. O modelo unificado passou
a ser aplicado em 100% dos Programas
Abertos, Especializacdes, MBAs, Mestra-
do e Doutorado, com expansao para 0s
programas de Grandes Empresas e Ges-
tao Publica. A criacao do primeiro painel
de indicadores institucional ampliou o
uso estratégico dos dados educacionais

e fortaleceu a governanca da qualidade,
com a perspectiva de consolidacao defi-
nitiva a partir de um sistema integrado ao
sistema académico, previsto para 2026.
A avaliacdao de reacao foi aplicada em
46 turmas, abrangendo 71 disciplinas e
totalizando 1.786 avaliacdes respondidas.

No campo da inovacao tecnologica e
operacional, destacou-se a integracao
entre o sistema académico Totvs RM e o
AVA Canvas, por meio do Integrador AVA
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desenvolvido internamente, que elevou
a eficiéncia, a confiabilidade dos proces-
SOs académicos e a experiéncia dos par-
ticipantes. Avancaram também iniciativas
de impacto externo, como o Projeto de
Acessibilidade Digital, que tornou 0s am-
bientes digitais da FDC mais inclusivos e

participantes
matriculados

participantes
matriculados

Confira os destaques:

14.705 — 11.835

Participantes AVA-Toolzz (FDC Signature)

5.530 o 2.321

+1.500
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alinhados a Lei Brasileira de Inclusao, e a
melhoria da experiéncia on-line, com a
implementacao de selos digitais de cer-
tificacdo compartilhaveis e a revitalizacao
dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(AVA).

participantes
ativos

participantes
ativos

novos Ambientes Virtuais
de Aprendizagem criados

A inovacao em relacionamento com o
mercado foi fortalecida com o lanca-
mento do "FDC Perspectivas” - um even-
to que tinha como objetivo oferecer uma
‘degustacao” do nosso jeito de ser e fa-
zer aprendizagem. Um novo formato de
conexao com executivos e organizacoes,
que combinou curadoria de tendéncias,
experiéncia sensorial e didlogo estraté-
gico sobre lideranca, estratégia e inova-
¢ao, reaproximando clientes e ampliando
oportunidades institucionais.

As parcerias tiveram papel decisivo nos
resultados do ano. Internamente, o pro-

jeto Gestao Integrada de Conhecimento
e Portfdlio (GICP) integrou producao de
conhecimento e portfélio educacional,
fortalecendo a articulacao entre pesqui-
sa, pratica e mercado. Externamente, a
parceria com o Imperial College London
viabilizou a implantacao de um assistente
digital de aprendizagem com Inteligéncia
Artificial, ja em uso em programas acadé-
micos e executivos, ampliando a perso-
nalizacao e o apoio ao aprendizado.

Por fim, avancou-se na consolidagao do
Assurance of Learning (AolL) como cul-
tura institucional, com foco em aprendi-
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zagem, melhoria continua e alinhamento
a padrdes internacionais de qualidade.
Destaca-se também o projeto de pes-
quisa em parceria com o Imagination Lab
Foundation (ILAB), que inaugura a atua-
¢cao da FDC em pesquisas aplicadas sobre
aprendizagem em territorios diversos,
reforcando o compromisso institucional
com humanizacao, impacto social e pro-
ducao de conhecimento relevante.

Gestao de Ativos Digitais (Digital Asset
Management - DAM)

M Acervo digital com 3.329 - 746
horas e 54 minutos entre videos e
podcasts

1 300 buscas e 1.522 visualizacdes
em ativos.

PESQUISA E PROFESSORES

A instituicao consolidou avancos relevan-
tes no fortalecimento de sua exceléncia
académica e de sua posicao como refe-
réncia internacional na producao e disse-
minacdo de conhecimento. Entre as prin-
Cipais conquistas do periodo, destaca-se
a recertificacao EQUIS pelo periodo ma-
ximo de cinco anos, reconhecimento que
reafirma a solidez do modelo académico,
a consisténcia da estratégia institucional
e a aderéncia aos mais elevados padroes
globais de qualidade.

Esse posicionamento internacional tam-
bém se refletiu, em 2025, no desempenho
da Fundacao Dom Cabral nos Rankings de
Educacao Executiva do Financial Times,
Nos quais a instituicdo manteve trajeto-
ria consistente de evolucao desde 2020.
No cenario global, os Programas Abertos,
voltados ao desenvolvimento individual
de executivos, alcancaram a 42 posicao,
enquanto os Programas Customizados,
desenvolvidos para organizacdes, con-
quistaram o 8° lugar, consolidando a FDC
como a Unica representante latino-ame-
ricana entre as dez melhores instituicoes
nessa categoria.

Soma-se a esses resultados e reconhe-
cimentos a superacao da meta anual de
publicacdes, evidenciando a maturidade

Fundacao Dom Cabral
avancga nos Rankings de
Educacao Executiva do
Financial Times 2025

? 4° posicdo em programas abertos

",‘_? 8% posi¢do em programas customizados

Reconhecimento que constrai futuros positivos.

uridegin Fomesis EXECUTIVE
| o ) EDUCATION fdc.org.br
| Cworw rween 2025 RANKING
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da estratégia adotada para ampliar a pro-
ducdo intelectual e reforcar o protagonis-
mo no debate sobre lideranca, estratégia
e desenvolvimento.

Ao longo do ano, foram conduzidas ini-
Ciativas estruturantes voltadas a atuali-
zacao de modelos, processos e politicas,
com foco em alinhamento estratégico,
eficiéncia e impacto. A revisao e o apri-
moramento de processos institucionais
foram decisivos para assegurar a consis-
téncia das informacdes, a qualidade dos
relatorios e a capacidade de responder,
em alto nivel, as exigéncias dos organis-
mos certificadores, viabilizando inclusive
a realizacao de multiplas visitas de avalia-
¢3do N0 Mesmo exercicio.

Destacam-se a revisao de referenciais
que orientam a atuacao do corpo docen-
te, a consolidagcao de um programa in-
tegrado de desenvolvimento de profes-
sores, a implantacao de uma estratégia
institucional para alavancar a producao
de conhecimento e a criagdo de novos
mecanismos de difusdo, voltados a am-
pliacao da visibilidade e da circulacao do
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conhecimento produzido. Complemen-
tarmente, foram implantadas comunida-
des de pratica em temas centrais para a
atuacao institucional, fortalecendo a tro-
ca de experiéncias, a construcao coletiva
e a aplicacao do conhecimento em con-
textos reais.

A evolucao consistente da producao de
conhecimento ao longo do ciclo recente
nN3o apenas superou metas estabelecidas,
como também reforcou o compromisso
estratégico de liderar ideias relevantes
para a sociedade, ampliando a influéncia
da instituicdo em agendas criticas para
o desenvolvimento de lideres, organiza-
coes e do pais.

Os resultados alcancados em 2025 refle-
tem um esforco colaborativo e integrado,
marcado pela atuacao coordenada dian-
te de desafios complexos, reafirmando a
capacidade institucional de sustentar pa-
droes elevados de qualidade, fortalecer
sua reputacao internacional e gerar im-
pacto positivo de longo prazo.
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Publicacoes

PublicacGes

Académicas Orienta'd_as Total
para pratica
201 31 16 Lr
2012 49 12 61
2013 oL 24 88
2014 43 36 79
2015 ur 46 93
2016 31 29 60
2017 56 30 86
2018 33 42 75
2019 52 67 119
2020 50 69 119
2021 56 78 134
2022 80 48 128
2023 19 59 178
2024 145 103 248
2025 231 133 364
Meta 2025 131 107 238

ATELIE DE CONTEUDO

O Atelié de Conteudo ampliou sua atua-
Cao como eixo estratégico de dissemi-
nacao do conhecimento produzido pela
FDC, fortalecendo formatos, expandindo
audiéncias e integrando diferentes inicia-
tivas institucionais em um ecossistema
multiplataforma.

Na producao de podcasts, foram publica-
dos 46 episodios, totalizando quase 16 mil
downloads ao longo do ano. Além do es-
paco dedicado a divulgacao do conheci-
mento da FDC, a midia abrigou séries vin-
culadas a iniciativa Imagine Brasil, como
Industrializacdo das Vantagens Compa-

rativas do Brasil e Batalhadores do Brasil
— esta ultima desenvolvida em parceria
com o Instituto Unibanco —, ampliando
0 alcance do debate publico sobre temas
estratégicos para o pais. O Atelié também
passou a apoiar o CEQ's Legacy, com o vi-
deocast FDC Legacy Talks, que reuniu 10
entrevistas em audio e video com execu-
tivos e executivas de destague em em-
presas brasileiras e multinacionais.

Como inovacao editorial, foi iniciado em
2025 um formato experimental de au-
diodocumentarios (audiodocs), aplica-
do a pesquisas originais da FDC. O novo
formato oferece uma abordagem trans-
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versal e uma edicdao mais dinamica, am-
pliando a acessibilidade e a atratividade
do conteudo académico e aplicado.

Outro avanco relevante foi a consolida-
¢ao da Revista DOM, gue passou a contar
com quatro publicacdes complementa-
res, cada uma com foco editorial especi-
fico:

1 DOM - dedicada a gestao em sen-
tido amplo;

I DOM Contexto - voltada a temas
verticalizados, com edicdes custo-
mizadas pelas areas contratantes;

I DOM Projetos Inspiradores - que
apresenta projetos aplicados de-
senvolvidos por alumni da FDC;

I DOM Casos e Metodologias - cria-
da para explicitar o “jeito FDC" de
estruturar e entregar solugdes
educacionais, a partir de experién-
cias reais com clientes.

Ao longo do ano, foram produzidas oito
edicdes, com um total de 88 artigos pu-
blicados.
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CORPO DOCENTE

O fortalecimento do corpo docente da
Fundacao Dom Cabral consolidou-se
como resultado relevante da atuacao ins-
titucional, refletindo-se nas acées condu-
zidas pela geréncia de professores. Esse
avanco reafirma a centralidade do corpo
docente na sustentacao da estratégia da
FDC e na geracao de impacto consistente.

A FDC mantém um corpo docente de ex-
celéncia, selecionado por meio de pro-
Cesso rigoroso que considera a qualifica-
¢ao académica, a experiéncia profissional
e a capacidade didatica, aliadas a orien-
tacao para a geracao de impacto positivo
em individuos, organizacdes e na socie-
dade.

A atuacdo dos professores esta organiza-
da de forma integrada as areas de mer-
cado e producao de conhecimento asse-
gurando pluralidade de perfis, coeréncia
pedagogica e alinhamento com a Missao
da FDC. Ao longo deste relatoério, a con-
tribuicao do corpo docente é evidenciada
de forma recorrente, refletindo sua par-
ticipacao ativa em projetos e iniciativas
gue sustentam a estratégia e ampliam o
impacto institucional.
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DADOS SOLICITADOS ‘ QUANTIDADE
NUmero total de professores no BIP (Base de Informacao de Professores) 1543
Professoras Mulheres (acumulado 2025) 574
Professores Pretos e Pardos (acumulado 2025) 214
Professores Associados 229
Professores de Dedicacao exclusiva 36
Professores Convidados 1164
Professores Visitantes e
Numero total de professores contratados em 2025 232
Novos professores estrangeiros contratados em 2025 20
Pretos e pardos contratados em 2025 49
Mulheres contratadas em 2025 98

A andlise contempla exclusivamente o corpo docente (professores de dedicacdo exclusiva,

associados, convidados e visitantes).

NUCLEOS DE PESQUISAE
DESENVOLVIMENTO

NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS E LIDERANCA

As duas entregas mais relevantes do Nu-
cleo de Pesquisa e Desenvolvimento em
Pessoas e Lideranca foram a criacao do
Centro de Referéncia em Lideranca Res-
ponsavel e Tendéncias (CRL), que reune
empresas representando cerca de 2%
do PIB brasileiro e mobiliza CEOs, presi-
dentes e conselheiros em torno de uma
agenda comum de lideranca responsavel,
e a conducao da primeira pesquisa bra-
sileira sobre os impactos da Inteligéncia
Artificial na gestao de pessoas, em parce-
ria com o Grupo Caju/Cajuina, com ampla
repercussao publica e académica.

Do ponto de vista estratégico, destaca-
-se 0 avanco da FDC na mensuracao de
impacto e retorno do investimento em
programas de lideranca, com o inicio do
desenvolvimento do LID.ERA, metodolo-
gia proprietaria apoiada por Inteligéncia
Artificial, que integra diagnostico de lide-
ranc¢a, avaliacao de resultados e retorno
sobre investimento — reforcando a dife-
renciacao competitiva da instituicao.

O Nucleo também ampliou sua influéncia
institucional ao atuar como hub integra-
dor entre pesquisa, educacao executiva e
desafios reais de organizacdes, apoiando
decisOes estratégicas, inovacao em port-
folio e o reposicionamento da lideranca
responsavel como fator de competitivi-
dade e sustentabilidade de longo prazo.
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Confira os destaques:

novos clientes, empresas membro

I:I'_-D

\
g I“ do Centro de Referéncia

parcerias com escolas internacionais
ou outras instituicoes
:

8 publicacoes
— 1 papers em Journals
3 cadernos de ideias

3 relatorios técnicos
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NUC].EO DE INFRAESTRUTURA,
LOGISTICA E SUPPLY CHAIN

O Nucleo de Infraestrutura, Logistica e
Supply Chain consolidou-se como refe-
réncia nacional em estudos aplicados ao
setor de transportes e logistica. As entre-
gas do periodo elevaram o padrao ana-
litico da FDC, fortaleceram parcerias pu-
blicas e privadas e contribuiram para o
avanco da infraestrutura e da seguranca
viaria no pais.

Entre os principais resultados, destacam-
-se estudos de alta complexidade técnica
que integraram dados de trafego, pesqui-
sas de campo e bases primarias e secun-
darias para modelagem da rede rodovia-
ria, subsidiando decisOes estratégicas
para Minas Gerais. No ambito do Plano
Nacional de Logistica 2050, estudos qua-

litativos aprimoraram as projecdes das
matrizes origem-destino ao identificar
setores estratégicos, fluxos relevantes e
agentes logisticos, gerando insumos es-
senciais para cenarios de longo prazo da
politica logistica nacional.

No conjunto de projetos da PILT - Plata-
forma de Infraestrutura em Logistica de
Transportes, foi desenvolvido um produ-
to central para a modelagem de cenarios
futuros e projecao de matrizes por tipo
de produto, reforcando a consisténcia
técnica acumulada pela FDC ao longo de
cerca de oito anos.

O periodo também foi marcado por estu-
dos de ampla repercussao nacional, com
destaque para a analise de acidentes em
rodovias federais entre 2018 e 2025, a par-
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tir de dados do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
e da Policia Rodoviaria Federal (PRF). A
pesquisa gerou critérios padronizados de
comparabilidade entre trechos e contri-
buiu para o aprimoramento de politicas
de seguranca viaria.

A atuacao metodolodgica do Nucleo avan-
¢cou com o desenvolvimento e a validacao
de técnicas proprias para estudos de pla-
taformas logisticas, analise de volumes
de trafego e precificacdo de pedagios,
aplicadas em diferentes estados. Ao todo,
cerca de oito metodologias foram vali-
dadas por instituicdes como Ministério
dos Transportes, Infra SA, Companhia de

Desenvolvimento de Minas Gerais (CO-
DEMGE) e Secretaria de Infraestrutura e
Mobilidade de Minas Gerais, ampliando a
robustez técnica e a competitividade da
FDC.

Parcerias estratégicas foram decisivas
para esses avancos. Internamente, a co-
laboracao com o FDC Gestdo Publica via-
bilizou projetos relevantes, enquanto, ex-
ternamente, aliancas com organizacdes
do ecossistema logistico fortaleceram a
modelagem de transportes, a sustenta-
¢cao da PILT e a presenca institucional da
FDC no setor.

Confira os destaques:
9 3 novos clientes

-a “ clientes dando continuidade

8 parcerias com escolas internacionais
ou outras instituicoes \

a

L sao metodologias que
I1 publicacdes E> II contribuem para a consolidac3o
do notadrio saber da FDC

(&1
I]S’D@ 3 novos projetos
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NUCLEO DE INOVACAO, IAE
TECNOLOGIAS DIGITAIS

A instituicao consolidou-se como refe-
réncia na producao e aplicacao de co-
nhecimento em gestao da inovacao, in-
teligéncia artificial, tecnologias digitais,
investimentos corporativos e competiti-
vidade internacional, articulando pesqui-
sa, formacao de liderancas e atuacao jun-
to a organizacdes no Brasil e no exterior.
Entre as principais entregas, destacam-se
relatorios desenvolvidos com o Férum
Econ6émico Mundial sobre Competitivida-
de Digital e Futuro do Crescimento, além
de uma pesquisa com executivos de alta
lideranca no Brasil, realizada em parceria
com a PwC, cujos resultados foram apre-
sentados no SXSW, conferindo projecao
internacional a iniciativa.

As acdes do periodo contribuiram para
0 amadurecimento da estratégia institu-
cional nesses campos, fortalecendo a ca-
pacidade de transformar conhecimento
avancado em solucdes aplicadas, orien-
tadas a tomada de decisao e a geracao
de resultados. Destacam-se a criagao de
instancias de governanca em tecnologia
e inovacdo e a maior integracao entre
pesquisa aplicada, solu¢cdes educacionais
e diferentes niveis de formacao executi-
va, ampliando a coeréncia e o impacto da
atuacao institucional.

No relacionamento com organizacoes,
foram desenvolvidos projetos de alta
complexidade, desenhados sob medida
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para desafios estratégicos de inovacao,
tecnologia e competitividade. Um desta-
gue foi um programa internacional com
uma organizacao global do setor indus-
trial, que incluiu imersao em Londres com
a alta lideranca, combinando conteudos
conceituais, benchmarking internacional
e analises orientadas por dados para a re-
visao de modelos de gestao da inovacao
e da tecnologia.

Do ponto de vista de processos, avan-
cou-se no alinhamento entre pesquisa,
desenvolvimento de solucdes e atuacao
junto ao mercado, ampliando a capacida-
de de converter conhecimento académi-
co e aplicado em entregas relevantes. A
integracao com programas de pos-gra-
duacado stricto sensu fortaleceu pesquisas
conectadas a desafios reais, envolvendo
alunos e parceiros internacionais na pro-
ducao de estudos e casos com elevado
rigor e aplicabilidade.

Outro avanco relevante foi a ampliacao
da integracao com a graduacao e com
experiéncias internacionais, por meio de
programas académicos desenvolvidos
com instituicoes e empresas globais de
referéncia. Essas iniciativas ampliaram o
acesso a fronteiras avancadas do conhe-
cimento, como pesquisa em computa-
¢ao quantica, reforcando a formacao de
liderancas aptas a atuar em contextos de
alta complexidade e transformacao ace-
lerada.
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Os resultados refletem uma atuacao co-
laborativa, sustentada por parcerias es-
tratégicas nacionais e internacionais. No
periodo, foram estabelecidas cinco par-
cerias com instituicdes de referéncia —
MIT, Nova, Forum Econdémico Mundial,
IMD e Kellogg — que contribuiram para

5 artigos académicos
internacionais

relatorios com WEF,
Meta e CI&GT

Confira os destaques:
zo novos parceiros de pesquisas e CRIs

d “ novos projetos: Vale, Elo, Spassu e CI&GT

a geracao de metodologias, pesquisas
aplicadas, relatorios executivos e visibili-
dade institucional qualificada, reforcan-
do o compromisso da instituicao com a
lideranca de ideias, a competitividade in-
ternacional e a geracao de impacto para
organizacoes e para a sociedade.

D zo artigos de opiniao

I caso de negdcio

NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE

A instituicao reforcou seu papel como
protagonista na producao e dissemina-
¢ao de conhecimento aplicado a desafios
socioambientais, empresariais e de politi-
cas publicas, ampliando sua influéncia no
debate nacional e internacional sobre de-
senvolvimento sustentavel, governanca e
futuro dos negocios.

Entre as entregas de maior relevancia do
Nucleo, destaca-se o relatorio “O Panora-
ma da Gestao de Residuos no Brasil’, que
apresenta uma analise critica do estado
da arte do setor e propde trés cenarios
prospectivos — da continuidade do mo-

delo atual a implementacao de uma eco-
nomia circular no pais. A publicacao teve
ampla repercussao na midia nacional e
estabeleceu bases para a criacao de um
observatorio de Economia Circular, com
potencial para influenciar politicas publi-
cas, estimular inovacdes no setor privado
e contribuir para a geracao de emprego
e renda, especialmente entre popula¢des
mais vulneraveis.

Outro marco relevante foi a participacao
institucional na COP30, em Belém, com
producao de conteudos analiticos em
textos e videos sobre negociacoes clima-
ticas, estratégias empresariais e a atuacao
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da sociedade civil. A presenca ampliou a
visibilidade institucional, fortaleceu redes
de relacionamento e abriu novas frentes
de colaboracao para pesquisas e projetos
futuros.

Completa esse conjunto de entregas a pu-
blicacdo do Anudrio Epoca Negocios 360,
que chega ao seu 14° ano avaliando cente-
nas de grandes empresas a partir de uma
abordagem multidimensional, que integra
desempenho financeiro, governancga, ges-
tao de pessoas, inovacao, sustentabilida-
de e visao de futuro. Além de gerar ampla
visibilidade nacional e aproximar lideran-
cas empresariais, a iniciativa oferece um
diagnostico aprofundado da gestao cor-
porativa no Brasil, reforcando o papel da
instituicao como referéncia analitica sobre
praticas empresariais de alto impacto.

No campo das iniciativas estruturantes,
foi desenvolvida a publicacao “Impacto
Positivo", que sistematiza como o tema é
incorporado de forma transversal a atua-
¢3ao institucional — da educacao executi-
va a pesquisa aplicada, da articulacao de
dialogos multissetoriais a gestao ope-
racional. O material evidenciou o com-
promisso com a legitimidade social das
organizacoes e tornou-se referéncia em
processos de acreditacao internacional,
ao demonstrar coeréncia entre discurso,
pratica e impacto.

No relacionamento com participantes
e organizacoes, destacam-se iniciativas
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educacionais que conectam estratégia,
inovacao e impacto positivo. O livro The
Corporate Hero's Journey consolidou-se
como referéncia em uma eletiva voltada
ao intraempreendedorismo de impacto,
desafiando liderancas a desenvolver so-
lucBes que gerem valor econémico e im-
pacto social simultaneamente. Ao longo
do periodo, dezenas de propostas foram
estruturadas com foco em temas como
diversidade, clima e atracao de talentos,
com aplicacao direta no contexto organi-
zacional dos participantes.

A atuacao em foruns internacionais tam-
bém gerou desdobramentos concretos,
como o desenvolvimento de novos es-
tudos de caso a partir de didlogos com
empresas globais sobre inovacao e sus-
tentabilidade, ampliando o repertorio de
conhecimento aplicado e a relevancia das
discussdes propostas.

Do ponto de vista de inovacao em produ-
tos e servicos, a expertise acumulada em
intraempreendedorismo de impacto foi
convertida em uma solucao educacional
digital, ampliando o acesso e a escala des-
se conhecimento para diferentes publicos.

Os resultados alcancados refletem uma
atuacao colaborativa e integrada, sus-
tentada por parcerias internas e externas
estratégicas, que viabilizaram desde a
insercao qualificada em agendas globais
até a producao de estudos de alta rele-
vancia técnica e social.
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Confira os destaques:

parcerias com escolas internacionais ou outras instituicoes

I Kings College UK, INCAE Costa Rica, Fordham University EUA, Rotman School of
Management Canada, Universidade Rey Carlos Madrid Espanha, Nova Business
School Lisboa Portugal, FGV Brasil, Universidade de Regensburg Alemanha, BMW
Foundation Alemanha, Liga de Intraempreendedores Inglaterra
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publicac6es na midia
36 Entre elas: Valor Econémico, DW Brasil,

Estad3do, Epoca Negocios.
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RELACOES INSTITUCIONAIS:
RELACIONAMENTO ESTRATEGICO,
IMPACTO E POSICIONAMENTO
INSTITUCIONAL

Em 2025, a area de Relacdes Institucio-
nais desempenhou papel central no for-
talecimento do posicionamento institu-
cional da Fundacao Dom Cabral, atuando
de forma estratégica na articulacao de
relacionamentos de longo prazo, na con-
solidacao da reputacado institucional e na
geracao de oportunidades alinhadas as
agendas de futuro do pais. Sua atuacao
esteve orientada a construcao de pontes
qualificadas entre a FDC, o setor publico,
o setor privado, a sociedade civil e a mi-
dia, ampliando impacto social e relevan-
Cia institucional.

Uma das entregas mais relevantes do ano
foi a coordenacao do evento institucio-
nal de lancamento do novo Campus Sao
Paulo, marco estratégico para a expansao
e o0 reposicionamento da FDC no princi-
pal centro econémico do Brasil. Mais do
que um evento de inauguracao, o encon-
tro promoveu relacionamento de alto ni-
vel, fortalecendo vinculos com liderancas
empresariais, autoridades publicas, orga-
nizacdes sociais e midia qualificada. Os
desdobramentos gerados ampliaram a
visibilidade institucional da FDC e abriram
novas oportunidades educacionais, insti-
tucionais e de impacto social.

RELATORIO ANUAL FDC 2025

Outro eixo central da atuacao foi a articu-
lacao continua de parcerias estratégicas,
gue contribuiram para o fortalecimento
do ecossistema institucional da FDC e re-
forcaram seu papel como agente de re-
flexao, influéncia e transformacao. Desta-
cam-se as conexoes estabelecidas com o
Valor Econémico para o desenvolvimento
de programa aberto, iniciativas voltadas
ao empreendedorismo social, a aproxi-
magao com movimentos como o Capita-
lismo Consciente e 0 apoio a agendas na-
cionais estruturantes, como a Estratégia
Brasil 2050.

Internamente, destacou-se a atuacao in-
tegrada com o FDC Gestao Publica, es-
pecialmente no relacionamento com
orgaos municipais, estaduais e federais,
bem como no apoio a agenda institu-
cional do presidente executivo. Externa-
mente, a realizacao de eventos e iniciati-
vVas em parceria com organizacdes como
Diversity on Board, Instituto Brasileiro de
Mineracao (IBRAM) e Instituto Identidades
do Brasil (ID-BR) ampliaram a presenca da
FDC em agendas relevantes de diversida-
de, governanca, inclusao e desenvolvi-
mento econdmico e social.



RELATORIO ANUAL FDC 2025 950

Confira os destaques:

Io reunioes estratégicas com

: 5 stakeholders externos
8 8 8 zo visitas institucionais realizadas

Participacao ativa em Presenca institucional em
conselhos e comités eventos de parceiros
nacionais

estratégicos

Suporte direto ao Producao e apoio

presidente executivo em técnico em
participacoes materiais institucionais

institucionais estratégicos




91 RELATORIO ANUAL FDC 2025

LEGADO CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM CICLO ESTRATEGICO
2021-2025

‘Ao final deste ciclo estratégico, deixamos como principal legado a consolida-
cdo do conhecimento como eixo central da estratégia e da cultura da FDC, re-
posicionando a drea com maior reconhecimento interno e externo. Avan¢armos
de forma consistente em exceléncia e inovacdo, ampliando a producdo aca-
démica e prdtica, fortalecendo parcerias internacionais e lancando iniciativas
estruturantes para experiéncias de aprendizagem transformadoras.

Fortalecemos o desenvolvimento e a diversidade do corpo docente, com politi-
cas mais robustas, maior representatividade e protagonismo, elevando a quali-
dade das entregas. Construimos parcerias estratégicas e de impacto institucio-
nal relevante, reforcando o papel da FDC como agente de transformacdo social.

Por fim, deixamos uma gestdo mais integrada, dgil e sustentdvel, com bases
sOlidas para a continuidade, a perenidade dos avancos e a ampliacdo da rele-

vdncia da FDC”

Paula Simdes, vice-presidente de Conhecimento e Aprendizagem







Institucional




A FDC avancou de forma consistente em
temas estruturantes de sua governanca e
identidade institucional. O principal marco
foi a atualizacdo do Estatuto, incluindo as
Definicdes Institucionais Basicas (DIBs) -
apresentadas nas paginas 6 e 7 deste rela-
torio -, resultado de um processo partici-
pativo, liderado pela Diretoria Estatutaria,
e alinhado as boas praticas de governanca
corporativa. A nova versao, aprovada pelo
Conselho Curador, refletiu a evolucao da
organizacdo, com atualizacao da missao,
dos campos de atuacao e dos principios,
fortalecendo a clareza estratégica e o ali-
nhamento institucional por meio da dis-
seminacgao destes conceitos.

Governanca
Corporativa,
Risco e
Conformidade

A agenda das reunides das instancias da
governanca da FDC também demonstrou
seu papel estratégico na conducao dains-
tituicado, com destaque para a aprovacao
das contas do periodo anterior, analisadas
previamente pelo Conselho Fiscal, a apro-
vacao do Estatuto e a eleicao do Presiden-
te Executivo para o mandato 2026-2030
pelo Conselho Curador, além, do acompa-
nhamento dos resultados institucionais e
do planejamento estratégico 2026-2030
realizado pela Diretoria Estatutaria.

Para promover a continua reflexao sobre
0 posicionamento ético, a Comissao de
Etica realizou Encontros Ampliados que

Encontro com Colaboradores e Parceiros - junho de 2025
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contribuiram para a disseminacao das
DIBs ao tratar temas como “O que nao
muda quando tudo muda” e "Comunida-
des e seus desafios éticos’, mobilizando
cerca de 200 colaboradores e parceiros.

Outro destague foi o desenvolvimento da
segunda edicao da Pesquisa de Gover-
nanca em Organizacdes do Terceiro Se-
tor, retomando um estudo de referéncia
da FDC. Ainiciativa avalia a maturidade da
governanca em fundacdes e associacdes
e reforca o posicionamento da FDC como
referéncia no tema.

Internamente, o Encontro com Colabora-
dores e Parceiros promoveu acolhimento,
troca de experiéncias e construcao coleti-
va da identidade institucional, fortalecen-
do o senso de pertencimento. A iniciativa
reuniu 95 pessoas — entre colaboradores,
estagiarios, professores associados, asso-
ciados regionais e fornecedores — que ti-
veram oportunidade de conhecer a histo-
ria e os principios da FDC, refletir sobre sua
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missao, trocar percepcdes e discutir 0s
desafios futuros da Fundacao Dom Cabral.

Em agosto, no contexto das celebracdes
pelos 49 anos da Fundacao Dom Cabral, a
instituicao realizou uma homenagem ao
Professor Emerson de Almeida, cofunda-
dor e presidente da Diretoria Estatutaria
da instituicdo, um momento de eleva-
do significado institucional, marcado por
reconhecimento, emocao e celebracao
do legado. Como parte da cerimbnia, foi
inaugurado o Centro Emerson de Almei-
da, onde funcionava o prédio Centro de
Exceléncia em Gestao, no Campus Aloy-
sio Faria. A homenagem foi construida de
forma conjunta pelas instancias de gover-
nanca — Conselho Curador, Conselho Fis-
cal, Diretoria Estatutaria e Diretoria Execu-
tiva — e organizado por equipes técnicas
da FDC, reforcando o compromisso insti-
tucional com a preservacao de sua histo-
ria, o reconhecimento de seus lideres e a
inspiracao permanente de valores como
exceléncia, integridade e dedicacao.
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Outro reconhecimento de destaque foi a
inauguracao do Espaco Damido Coutinho
Paes, em tributo ao Conselheiro Hono-
rario da FDC, falecido em 2025. A inau-
guracao do espaco representa uma ho-

menagem a um profissional que marcou
profundamente a histéria da Fundacao
Dom Cabral, deixando um legado dura-
douro de compromisso, exceléncia e ins-
piracao para as futuras geracoes.

ETICA E INTEGRIDADE

A FDC consolidou avancos relevantes em
sua agenda de ética, riscos e conformi-
dade, fortalecendo praticas alinhadas a
estratégia institucional, a transparéncia
e a perenidade organizacional. Entre os
principais marcos, destacou-se o forta-
lecimento do Canal de Etica, com acdes
de comunicacao e engajamento que am-
pliaram o conhecimento sobre seus me-
canismos de funcionamento e protecao,
contribuindo para a consolidacao de um
ambiente seguro e confiavel.

Esse avanco operacional foi acompanha-
do por iniciativas de mobilizacao e sen-
sibilizacdo institucional. A terceira edicao
da Semana da Integridade promoveu re-
flexdes sobre comportamentos, saude
mental e instrumentos de gestao da ética.
Ao longo dos cinco dias, o evento, reali-
zado em formato hibrido, registrou 775

participacdes, com media diaria de apro-
ximadamente 155 pessoas entre colabo-
radores, associados regionais e professo-
res, além da presenca dos membros das
Diretorias Estatutaria e Executiva, eviden-
ciando o compromisso da alta lideranca
com a ética e a integridade.

Paralelamente, sob a orientacao da Dire-
toria Estatutaria, avancou-se na estrutu-
racdo da Gestdo da Etica como um sis-
tema integrado de politicas, processos e
instancias, ampliando a clareza de papéis
e a articulacao entre instrumentos e areas
existentes na instituicao. Como resultado
desse trabalho coordenado, destacam-se
seis edicdes do workshop “Assédio ndo é
brincadeira: como reconhecer, agir e pro-
mover um ambiente de trabalho respei-
toso", que reuniram cerca de 240 colabo-
radores.
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Aliniciativa, conduzida pelo EGRC em par-
ceria com a Geréncia de Pessoas (Pro-
grama Academia da Casa) e o Programa
de Diversidade, Equidade e Inclusao, esta
alinhada as Definicdes Institucionais Ba-
sicas (DIBs) e reafirma o compromisso da
FDC com uma cultura organizacional éti-
ca, inclusiva e segura. Os encontros foram
ministrados pela professora doutora Alice
de Freitas Oleto, especialista em Direito e
Gestao de Pessoas, e estruturados para
ampliar o letramento sobre o tema, com-
binando casos praticos, orientacdes ob-
jetivas e esclarecimentos sobre os canais
institucionais de apoio, como o Canal de

zo Relatos

Status dos relatos:

8 Concluido Procedente

‘|- Concluido Improcedente

Concluido Parcialmente
Procedente

Canal de Etica:
Periodo (01/01 a 31/12/2025)

i5 Denuncias
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Etica e a atuacdo dos agentes responsa-
veis pela governanca ética na FDC.

Na Gestao de Riscos, foram revisados e
priorizados 0s riscos estratégicos a se-
rem acompanhados de forma continua
pela alta lideranca. Em convergéncia com
esse movimento, o Programa de Gestao
de Riscos evoluiu metodologicamen-
te para uma abordagem orientada pelas
diretrizes estratégicas da alta lideranca,
mais alinhada aos objetivos institucio-
nais e ao apetite ao risco, fortalecendo a
tomada de decisao e a consolidacao de
uma cultura organizacional de prevencao
e responsabilidade.

Q}J Duvidas

ﬂ Sugestao

I Inconclusivo
I Impertinente ao Canal

3 Em apuracao




Duas entregas centrais fortaleceram o
trabalho de memoaria institucional como
ativo estratégico, integrando preserva-
cdo, identidade e projecao institucional:
a exposicao "FDC ao longo do tempo",
lancada durante a inauguracao do novo
campus em S3ao Paulo, e a Mostra Emer-
son de Almeida, que integrou as homena-
gens ao cofundador e presidente da Dire-
toria Estatutaria da Fundacao Dom Cabral
sintetizam o esforco da area para reforcar
a historia, expansao e futuro institucional.

O centro de memoria apoiou ainda a ce-
lebracdao de outros marcos historicos re-
levantes, como os 35 anos do Programa
de Gestao Avancada (PGA) e da alianca
entre a FDC e o INSEAD, com a producao
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FDC Centro
de Memoria

de publicacdes e materiais audiovisuais.

O destaque foi para o projeto Memdria
Viva na FDC: Preservacdo e Conhecimen-
to, viabilizado pela Lei Federal de Incenti-
vo a Cultura, com patrocinio da CBMM e
da Viac3o Aguia Branca, ampliando a pre-
servacao de acervos e a disseminacdo de
praticas de registro da memoria. A parti-
cipacao em redes especializadas, como a
Rede Memoria das Instituicdes de Minas
Gerais (Remig), € outra acao a ser valo-
rizada, porque também contribuiu para
ampliar o alcance institucional e reforcar
0 posicionamento da FDC como referén-
Cia na preservacao da memoria organiza-
cional.

EXPANSAO INOVACAD RELEVANCIA

Exposicdo "FDC ao longo do tempo” no Campus S5aGo Paulo
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“Em 2025, conectamos passado, presente e futuro em uma narrativa que
reflete solidez e proposito. Atuando de forma integrada, o Escritorio de Go-
vernanca, Risco e Conformidade (EGRC) e o FDC Centro de Memoria preser-
vam nossa origem e identidade e o modelo de governanca adotado assegura
transparéncia, compartilhamento e direcdo para os proximos passos. Simul-
taneamente, ao nos empenharmos em atitudes e acoes com foco na Integri-
dade, sinalizamos, para dentro e para fora, o valor assegurado a confianca,
marca o peso que nos acompanha ao longo da trajetoria. Juntas, essas dreas
fortalecem nossa historia e criam as condicoes para que a Fundag¢do Dom
Cabral continue inovando com ética e gerando impacto positivo na sociedade
— compromisso que nos define ha quase cinco décadas.”

Candida Cunha, gerente de Governanca Corporativa, Risco e Conformidade

Confira os destaques:

4 livros de fotos produzidos "V(_:T—_

“13 livros catalogados %

8 exposicoes realizadas

IEI 136 objetos tridimensionais tratados
m 55 pesquisas realizadas

zoo caixas de documentos textuais tratadas

12.11 5 documentos fotograficos tratados

z.GII documentos hemerograficos analisados

5“2 documentos audiovisuais analisados

cerca de

2.8 fici d
oficinas de
%ﬂ Historia Oral E:) Ils
inscritos




Desenvolvimento
de Parcerias

A campanha do projeto FDC 50 celebrou
mais do que meio século de exceléncia
em educacao. O movimento convidou a
reflexao sobre o legado a ser entregue ao
pais: a formacado de lideres responsaveis
e o fortalecimento do desenvolvimento
sustentavel do Brasil.

Nesse contexto, a forca do ecossistema
institucional revelou-se na capacidade
coletiva de mobilizar recursos, parcerias e
conhecimento em torno de um proposito
comum — gerar impacto social e impul-
sionar transformacdes estruturantes que
fortalecam o tecido social brasileiro. Ao
longo do periodo, essa mobilizacao ga-
nhou consisténcia por meio da atuacao
integrada das areas de Desenvolvimento
de Parcerias, Internacionalizacdo, Educa-
¢ao Social e Pesquisa e Desenvolvimento,
que intensificaram o dialogo com agen-
tes publicos, empresas e organismos in-
ternacionais. Como resultado dessa ar-
ticulacdo, em 2025 foram captados RS
19.631.657,22, o equivalente a 95,76% da
meta anual de RS 20.500.000,00, desem-
penho que reflete ndo apenas eficiéncia
operacional, mas também o reconheci-

mento da credibilidade institucional, da
governanca e da capacidade de gerar im-
pacto.

Entre as principais conquistas, desta-
ca-se a criacao e consolidacao do Fun-
do de Bolsas de Longo Prazo, aprovado
pela Diretoria Estatutaria e pelo Conselho
Curador. Alinhado as melhores praticas
internacionais de governanca e filantro-
pia, o fundo assegura maior previsibilida-
de financeira e reafirma o compromisso
institucional com a inclusao social, ao re-
duzir a dependéncia de ciclos anuais de
captacao. Além de fortalecer a marca e o
proposito de formar liderancas respon-
saveis e diversas, o fundo consolidou-se
ainda como uma plataforma de engaja-
mento de ex-alunos, empresas e parcei-
ros interessados em deixar um legado de
impacto duradouro.

Outra frente de atuacao que avancou foi
a construcao de parcerias de alto impac-
to, com destaque para a captacdo de RS 5
milhdes junto a Gerdau para o Fundo de
Bolsas de Longo Prazo, além de outros
RS 2 milhdes aportados pelo Instituto
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Eventos de formalizacdo das parcerias com a Gerdau e o Instituto MRV&CO

MRV&CO. Essas contribuicdes simboli-
zam a consolidacao de parcerias estra-
tégicas com organizacdes reconhecidas
por seu COmMpromisso com a educacao e
o desenvolvimento sustentavel, fortale-
cendo a perenidade do fundo, ampliando
a capacidade de oferta de oportunidades
a novos talentos e reforcando a confianga
do setor privado na solidez institucional.
Ao mesmo tempo, sinalizam ao mercado
o potencial transformador da iniciativa e
inspiram futuras doacdes corporativas e
individuais.

Paralelamente, foram intensificadas as
campanhas voltadas ao crescimento das
doacdes de pessoas fisicas e no fortale-
cimento da cultura de doacao no ecos-
sistema institucional. A efetividade dos
esforcos empenhados atingiu o cresci-
mento percentual de 115%, com 0 aumen-
to do volume arrecadado de RS 54.894,15
em 2024 para RS 117.927,99 em 2025. No
numero de doadores, o desempenho
também foi muito positivo, passando de
103 registros (2024) para 404 (2025), cres-
cimento de 292%.

O periodo também foi marcado por avan-
¢cos em inovacao e diversificacao das fon-
tes de captacdo, com foco na atracao de
novos publicos, especialmente doadores
residentes nos Estados Unidos. Nesse es-
forco, consolidou-se o mecanismo para
recebimento de doac®es internacionais
por meio da BrazilFoundation, assegu-
rando seguranca juridica, governanca e
eficiéncia operacional. A iniciativa fortale-
ce a sustentabilidade financeira de longo
prazo, amplia o alcance internacional e
cria novas oportunidades de engajamento
com individuos, empresas e instituicoes.

Adicionalmente, foi alcancado um avanco
inédito com a concretizacao de captacao
via Lei n°® 9.249/1995, que permite as em-
presas destinarem parte do lucro ope-
racional a projetos de interesse publico.
Essa conquista reforca a capacidade ins-
titucional de estruturar mecanismos ino-
vadores de mobilizacao de recursos junto
ao setor privado e integra uma estratégia
mais ampla de diversificacao de fontes,
combinando o engajamento de empre-
sas, institutos e pessoas fisicas.
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O FDC Alumni consolidou-se como uma
plataforma estratégica de engajamento,
conexao e geracao de valor, ampliando
sua atuacao como interface qualificada
entre a instituicdo, o mercado e a socie-
dade. As iniciativas do periodo estiveram
orientadas a expansao e a gestao estra-
tégica de comunidades tematicas, de-
senvolvidas em parceria com diferentes
areas, e a ampliacao do escopo interna-
cional de relacionamento e aprendizado.

Nesse contexto, destacam-se duas en-
tregas centrais. A primeira foi a consolida-
cao da Confraria como disciplina obriga-
toria do Programa de Pos-Graduacao em
Gestao (PGG). A segunda foi 0 avanco na
gestao do portfélio de comunidades, com
a definicdo de modelos de parceria que
permitiram escala, engajamento qualifi-
cado e maior alinhamento as prioridades
institucionais.

Entre as iniciativas de impacto externo,
destacou-se a comunidade Lideres Aci-
ma da Média, construida de forma cola-
borativa com nossos alumni e em parce-
ria com a area de Médias Empresas, que
superou a marca de mil membros.

Em complemento, a integracao da co-
munidade de ex-alunos as estratégias de
relacionamento e comercializacao dos
programas académicos ampliou a proxi-
midade com potenciais alunos. Eventos
realizados em parceria com Educacao
Académica e Associados Regionais pro-
porcionaram experiéncias imersivas no
ecossistema da FDC e contribuiram para
a conversao de participantes em novos
alunos, fortalecendo o vinculo com os
programas e ampliando o alcance das
acoes de captacao.

O ano também foi marcado pela amplia-
¢ao do escopo internacional das iniciati-
vas, com o lancamento dos jantares de
networking internacional durante Lear-
ning Journeys, criando oportunidades
exclusivas de conexao com executivos e
escolas parceiras estrangeiras. A oferta de
webinars com professores internacionais
complementou essas acoes, ampliando o
acesso a perspectivas globais e integran-
do a comunidade as agendas de interna-
cionalizacao da instituicao.
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O CEOs' Legacy consolidou-se como
uma comunidade estratégica da Funda-
¢ao Dom Cabral, orientada a mobilizacao
de liderancas empresariais em torno dos
temas de legado, proposito e impacto
social. Ao articular reflexao qualificada e
protagonismo executivo, a iniciativa am-
pliou de forma consistente a visibilidade
institucional da FDC e fortaleceu sua ca-
pacidade de dialogo e influéncia junto a
sociedade e a diferentes ecossistemas de
decisao.

A principal entrega do periodo foi o FDC
Legacy Talks, iniciativa que conferiu esca-

b2
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FDC?&LEan

=

CEOs’ Legacy:

impacto,
visibilidade e
articulacao

la e relevancia publica ao CEOs' Legacy ao
dar voz a CEOs em debates sobre lideran-
ca responsavel, ética e transformacao so-
cial. O projeto teve 10 episodios na 12 tem-
porada, superando 100 mil visualizacdes
nos canais institucionais da FDC, com taxa
media de retencao de 50% — desempe-

nho superior as referéncias para esse tipo
de midia. O formato inovador de video-
cast ampliou significativamente o alcance
da iniciativa e resultou no episddio mais
ouvido de 2025 no Spotify da FDC, eviden-
ciando sua efetividade como estratégia de
engajamento, comunicacao institucional
e posicionamento estrategico.

FDC LEGACY
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De forma complementar, a visita da co-
munidade Legacy Conecta ao Centro de
Treinamento Paralimpico, em S3ao Paulo,
promoveu uma reflexdo estratégica so-
bre alta performance, diversidade e inclu-
sao, conectando o discurso de lideranca
responsavel a experiéncias concretas de
impacto social. A iniciativa gerou desdo-
bramentos relevantes, como o convite ao
presidente da FDC para atuar como em-
baixador do Comité Paralimpico, sinali-
zando o potencial do programa para pro-
duzir efeitos que extrapolam o ambiente
empresarial e reforcam o papel publico
da instituicao.

No campo da producao de conhecimen-
to, destaca-se a publicacao de artigo na
revista DOM, que analisou o CEOs' Legacy
a luz da Teoria da Complexidade. Elabora-
do em coautoria por Beatriz Garcia, Paulo
Almeida, Ana Celina Souza e Beth Fernan-

des, o trabalho contribuiu para o aprofun-
damento conceitual da iniciativa e para
o fortalecimento da reflexao académica
sobre lideranca, legado e sistemas orga-
nizacionais complexos, alinhando pratica
institucional e producado intelectual.

Ao longo do periodo, oito novos CEOs
passaram a integrar a iniciativa, amplian-
do e qualificando a comunidade de li-
derancas empresariais engajadas: Ana
Sanches (Anglo American), Everton Ne-
gresiolo (ArcelorMittal), José Marcelo de
Oliveira (Hospital Alemao Oswaldo Cruz),
Carlos Mello (CSN Mineracao), Dennis Ho-
chmann (Assa Abloy), Marco Castro (PwC),
Thiago Toscano (Itaminas) e José Vicente
Marino (Aché). A diversidade de setores e
trajetorias reforca o carater plural e estra-
tégico do CEOs' Legacy como espaco de
construcao coletiva de visdes de futuro e
de impacto duradouro.

3% Encontro do CEOs’ Legacy 2025



A iniciativa Imagine Brasil ampliou a pre-
senca da Fundacao Dom Cabral na agen-
da publica nacional ao atuar como espaco
de formulacao e articulacao de propostas
voltadas a uma prosperidade sustentavel
e inclusiva. Combinando producao de co-
nhecimento aplicado e interlocucao qua-
lificada entre setor publico, setor privado
e sociedade civil, a iniciativa ganhou den-
sidade nos principais debates do pais.

é&i Imagine
Brasil
C Fundacho Dom Cabral

Iniciativa
Imagine Brasil

Ao longo do periodo, foram desenvol-
vidas propostas para politicas publicas
apresentadas em relatorios, documen-

tos técnicos e publicacbes dedicadas a
temas como governanca e despoluicao
das aguas, sustentabilidade fiscal, refor-
ma administrativa e industrializacao das
vantagens comparativas do Brasil. Esses
conteudos contribuiram para qualificar o
debate publico, apoiar decisdes em dife-

Prosperidade Sustentavel e Inclusiva
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Semindrio sobre Reforma Orcamentdria

rentes niveis do Estado e orientar posicio-
namentos estratégicos no setor privado.

A atuacao também se expressou na pro-
mocao de dialogos de alto nivel. Semina-
rios, mesas técnicas, webinars e encon-
tros presenciais reuniram autoridades,
especialistas, liderancas empresariais e
representantes da sociedade civil. En-
tre os destaques estiveram o Seminario
sobre Reforma Orcamentaria, que apro-
fundou a discussao sobre sustentabili-
dade fiscal, e o Seminario Anual Imagine
Brasil, dedicado a propostas relacionadas
ao crescimento econdémico, ao desenvol-
vimento do capital humano e a agenda
ambiental.

No campo da incidéncia externa, a inicia-
tiva avancou em frentes prioritarias. No
eixo ambiental, articulou especialistas,

Orgaos governamentais e empresas de
saneamento na elaboracao de propostas
para aprimorar a governanca dos recur-
sos hidricos e o licenciamento ambien-
tal de estacdes de tratamento de esgoto,
posteriormente debatidas com equipes
técnicas do Ministério do Meio Ambiente.
Na agenda de reforma administrativa, a
publicacdo de um e-book desdobrou-se
na participacao de professor da Funda-
¢ao Dom Cabral em audiéncias publicas
no Congresso Nacional e no assessora-
mento a comissao tematica da Camara
dos Deputados, ampliando a contribuicao
técnica da instituicdo ao processo legis-
lativo.

No ambito interno, o alinhamento entre
prioridades e entregas fortaleceu a cla-
reza estratégica da iniciativa e sua capa-
cidade de gerar resultados ao longo do
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tempo. Os eventos presenciais passaram
a originar novos formatos — como po-
dcasts, artigos e webinars — ampliando
0 alcance dos debates e mantendo as
agendas em circulacao continua. O Semi-
nario sobre Reforma Orcamentaria, por
exemplo, deu origem a uma serie de pod-
casts dedicados a sustentabilidade fiscal.

Parcerias também desempenharam pa-
pel central nessa trajetoria. A integracao

“ publicadas
z e-books
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com as areas de Educacao Executiva,
Educacao Académica e com a comunida-
de Alumni ampliou a conexao da iniciativa
com diferentes publicos da FDC. Externa-
mente, a articulacdo com organizacdes
publicas e da sociedade civil fortaleceu o
avanco das agendas de saneamento, go-
vernanca hidrica e politicas publicas, po-
sicionando a instituicdo como referéncia
na articulacao de atores em torno de te-
mas de interesse nacional.

seminarios

reunioes institucionais
e técnicas

i
g
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ARTICU Lf\(;ﬂO. IMPACTO.
EXPANSAO.

Em 2025, a Fundacao Dom Cabral avan-
¢cou em etapas importantes da sua estra-
tégia de internacionalizacdo. Esse movi-
mento fortaleceu nosso posicionamento
como escola de negdcios brasileira com
atuacao global e ampliou nossa presenca
em agendas internacionais que tém rela-
¢ao direta com o Brasil. O foco é levar a
FDC para o mundo e, ao mesmo tempo,
trazer o mundo para a FDC, criando co-
nexoes que ampliam nossa relevancia e
geram oportunidades de aprendizagem
para diferentes publicos.

Um dos principais resultados do ano foi
a expressiva ampliacao do alcance inter-
nacional da FDC. A instituicao superou a
meta inicialmente estabelecida de 1500
participantes estrangeiros, alcancando
mais de 10.800 participantes internacio-
nais em suas diferentes frentes de atua-
cdo. Desse total, 1.601 participaram de
programas de Educacao Executiva e Aca-
démica, enquanto 9.213 foram atendidos
pela Educacao Social, com destaque para
a atuacao em Mocambique.

No campo das parcerias globais, foram
firmados 17 novos acordos com escolas e
universidades internacionais, ampliando a
mobilidade académica, o intercambio de
estudantes e a cooperacao internacional.

A estratégia de internacionalizacao tam-
bém avancou de forma relevante em
mercados prioritarios. A atuacao em
paises de lingua portuguesa (Angola e
Mocambique), América Latina e Orien-
te Médio combinou educacao executiva,
impacto social e articulacao institucional.
Destaca-se 0 avanco no Oriente Médio,
onde a FDC passou a ser reconhecida
como fornecedora qualificada de solu-
¢cOes educacionais do Public Investment
Fund (PIF), da Arabia Saudita, e do Minis-
try of Cabinet Affairs (MOCA), dos Emira-
dos Arabes Unidos.

O Conselho Consultivo Internacional foi
fortalecido ao longo do ano, com a entra-
da de trés novos membros, totalizando 49
conselheiros, e com maior engajamen-
to em agendas estratégicas. O Conselho
atuou como um ativo institucional rele-
vante, contribuindo para a abertura de
oportunidades, fortalecimento de parce-
rias e ampliacao da visibilidade global da
FDC.
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Destaca-se o avanc¢o no Oriente Médio, onde a FDC passou
a ser reconhecida como fornecedora qualificada de
solucdes educacionais do Public Investment Fund (PIF), da
Ardbia Saudita, e do Ministry of Cabinet Affairs (MOCA), dos

Emirados Arabes Unidos.

No ambito das areas de negocios, des-
tacam-se o avanco da aplicacao da Pes-
quisa de Mindset Global nos programas
EMBA, MPA e DPA, permitindo, pela pri-
meira vez, a analise longitudinal de uma
mesma turma. Os resultados indicaram
que mais de 80% dos alunos concluiram
sua jornada educacional com Mindset
Global mais desenvolvido, reforcando
a relevancia do modelo educacional da

FDC. Soma-se a isso a contribui¢do estra-
tégica para a consolidacao do Internatio-
nal Office (I3) nos programas académicos,
apoiando pilares como mobilidade aca-
démica, atracao de alunos internacionais
e internacionalizacao curricular, incluindo
a integracao oficial de semestres interna-
cionais proprietarios a Graduacao, com
disciplinas em inglés e conteudo global.



RELATORIO ANUAL FDC 2025 N4

O FDC Agroambiental foi um dos princi-
pais vetores de posicionamento inter-
nacional da Fundacao Dom Cabral, com
destaque para a participacao ativa na
COP30, na condicao de organizacao ob-
servadora da United Nations Framework
Convention on Climate Change (UNFCCC),
e para o protagonismo institucional em
temas como agricultura regenerativa tro-
pical, clima e desenvolvimento sustenta-
vel. Ao longo do ano, a area captou apro-
ximadamente RS 6 milhdes para o ciclo
2025-2027, assegurando sustentabilida-
de operacional e criando bases para a ex-
pansao de projetos, parcerias e impacto.

Em relacdo ao impacto externo, o FDC
Agroambiental avancou em iniciativas
estruturantes, como o inicio do Modelo
de Agricultura Regenerativa Tropical, com
aporte de parceiros estratégicos (Itausa,
Amaggi, Rabobank, Yara Internacional e
Open Society). Destaca-se ainda a con-
clus3ao do trabalho de advocacy em par-
ceria com o Instituto Clima e Sociedade
(iCS), com potencial de influéncia na im-
plementacao da nova NDC brasileira e no
mercado de carbono, formalmente en-
tregue aos Ministérios do Meio Ambien-
te e Mudanca do Clima e da Agricultura e
Pecuaria. Complementarmente, foi criada
a Rede de Inteligéncia Agricultura e Clima,
reunindo instituicdes de referéncia e am-
pliando a capacidade de articulacao e in-
fluéncia institucional.

Por fim, avancou-se a implementacao da
Rede de Escolas de Negocio pela Ama-
zO6nia Sustentavel, com a elaboracao de
um plano de trabalho e a realizacdao de
reunidoes de alinhamento entre as insti-
tuicOes participantes — FDC, Universidad
de Los Andes School of Management
(Colébmbia), ESAN (Peru), IESA (Venezue-
la) e Universidad San Francisco de Quito
(Equador) — fortalecendo a articulacao
regional em torno da criacao de modelos
de negdcios sustentaveis.

“A Fundacdo Dom Cabral é um
ecossistema de aprendizagem que
articula perspectivas globais com

a complexidade e o potencial do
contexto brasileiro. Atuamos como
um laboratorio vivo, no qual inova-
cdo, diversidade e desenvolvimento
organizacional se integram. Nesse
ambiente, formamos lideres por
meio de experiéncias educacionais
que combinam rigor intelectual,
profundidade conceitual e aplicacdo
prdtica.”

Viviane Barreto, gerente executiva de Estra-
tégia Global e Relacdes Internacionais
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Confira os destaques:

z 81 estudantes internacionais recebidos pela
Educacao Académica da FDC

I “9 estudantes de Programas da FDC enviados
para Escolas parceiras ao redor do mundo

9 21 participantes internacionais foram
m registrados na Educacao Social

I 3'8 participantes internacionais na
m Educacao Executiva







Sustentabilidade
Educacao e acao
para construcao
de futuros
PDOSItivos

A estratégia de sustentabilidade da FDC manifesta o compro-
misso da instituicdo com a construcao de futuros com menos
desigualdades e mais prosperidade social, econémica e am-
biental. O compromisso da FDC com a sustentabilidade esta
expresso no seguinte texto-manifesto, construido a partir de
escutas com stakeholders estratégicos, liderancas e colabo-
radores de diferentes areas e especialistas na tematica.
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COMPROMISSO DA FDC COM A SUSTENTABILIDADE

"Somos uma escola e nossa principal via de impacto na sociedade é a educacao que
promovemos - 0s aprendizados que possibilitamos, as articulacdes que realizamos e
o conhecimento que geramos e disseminamos. Desenvolvemos liderancas respon-
saveis e organizacoes prosperas, que equilibram performance econémico-financeira
com prosperidade social e ambiental, colocam a vida no centro das suas decisoes, e
contribuem com o enfrentamento dos grandes desafios da humanidade para a cons-
trucao de futuros positivos.”

A Estratégia de Sustentabilidade é com- Em cada dimens3ao, um compromisso
posta de quatro dimensdes: Educar, Co- com a Sustentabilidade:
nhecer, Articular e Praticar.

DIMENSOES ‘ COMPROMISSOS

Educar

Ofertar Solucdes educacionais (disciplinas e atividades curriculares e extra-
curriculares) para o desenvolvimento de liderancas mais conscientes de suas
responsabilidades com todos os grupos de stakeholders e de organizacdes
prosperas, orientadas pelos ODS, para gerar impacto positivo e contribuir com
a construcao de futuros com menos desigualdades e mais prosperidade social,
econdmica e ambiental.

Conhecer

Desenvolver, articular e disseminar conhecimento, com rigor cientifico e
aplicabilidade pratica, de forma a apoiar liderancas e organizacdes a contribuirem
com o enderecamento dos ODS e com a construcao de futuros com menos
desigualdades e mais prosperidade social, econémica e ambiental.

Articular

Orquestrar dialogos, engajar stakeholders e fomentar comunidades e articulacdes
entre liderancas e instituicdes, de forma plural e inclusiva, com vistas a apoiar o
enderecamento dos ODS e a construcao de futuros com menos desigualdades e
mais prosperidade social, econémica e ambiental.

Praticar

Desenvolver e implementar praticas que sejam coerentes com 0s COmMpromissos
com a sustentabilidade, considerando todos os grupos de stakeholders da FDC,
contribuindo, assim, com a coeréncia entre o discurso e acao.

Na FDC, a Sustentabilidade é reconhecida Em 2025, o trabalho seguiu a priorizacao
como alavanca de valor para a instituicao dos temas materiais, conforme a seguir:

e seus stakeholders, sendo fundamental 1

Integracao de Performance e Progresso

para gerar resultados organizacionais po-

sitivos. E, com isso, 0 compromisso com

2. Promocao da Diversidade, Equidade e
Inclusao

essa agenda esta inserida na estratégia

do negocio.

3. Acesso a Educacao

4, Enfrentamento as Mudancas Climaticas
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5. Promocdo de Relacdes Eticas e Inte-
gridade

O principal destaque do ano foi o traba-
lho realizado no Tema Material Mudancas
Climaticas. A partir de um Grupo de Tra-
balho que reuniu liderancas da FDC, re-
presentantes do mercado e especialistas
no tema, a escola definiu o seu posicio-
namento e a proposta de valor.

ESTRATEGIA FDC PARA O
TEMA MATERIAL MUDANCAS
CLIMATICAS

O Grupo de Trabalho finalizou o proces-
so de estruturacao da Estratégia da FDC
para o tema material de Mudancas Clima-
ticas, conforme a seguir.

VISAO
Ser reconhecida em educacao de lide-
rancas empresariais, publicas e sociais no

RELATORIO ANUAL FDC 2025

campo da gestao estratégica e governan-
¢a climatica.

OBJETIVO

Posicionar a FDC como player relevante
para impulsionar liderancas empresariais,
publicas e sociais a enderecar as mudan-
cas climaticas, com foco em gestao es-
tratégica e governanca climatica.

ATUACAO

Oferta de solucdes educacionais, geracao
de conhecimento, mobilizacao de sta-
keholders e comunidades relevantes que
atuam com o tema e praticas internas ali-
nhadas ao posicionamento.

Para cada dimensdao da Estratégia de
Sustentabilidade da FDC, foi definida uma
meta para a tematica.






G.ente e Valor
Integrado ao
Negocio
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Chegar a esse momento com avancgos
consolidados reforca uma conviccao
central da FDC: a geracao de valor susten-
tavel no longo prazo depende da integra-
cdo entre pessoas, estratégia e disciplina
de execuc¢ao. Ao longo do ano, essa in-
tegracao orientou decisoes, prioridades e
investimentos, fortalecendo a coeréncia
institucional, a capacidade de adaptacao
e o foco nos diferentes stakeholders.

A atuacao transversal, baseada em dia-
logo permanente, decisdes orientadas
por dados e visao sistémica do negocio,
contribuiram para alinhar eficiéncia ope-
racional, experiéncia do cliente e cuidado
COm as pessoas Como ativos estratégi-
cos. Esse conjunto de escolhas sustentou
uma trajetoria de evolucao solida, anco-
rada em governanca, integridade e res-
ponsabilidade institucional.

A FDC consolidou transformacdes inicia-
das em ciclos anteriores e capturou o va-
lor de melhorias estruturais que amplia-
ram sua capacidade de entrega. Marcos
simbdolicos, como a nova marca e a inau-
guracao do Campus Sao Paulo, materia-
lizam esse percurso e refletem avancos
no modelo de gestao estratégica, na con-
ducdao da mudanca organizacional e na
disciplina de alocacao de recursos. Essas
realizacdes expressam um esforco cole-
tivo, sustentado por equipes multidisci-
plinares que atuaram com sinergia, senso
de pertencimento e compromisso com o
proposito institucional.

GENTE, CULTURAE
GOVERNANCA: BASES PARA O
FUTURO

O avanco das bases de pessoas, cultura
e governanga firmou-se como elemen-
to central para o futuro da FDC. A agenda
institucional avancou no aprimoramento
de praticas voltadas a continuidade es-
tratégica, a equidade e a coeréncia cultu-
ral, reconhecendo que a sustentabilidade
da FDC esta diretamente associada a for-
ma como desenvolve, engaja e cuida das
pessoas que constroem sua missao.

Essa diretriz traduziu-se na consolidagao
de processos estruturados de transicao e
sucessao, conduzidos com responsabili-
dade e alinhamento as melhores praticas
de governanca, assegurando estabilidade
institucional e preservacao de legados.
Em paralelo, os avancos nos modelos de
reconhecimento e remuneracao reforca-
ram principios de equidade, transparén-
cia e valorizacao, contribuindo para atrair,
reter e engajar talentos em um ambiente
cada vez mais competitivo.

No campo do desenvolvimento, a cultura
de aprendizagem continua ganhou des-
taque ao longo de 2025. A ampliacao de
iniciativas formativas, ancorada em uma
visao integrada — que articula formacoes
estruturadas, pratica cotidiana, projetos
estratégicos e trocas entre pares — res-
pondeu aos desafios contemporaneos
do trabalho e a necessidade permanen-



123

te de adaptacdo. Jornadas direcionadas a
liderancas e publicos estratégicos, acdes
voltadas a diversidade, equidade e inclu-
sao, e iniciativas relacionadas a inovacao,
compliance, uso responsavel da inteli-
géncia artificial e formacao de novos ta-
lentos ampliaram o potencial de geracao
de impacto sustentavel no longo prazo.

De forma complementar, o cuidado com
0 ambiente organizacional ganhou cen-
tralidade. O fortalecimento de canais de
escuta, dialogo e pertencimento, aliado
a pesquisas e ferramentas continuas de
afericao de clima, ampliou a compreen-
sao de realidades diversas, permitiu an-
tecipar riscos e promoveu um ambiente
de trabalho saudavel, inclusivo e alinha-
do aos valores da FDC. Nesse contexto, a
atencdo a saude mental orientou refle-
x0es e a construcao de respostas mais
estruturadas, reafirmando o compromis-
SO genuino Com as pessoas.

Esse conjunto de iniciativas também se
refletiu em acdes que extrapolam o am-
biente interno. A implementacao da ini-
ciativa B-epic, voltada a formacao cidada
de jovens aprendizes, resultou no reco-
nhecimento nacional com o primeiro lu-
gar no Prémio HR Innovations e reforcou
o papel da Fundacao Dom Cabral como
agente de desenvolvimento humano
e parceira estratégico de organizacoes
comprometidas com impacto social po-
sitivo.
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1 94% do efetivo participou de pelo
menos uma acao de desenvolvi-
mento em 2025, superando a mar-
ca de 76% de 2024

1 70% de favorabilidade na Pesquisa
de Ambiente, com taxa de adesao
de 81%, indicando um ambiente de
confianca para o feedback

M indice de satisfacdo de 96% nas
acoes de treinamento interno, re-
fletindo a relevancia e qualidade
das iniciativas

1 Aplicacao de Assessment de po-
tencial e estruturacao de PDIs de
100% dos diretores e vice-presi-
dentes - mapeamento de suces-
sores para transicao de mandato

1 Jornada de Desenvolvimento da
Diretoria Executiva para garantir
fluidez, legado e confianca no pro-
cesso de transicao de mandato.

MARKETING E COMUNICACAO
CORPORATIVA

Em um contexto de mudancas acelera-
das, ampliacao do portfélio e crescente
complexidade institucional, a comuni-
cagao corporativa € um eixo estratégico
para sustentar a identidade da Fundacao
Dom Cabral, assegurar coeréncia entre
discurso e pratica e fortalecer a confianca
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construida ao longo do tempo. Mais do
que informar, comunicar passou a ser um
instrumento de alinhamento entre pes-
soas, propositos e decisdes, traduzindo a
estratégia institucional em narrativas cla-
ras, consistentes e aderentes aos valores
da Escola.

Foi a partir dessa perspectiva que, em
2025, a Comunicacao Corporativa desem-
penhou papel central na consolidacao da
nova estratégia de marca, lancada em si-
nergia com a inauguracao do campus Sao
Paulo. Esse marco simboliza ndo apenas a
expansao fisica da instituicao, mas a afir-
mac¢ao de um posicionamento orientado
para o futuro e para a construcao de im-
pacto positivo. O novo posicionamento —
“Impulsionar a construcao conjunta de

futuros positivos” — e a identidade visual

A e I

Inauguracd@o do novo Campus em Sdo Paulo

desenvolvida com uma consultoria glo-
bal expressam, de forma contemporanea
e consistente, a esséncia, os valores e as
ambicdes da FDC.

A implementacao dessa estratégia foi
sustentada por um plano estruturado,
gue assegurou a atualizacao dos mate-
riais institucionais e a coeréncia visual e
narrativa em todos os pontos de contato.
Esse movimento fortaleceu o reconhe-
cimento da marca no Brasil e no cenario
internacional, ampliando alcance, consis-
téncia e capacidade de conexao com pu-
blicos diversos, além de contribuir para o
fortalecimento da reputacao institucional
e a geracao de valor no longo prazo.

Nesse mesmo eixo estratégico, o hub de
conteudo Seja Relevante consolidou-se,

Fundagdo
Dom
Cabral

. - : -

S edificiog ™
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em 2025, como um dos principais ativos
de comunicacao, relacionamento e in-
fluéncia da instituicao. Ao ultrapassar a
marca de 1 milhdo de usuarios, o hub rea-
firmou o papel do conhecimento como
instrumento central para ampliar o alcan-

ce institucional, a relevancia publica e a
conexao qualificada com a sociedade e o
ambiente de negocios.

O crescimento consistente da audiéncia
ao longo do ano evidenciou a capacidade
do hub de traduzir temas complexos em
reflexdes acessiveis, alinhadas ao posi-
cionamento institucional e as demandas
contemporaneas, fortalecendo o dialogo
com diferentes publicos e aprofundando
relacdes de confianca.
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O reconhecimento externo desse tra-
balho materializou-se em importantes
premiacdes da area de comunicacao
corporativa. O Seja Relevante foi vence-
dor da etapa regional do Prémio Aberije,
na categoria Midia Digital, e finalista em
diferentes categorias do Prémio Jatoba,
incluindo Midia Corporativa, Marca Publi-
sher e Experiéncia de Marca — esta ulti-
ma integrando a nova marca, 0 campus
S3o Paulo, a UNI(CO) e as celebracdes da
FDC50. Esses reconhecimentos, entre os
mais relevantes do setor, atestam a qua-
lidade editorial, a consisténcia estratégica
e a contribuicao do hub para o fortaleci-
mento da reputacao institucional.

“O reconhecimento no Prémio Aber-
je reforca a consolidacdo do Seja
Relevante como um dos principais
ativos estratégicos da Fundacdo
Dom Cabral, unindo exceléncia
editorial, geracdo de autoridade e
impacto direto em reputacdo e con-
versdo’,

complementa o diretor de Marketing e
Comunicacao Corporativa, Daniel Aguado.

Complementarmente, a atuacao junto a
imprensa em 2025 foi orientada pelo for-
talecimento de relacionamentos estraté-
gicos e pela ampliacao da presenca ins-
titucional em veiculos relevantes para o0s
campos da Educacao Académica, da Edu-
cagao Executiva e para os temas centrais
da agenda de desenvolvimento do pais.
Essa atuacao buscou consolidar a FDC
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VENCEDOR

Midia Corporativa

ncia-Butique

Seja Relevante conquista o Prémio Jatobd PR na categoria Midia Corporativa

como fonte qualificada de conhecimento,
analise e reflexao, ampliando visibilidade,
credibilidade e influéncia junto a diferen-
tes publicos.

Nesse contexto, foram aprofundadas
parcerias editoriais com veiculos de refe-
réncia. Destacam-se a colaboracao com
o Diario do Comércio, por meio da publi-
cacdo periédica de artigos, e com a Epo-
ca Negocios, a partir da participacao na
pesquisa Epoca Negdcios 360°. Também
foi ampliada a parceria com a Revista Ca-
juina, fortalecida pela entrada da empresa
Caju no Centro de Referéncia em Lideran-
ca (CRL) e pelo desenvolvimento de pes-
quisa conjunta, reforcando a integracao
entre conteudo, pesquisa aplicada e im-
pacto institucional.

Projetos especiais de conteudo contribui-
ram para ampliar a visibilidade da institui-
cdo e de seus especialistas em agendas
estratégicas e contemporaneas. As edi-
cOes do projeto Roda de Conversa com o
Valor resultaram em mateérias de desta-
que nas versoes impressa e digital do jor-
nal. Ja a parceria com o Grupo Globo foi
expandida por meio de iniciativas como a
Academia do Agro, em colaboracao com
o Globo Rural, e o programa Foresight,
Tech & IA na Sala do Conselho, ampliando
a presenca institucional em debates de
alta relevancia.

A comunicac¢ao direcionou ainda esfor-
cos para o fortalecimento da presenca
da FDC no ecossistema de médias em-
presas, com atuacao em veiculos como
Pequenas Empresas, Grandes Negocios
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e participacao na editoria Médias de Va-
lor, do Valor Econémico. A divulgacao do
indice de Confianca em Médias Empresas
(ICME) contribuiu para posicionar a FDC
como referéncia na producao de conhe-
cimento qualificado e aplicado para esse
segmento.

No ambito regional e nacional, a atuacao
junto a midia de Minas Gerais incluiu par-
cerias como o Projeto Eloos, da Radio Ita-
tiaia, além de participacdes em eventos
com a TV Bandeirantes MG e o Jornal O
Tempo. A colaboracao com a CNN Brasil,
no contexto do Projeto Eloos, ampliou a
presenca institucional em rede nacional e
fortaleceu a participacao de porta-vozes
da FDC em debates de interesse publico.

“A parceria se deu pelo amplo
trabalho de relacionamento com o
veiculo e o nosso papel é contribuir
com o olhar especialista para os
temas e para isso o projeto conta
com a curadoria realizada pelo
professor e coordenador do Imagine
Brasil, Aldemir Drummond. Além da
sinergia entre as duas iniciativas,
enxergamos sentido e valor em
colocar nossa marca em um projeto
apartiddrio, que possui pluralidade
em temas considerados importantes
para o desenvolvimento econémico
do nosso Estado.”

Luciana Machado, gerente de Comunicacao
Corporativa da FDC.
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O relacionamento com novos veiculos foi
intensificado por meio de encontros es-
tratégicos entre gerentes de negocios e
a area de Comunicacao Corporativa, am-
pliando o dialogo e abrindo novas frentes
de visibilidade institucional. Entre os des-
taques, estao 0 encontro com a emissora
CNBC e a aproximacao com a nova edi-
toria de Médias Empresas do Valor Eco-
némico.

Por fim, no ambiente digital, a atuacao
estratégica no LinkedIn reforcou o posi-
cionamento institucional da lideranca. O
perfil da vice-presidente Paula Simdes
recebeu o selo Top Voice da plataforma,
reconhecimento decorrente da producao
consistente de conteudo sob a gestao
da Comunicacao Corporativa, ampliando
a autoridade institucional e a capacida-
de de influéncia qualificada da Fundacao
Dom Cabral.
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Confira os destaques:

15.836 ..
™ (matérias proativas, matérias demandadas

pela imprensa e menc¢odes a FDC)
I 59 matérias em Tier 1
- (veiculos estratégicos para a FDC)

1’35 milhaes de acessos no Seja Relevante

56 milhoes — 76%¢

audiéncia estimada de de mencoes positivas
pessoas em insercoes de influenciadores

na imprensa sobre o

lancamento da nova marca

I_Gos postagens
6.161.616 impressoes
2“5.015 engajamentos
Redes sociais
Institucional e

FDC Graduacio I 53 engajamentos por post

588 so publico total
u (soma de seguidores em todos os

perfis oficiais nas redes sociais)
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DESEMPENHO COMERCIAL,
RELACIONAMENTO COM O
CLIENTE E INTELIGENCIA DE
MERCADO

O desempenho comercial e o aprimo-
ramento dos processos de acompanha-
mento de vendas contribuiram de forma
decisiva para os resultados institucionais.
No ano, foram orcadas 55 turmas (Es-
pecializacao, MBA, Mestrado, Doutorado
e Abertos) com atingimento de 109% da
meta e taxa média de conversao de 61%.
A realizacdao de 34 turmas ndo orcadas
ampliou o alcance da atuacao comercial,
reunindo 761 participantes e alcancando
conversao de 65%, evidenciando a ca-
pacidade institucional de geracao de de-
manda e captura de oportunidades.

Esses resultados foram sustentados por
avancos na gestao e na inteligéncia co-
mercial, com a consolidacao do acom-
panhamento sistematico de vendas em
Meédias Empresas e o inicio da expansao
desse modelo para Grandes Empresas,
fortalecendo a previsibilidade, a escalae a
tomada de decisao orientada por dados.

No relacionamento com o mercado, pro-
jetos de prospecc¢ao ativa voltados a Me-
dias Empresas e Gestao Publica amplia-
ram o pipeline comercial e a presenca
institucional em segmentos estratégicos.
Também houve progressos na jornada de
compra dos programas de Graduacdo,
Pos-Craduacao e EMBA, com maior pa-
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dronizacdao da comunicacao, uso amplia-
do de automacao e reforco de um tom de
voz proximo e acolhedor, promovendo
uma experiéncia mais fluida e transpa-
rente para o candidato.

O aprimoramento da gestao do relacio-
namento com o cliente e do uso de da-
dos elevou a eficiéncia operacional. A
evolucao do CRM aumentou a confiabili-
dade dos processos comerciais e a agili-
dade nas negociacoes, alem de preparar a
instituicdo para a implementacao de um
novo modelo de admissao no proximo
ciclo. O fortalecimento da comunicacao
ao longo da jornada consolidou-se como
eixo estratégico, com ganhos de eficién-
cia, clareza e consisténcia na experiéncia
do cliente.

Por fim, iniciativas de inteligéncia de mer-
cado apoiaram decisdes estratégicas e
prepararam a frente de experiéncia do
cliente para o proximo ciclo, ampliando a
capacidade institucional de gerar impacto
junto aos publicos de relacionamento.
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O Net Promoter Score (NPS) é reconhe-
cido internacionalmente como um dos
principais indicadores de satisfacao e leal-
dade de clientes, a partir da pergunta: "Em
gue medida vocé recomendaria a institui-
¢cao a um amigo, familiar ou colega?”. Na
Fundacao Dom Cabral, o NPS consolidou-
-se como uma referéncia consistente de
desempenho, mantendo-se acima de 80
pontos desde 2021 e alcancando 86 pon-
tos em 2025 — avanco de trés pontos em
relacdo ao ano anterior.

O resultado reflete o crescimento do

percentual e esta associado a iniciativas

Resultados 2025
NPS - Indicador Geral

voltadas ao fortalecimento do corpo do-
cente, ao reconhecimento de mercado e
a qualificacao da experiéncia académica
oferecida. As evidéncias apontadas pela
pesquisa confirmam a presenca da insti-
tuicao na Zona de Exceléncia do NPS, in-
dicando ndo apenas satisfacao com a en-
trega realizada, mas também disposicao
ativa de recomendac¢ao da marca. A FDC
reafirma, assim, seu compromisso com
a melhoria continua, aprimorando pro-
Cessos e experiéncias para fortalecer, de
forma sustentavel, a relacao de confianca
com seus clientes.

2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024 2025
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ESTRATEGIA, GESTAO,
TECNOLOGIA E DIGITAL - EGTD

A atuacdo da EGTD consolidou-se como
eixo central da estratégia da Fundacao
Dom Cabral, ao integrar tecnologia, pro-
Cess0s, pessoas e governanga para sus-
tentar a execugdo do plano institucional e
ampliar a geracao de valor. Nesse contex-
to, a area concentrou esforcos em duas
frentes complementares: o fortalecimen-
to das plataformas corporativas e o avan-
¢o da transformacao digital.

No desenvolvimento das plataformas,
destacaram-se as novas ondas do CRM,
a integracdo entre sistemas académicos
e corporativos e a modernizacao dos
processos de admissao, matricula e re-
matricula, além da implantacao do mo-
dulo fiscal. Esses movimentos elevaram
a confiabilidade dos dados, ampliaram a
eficiéncia operacional e consolidaram a
governanca, posicionando a FDC de for-
ma mais preparada diante das exigéncias
regulatorias e operacionais.

De forma articulada, a agenda de trans-
formacao digital avancou com foco na
evolucao do mindset organizacional e no
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desenvolvimento de capacidades insti-
tucionais. Iniciativas de capacitacdao em
inteligéncia artificial, automacao de pro-
cessos, estruturacao da estratégia de da-
dos e aprimoramento da seguranca da
informacdo contribuiram para o aumento
da maturidade digital e para a resiliéncia
dos ambientes tecnologicos.

No campo da gest3ao, o lancamento do
Book de Gestao representou um mar-
CO ao sistematizar diretrizes, modelos e
praticas que orientam a administracao da
instituicdo, reforcando a coeréncia entre
estratégia, decisdes e execugao. Com-
plementarmente, a expansao do progra-
ma Otimiza fortaleceu o uso de dados e
a transparéncia da operacao, apoiando a
tomada de decisao gerencial.

As entregas da EGTD refletiram-se tam-
bém na experiéncia de clientes e partici-
pantes, por meio do desenvolvimento de
solucdes digitais aplicadas aos produtos
educacionais e da adocao de novos for-
matos para eventos e jornadas de apren-
dizagem, promovendo ganhos de escala,
qualidade e inteligéncia operacional.
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Confira os destaques:

“ocu da equipe da EGTD dedicada
# O aprojeto CAPEX

5 melhorias de processos
implementadas

de evolucao do nivel de

200‘ maturidade digital, conforme
#0 ferramenta Gartner

98 10' de disponibilidade dos

p & $0 servicosdeTI

85 60' dos chamados atendidos
p P90 no prazo (SLA)

900' de satisfacao em
# O gestio de projetos

de satisfacao no

91’12‘ atendimento do

Service Desk

“O uso do Webinar via Microsoft Teams no Experience MBA (14/10) trouxe
ganhos expressivos em eficiéncia, governanca e experiéncia do participante.
O evento registrou 781 visualizacoes, 417 inscricoes e 139 participantes, alcan-
cando 33% de presenca, o melhor indice de 2025. A ferramenta permitiu ins-
cricoes personalizadas, automacdo de confirmacoes e lembretes, controle de
acesso seguro e relatorios automadticos de engajamento, eliminando retraba-
lhos e aumentando a precisdo dos dados. Com papéis claros de organizacdo
e ambiente técnico controlado, o formato consolidou-se como uma solu¢cdo
estratégica para escalar eventos digitais com mais qualidade e inteligéncia
operacional na FDC.”

Depoimento do time do MBA
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INFRAESTRUTURA E FINANCAS

A estruturacao das bases operacionais,
financeiras e tecnolodgicas foi um dos pi-
lares para o fortalecimento institucional
ao longo do ano, viabilizando avancos
relevantes e ampliando a capacidade de
gest3do, controle e geracao de valor para
a FDC.

Entre as entregas destaca-se a implanta-
¢ao do novo Campus Sao Paulo, um proje-
to de alta complexidade que representou
nao apenas a ampliacdo da infraestrutura
fisica, mas também um marco estrategi-
CO para o posicionamento institucional, a
experiéncia dos publicos e a sustentabili-
dade do crescimento futuro. A execucao
contou com uma gestao rigorosa de pra-

FOC

-
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Z0s, custos e qualidade, apoiada por par-
ceria com a construtora AW.

O novo Campus possui 4.500 m2 distri-
buidos em nove andares, com sete sa-
las de aula — duas em formato anfitea-
tro e cinco salas planas — além de uma
estrutura voltada a educacao executiva,
académica e social. Conta ainda com um
andar corporativo de 450 m2, que abriga-
ra cerca de 70 colaboradores, parceiros e
associados. Com capacidade para até 550
pessoas, 0s espacos foram projetados
em alinhamento a praticas de sustenta-
bilidade, como sistema de reuso de agua,
iluminacao eficiente e solucdes de aces-
sibilidade, incluindo piso tatil, sinalizacao
em braille, recursos sonoros nos eleva-

EUNdacao

Dom
Cabral

Equipe de Infraestrutura e representantes da empresa de arqui-

tetura celebram inauguracdo do novo Campus em Sdo Paulo.
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dores e plataforma elevatoria para acesso
a0 mezanino.

Outro avanco foi a implementacdao da
nova plataforma fiscal, que modernizou
processos, fortaleceu a conformidade re-
gulatoria e ampliou a eficiéncia na gestao
tributaria, contribuindo para maior segu-
ranca, transparéncia e integracao das in-
formacdes financeiras.

No apoio a gestao, merece destaque a
criacao do dashboard integrado de ven-
das e receitas, que passou a consolidar
informacdes estratégicas em um painel
unico, ampliando a capacidade analitica,
a previsibilidade financeira e a tomada de
decisao orientada por dados.

No campo da inovagao em processos, a
integracao dos fluxos de contratos e fa-
turamento reduziu retrabalhos, aumen-
tou a fluidez operacional e fortaleceu a
governanca financeira, com impactos
positivos para as areas internas e para a
relacao com clientes.

Além das entregas estruturais e opera-
cionais, a atuacado institucional também
se refletiu em iniciativas de impacto so-
cial, como o Projeto Cuidado que Alimen-
ta, voltado a destinacao da sobra limpa
de alimentos para terceiros em situacao
de vulnerabilidade social, reafirmando o
compromisso com responsabilidade so-
cial e sustentabilidade.

Essainiciativa ndao se configura como uma
acao pontual, mas como desdobramento
de uma estratégia mais ampla e intencio-
nal. Ao estruturar sua estratégia de sus-
tentabilidade, a Fundacao Dom Cabral
partiu do principio de que compromis-
sos institucionais s6 ganham legitimidade
quando incorporados a pratica cotidiana.

Na estratégia de Sustentabilidade, o pilar
Praticar traduz a responsabilidade da FDC
em liderar pelo exemplo. Pelo terceiro ano
consecutivo, a instituicao compensou in-
tegralmente 100% de suas emissdes de
carbono, reafirmando seu compromisso
com a mitigacao das mudancas clima-
ticas e com a construcao de solucdes
concretas para os desafios ambientais
contemporaneos. A manutencao do selo
de carbono neutro reforca a responsabi-
lidade constante da FDC como referéncia
na formacao de liderancas conscientes
e na promocao de praticas alinhadas a
uma agenda de desenvolvimento mais
equilibrado, sustentavel e de longo pra-
zo.

M Volume total de emissGes de CO,
equivalente (tCO,e) compensadas:
1.104,36 toneladas de CO,

I Escopo das emissdes considera-
das: Escopos 1,2 e 3

¥ Metodologia utilizada para inven-
tario e compensacao de carbono:
GHG Protocol
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Tipo de crédito de carbono adqui-
rido: Conservacao Florestal

Construindo
Area preservada ou impactada po- futuros

sitivamente: Projeto Florestal San- positivas,
. . . com responsabilidac
ta Maria, em Colniza (MT), localiza- climética no presen

do no Arco do Desmatamento da
Amazonia brasileira, contribuindo
para a conservacao ambiental e a
mitigacdo das mudancas climati-
cas

Instituicdo certificadora: VCS - P

Parceiro Systemica o@-e systemica_\ ..

LEGADO CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM CICLO ESTRATEGICO
2021-2025

"Foi um ciclo dedicado a estruturar processos, fortalecer equipes e remover bar-
reiras para o crescimento da instituicdo. Ajustamos rotinas, ampliamos o escopo
de atuacdo, implementamos sistemas e investimos no desenvolvimento do time.
Hoje, a FDC esta ainda mais preparada para cumprir seu proposito e iniciar um
novo ciclo de avancos e melhorias’.

André Proenca, vice-presidente de Gente e Valor Integrado ao Negocio.







Desempenho
Economico-
Financeiro
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No plano econdmico-financeiro a FDC
apresentou receita operacional de
RS 456,37 milhdes, atingindo 98% da re-
ceita projetada para 0 ano e um cresci-
mento de 6% em relacao ao ano de 2024.

A margem bruta atingiu o patamar de
RS145,6 milhdes, sendo 96,2% do orcado.
As despesas administrativas totalizaram
RS 96,9 milhdes.

Receita Operacional

Orgado

Realizado

Margem Bruta

Orcado

Realizado

No campo do desenvolvimento, os inves-
timentos em conhecimento, social, mer-
cado e pessoas atingiram o patamar de
RS471 milhoes.

Ao final do exercicio, a FDC apresentou
um resultado liquido superavitario de
RS 11,52 milhdes, cumprindo na integrali-
dade o orcamento previsto.

465.854,00
(A %7Kl M 98,0%

151.284,00
145.597,00 WA

Investimento em Desenvolvimento

Orcado

Realizado

45.035,00
CYAEIN O 104,7%

Despesas Administrativas e depreciacao

Orgado

Realizado

Resultado N3o Operacional

Orgado -4.283,00

Realizado
Resultado Liquido

Orcado

Realizado

90.489,00
EIR-TER VN 107,2%

334,7%

10.051,00

11.477,00

EPIRIN 100,4%






Fundacao
Dom
Cabral

FOC




