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1. APRESENTACAO

Este relatério destina-se a apresentar aos 6rgaos e entidades informacdes e documentos

necessarios sobre a Fundagao Dom Cabral (FDC) para o processo de contratagao direta por

dispensa e inexigibilidade de licitagdo.

A Fundacdo Dom Cabral é um centro de desenvolvimento de liderangas e organizac¢des, que

ha quase cinco décadas pratica o didlogo e a escuta comprometida com as organizacdes,

construindo com elas solugdes educacionais integradas. E orientada para a preparagdo de

equipes para atuarem critica e estrategicamente dentro das instituicdes.

7

A Fundacdo Dom Cabral é “pessoa juridica de direito privado, sendo Instituicdo educacional

sem fins lucrativos”. Entre seus objetivos regimentais, constam:

educar, formar, desenvolver e capacitar pessoas e, por meio delas, promover o
aprimoramento de seus negdcios e/ou organiza¢des nos setores publico, privado e do
terceiro setor, com foco na area de gestao;

desenvolver estudos e pesquisas gerando conhecimento em diferentes campos da
gestao;

desenvolver atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuam para o
desenvolvimento social e econdmico do Pais, visando a modernizacdo e ao bem-estar da
sociedade;

atuar em todo o territério nacional e no exterior, oferecendo servicos de capacitacao,
apoio técnico, cientifico e operacional, voltados ao aprimoramento e desenvolvimento de
individuos e organizacbes no ambito educacional;

incrementar o intercdmbio de especialistas e de material diddtico-cientifico com
instituicdes nacionais e internacionais de fins semelhantes para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e de ensino.

Campus Aloysio Faria, em Nova Lima (MG), oferece infraestrutura, tecnologia de ponta e contato
com a natureza para experiéncias de aprendizagem transformadoras e impactantes.

3




FOC

Dom
Cabral

Fundagdo \
~
N

Como forma de materializar suas afirmagdes regimentais, estabeleceu como sua identidade

organizacional:

MISSAO

Contribuir para a prosperidade sustentavel e inclusiva da sociedade, inspirando individuos e
organizagdes por meio da educagado e da produgao de conhecimento.

CAMPOS DE ATUACAO

Educagcdao Executiva: Capacitacdo e desenvolvimento de negécios e de lideres de
organizacdes privadas e publicas, nacionais e internacionais, para os desafios atuais e
futuros, em prol da performance e do progresso.

Educagdo Académica: Formacdo de liderancas conscientes do seu papel no
enfrentamento dos grandes desafios da sociedade, da graduac¢do ao pds-doutorado.

Educacgdo Social: Atendimento a jovens em situacdo de vulnerabilidade, a instituicdes do
terceiro setor e a empreendedores populares, visando gerar oportunidades e contribuir
para a inclusdo social e a erradicacao da pobreza.

Produgdo de Conhecimento: Realizacdo de pesquisas e estudos aplicados aos negdcios e
aos desafios globais: culturais, tecnoldgicos, sociais, ambientais e econ6micos.

Construgao de Comunidades: Articulacdo e desenvolvimento de um ecossistema de
cooperacado entre pessoas e organizacoes de diversos setores, contribuindo para a criagdo
de um futuro de prosperidade e inclusdo.

PRINCIiPIOS

Utilidade: Ser atil ao desenvolvimento de uma sociedade préspera e inclusiva, razao de
ser da Fundacdo Dom Cabral, buscando efetividade e geracao de valor para individuos e
organizacoes.

Parceria: Mobilizar e promover a interacdo entre a Fundacdao Dom Cabral, as pessoas e as
organizacoes, somando esforcos para alcancar objetivos comuns e superar desafios.

Valorizagao da Pessoa: Valorizar as pessoas por meio de um acolhimento genuino que
conduza a construcdo conjunta de saberes e conhecimentos, processo com o qual todos
contribuem e sdo incluidos.
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VI.

VII.

VIII.

Autonomia: Reconhecer que o mérito e a liberdade de escolha, com responsabilidade,
levam as pessoas ao sentimento de pertencimento em sua esfera de atuacao, observados
os principios da Instituicdo.

Ousadia e Tenacidade: Encorajar as pessoas a ousarem e a superarem desafios,
construindo o sonho compartilhado de tornar a Fundagao Dom Cabral uma Instituicdao de
referéncia nacional e internacional.

Exceléncia e Inovagdo: Inovar continuamente para gerar os melhores beneficios e
resultados para o cliente e para a sociedade, com exceléncia e relevancia.

Etica e Integridade: Promover a pratica da confianca, da transparéncia e da equidade com
seus publicos de interesse, no cumprimento da legislacdao e das regras de convivéncia
social, construindo relagdes duradouras.

Independéncia: Cultivar a independéncia intelectual, politica e financeira, visando
preservar a liberdade no cumprimento da nossa missao.

ESCRITORIO DE GOVERNANCA, RISCO E CONFORMIDADE

Orientado pela Diretoria Estatutdria, o Escritério de Governanca, Risco e Conformidade

imp

lementa e coordena projetos que tém como objetivo contribuir para que nossas praticas

estejam alinhadas aos propdsitos e missao da Instituicao.

A Governanca Corporativa da Fundacdo Dom Cabral permeia toda a organizacdo e atua para

inte

grar, aprimorar e fortalecer os elementos da estrutura da nossa governanca. Suas

responsabilidades incluem:

Desenvolvimento continuo do sistema de governanga, assegurando que os principios de
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa estejam
presentes nos documentos norteadores e no processo decisério da organizacgao.

Articulacdo entre as instancias: disponibilizacdo e atualizacdo de informacgdes,
organizacdao da agenda e conteldo das reunides, visando facilitar as discussdes
estratégicas e implementacdo das deliberacdes.

Desenvolvimento e integracdo dos membros dos agentes de governanca, apoio ao
processo de avaliacdo e na representacao nos érgaos de regulacao.

Coordenacdo da gestdo e projetos de Memdria Institucional.

Além disso, a FDC desenvolve acbes de Integridade e Conformidade; Gestdo de Riscos;

Gov

ernanca de Dados, norteadas pelo principio da Etica e Integridade. O objetivo é garantir

5
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que nossas praticas estejam alinhadas aos propdsitos e missao da organizagado e as exigéncias
da sociedade.

O Programa de Integridade e Conformidade tem o objetivo de assegurar um ambiente integro
e seguro para todos os colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros; diretrizes objetivas
no desenvolvimento das atividades; além de garantir que a Instituicdo esteja em
conformidade com legislacdo, especificacdes, instrucdes e regulamentos e regras de
convivéncia social.

Para tanto, estabelece um conjunto de procedimentos e controles com o objetivo de prevenir,
detectar e responder a riscos de condutas que descumpram a Carta de Convivéncia, as

politicas corporativas, os processos internos e as legislaces aplicaveis ao negdcio.

Guia de atuag¢do do Programa:

REGRAS, POLITICAS
E PROCEDIMENTOS

PRINCIPIOS FDC TREINAMENTOS

FDC

INTEGRIDADE
E CONFORMIDADE

TRANSPARENCIA GOVERNANCA

MONITORAMENTO COMUNICACAO

Fonte: RAMPI, Nadia; BORGES, Alinne Rosa (Adapt.). Compliance: guia para as organizagdes brasileiras. Belo
Horizonte: OAB MG: IMMC, 2016. p. 11.

Os pilares que sustentam o Programa de Integridade e Conformidade sao:

e Conhecimento e gerenciamento dos riscos de Compliance.

e Fortalecimento com a Cultura de Integridade.

e Regras objetivas: Carta de Convivéncia e Politicas Corporativas.

e Conhecimento e monitoramento de terceiros e parceiros (Due Diligence de Integridade).

e Controles internos e monitoramentos.
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e Comunicagao e Treinamento.
e Canal de Etica Confidencial e medidas de responsabilizac3o.
Como uma escola, temos principios e valores que estdo evidenciados nos documentos que

norteiam a nossa atuagao e nos ajudam a continuar cumprindo nossa missao de contribuir
para o desenvolvimento da sociedade.

@q Documentos Norteadores

L DIBS_ o iss30 de Eti Politica de posicionamento
Dyef"'lnl;oes. Institucionais Comls_ao e E.tlca :’/" na relagio com clientes
e &R e Gestio deRiscos > envolvidos em atividades
passaram a fazer parte do Corporativos de desvio éti ~

Estatuto em 1997 e desvio etico e corrupgao

Q:, Carta de
Estatuto Convivéncia

= Politica de Conflito de Interesses
¥ Politicas de * Politica de lF{epo:te de Desvios Eticos e
x Compliance —_ Responsabilizagdo
— = Politica de N&o Retaliagdo

= Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados

14

Escritério de ) - )
@ Governanga, Risco — 1.'. Parceiros _ ~ Compromisso da Alta Administragdo
e Conformid’ade * Manual de Conduta
M)

T

Manual de — %ﬁ Gestio de Riscos — = Politica de Gestdo de Riscos

Governanga
Corporativa

Defini¢des Institucionais Basicas — DIBs: E o documento que apresenta o dmago da
Instituicdo, vez que registra sua missao, campos de atuacdo e principios.

Carta de Convivéncia: E o Cédigo de Etica da FDC. Ela orienta as ac¢des, relacdes e decisdes
dos colaboradores em consonancia com a missdo, cultura e posicionamento social, e que deve
ser seguido pelos diversos publicos que compdem a nossa comunidade. Destacamos o
conteudo que norteia nossa relacdo com as Instituicdes Publicas:

6. RelagGes com instituigGes publicas

6.1. A FDC é contraria a quaisquer atos de corrupgao contra a administra¢ao publica, nacional
ou estrangeira. Todas as suas politicas, treinamentos e praticas dirigem-se no sentido de coibir
e prevenir tais comportamentos, conforme orienta¢gdes contidas no Manual de Conduta
(documento aplicavel a todos aqueles que, de alguma forma, mantém relagdo juridica com a
FDC. Tem o objetivo de alinhar com as partes sobre os principios norteadores).

Além disso, ndo remunera ocupantes de cargos publicos e nem executivos de empresas
privadas, sobretudo os de empresas-clientes, convidados a fazer palestras e a participar de
painéis em seus programas ou dar depoimento sobre as organiza¢gbes as quais estdo

7
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vinculados. Sdo exceg¢des os executivos, membros da administracdo publica e ocupantes de
cargos publicos, convidados a ministrar aulas, na condi¢cdo de especialistas na disciplina em
questado.

6.2. A Fundacdao Dom Cabral ndo participa de movimentos politicos e ndo desenvolve solucdes
educacionais para candidatos em disputas eleitorais por cargos publicos. Sua atuagdo se da no
ambito da prestag¢do de servigos na drea educacional junto a administracdo publica em todos
os niveis com os objetivos de aprimorar e profissionalizar o setor e, ainda, capacitar e
desenvolver gestores publicos.

Comissdo de Etica: E responsdavel pela avaliagdo, supervisdo e pelo monitoramento de riscos
para a Instituicdo, zelando pelos aspectos éticos, sociais e econdmicos. Tem, ainda, a
atribuicdo de orientar sobre questdes éticas que |he sejam submetidas, bem como sobre
aquelas que considerar relevantes.

Politica de Gestdao de Riscos: Apresenta os papéis e responsabilidades em relacdo ao
Gerenciamento dos Riscos. Também apresenta como realizar o mapeamento, a avaliacdo e o
tratamento dos riscos estratégicos e operacionais da organizacao.

Politica de Conflito de Interesses: Visa proteger a integridade do processo de tomada de
decisdo, contribuir para a confianca da sociedade na FDC e proteger a integridade e reputacdo
de seus colaboradores. Para isso, a Politica estabelece diretrizes para declaracdo, relato e
resolucao de conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes.

Compromisso da Alta Administracao e Manual de Conduta: Sao documentos integrantes de
todos os contratos assinados pela Fundagdo Dom Cabral, seja com clientes ou fornecedores /
parceiros comerciais. Ambos os documentos reforcam nosso compromisso com a Etica e a
Integridade bem como solicitam o mesmo compromisso da parte contraria.

Politica de Reporte de Desvios Eticos e Responsabilizagdo: Estabelece as diretrizes no que diz
respeito ao reporte de desvios éticos e de conduta e apresenta as medidas de
responsabilizacdes por condutas em desacordo com (i) Carta de Convivéncia; (ii) Manual de
Conduta; (iii) qualquer politica interna; ou (iv) qualquer legislacdo nacional ou estrangeira
aplicavel.

Politica de Nao Retaliagao: Estabelece a protegao aos envolvidos em investigagdes internas e
aos que relatarem condutas ou fatos em desacordo com os regulamentos internos e
legislacOes.

Canal de Etica: E uma importante ferramenta para a gestdo da Etica bem como de detecgio
de desvios. Trata-se de um sistema terceirizado, independente e imparcial. Foi implementado

8
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com o objetivo de tirar duvidas, receber sugestdes e, também, para o recebimento de relato

de casos de desvios éticos. Todos os registros podem ser feitos de forma an6nima.

A FDC possui uma politica de n3o retaliagdo, e o Canal de Etica é uma das ferramentas para

que essa garantia seja efetiva, além de trazer a protec¢do a todos os que utilizam esse canal.

Tanto o registro de um novo caso quanto o seu acompanhamento podem ser feitos por

qgualquer um dos meios abaixo:

o)

o

OUVIDORES 24H

DENUNCIANTE
ANONIMO SIE

APLICATIVO

A, Contato
¢"¢ Se‘gurvom

iy 8%

RELATO ESPECIALISTAS EMPRESA

0800 512 5599
www.contatoseguro.com.br/fdc
App Contato Seguro

Além do Programa de Integridade e Conformidade, a FDC também executa o Programa de

Gestdo de Riscos e o Programa de Governanga de Dados.

O Programa de Gestdo de Riscos consiste em um macroprocesso de natureza permanente,

orientado pela Alta Administracdo, que define diretrizes, apetite a risco e prioridades

estratégicas para toda a organizacao.

FDC CENTRO DE MEMORIA: COMPROMISSO COM A CONSTRUGAO DO LEGADO

CORPORATIVO

Criado em 2012, o FDC Centro de Memdria desempenha papel essencial na consolidacao da

identidade institucional, conectando passado, presente e futuro. A equipe apoia diferentes

areas, com informacdes histdricas para o planejamento estratégico e a execugdo de projetos.
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INFRAESTRUTURA
CAMPUS ALOYSIO FARIA
Nova Lima - MG
Q Belo Horizonte — MG
o CAMPUS SAO PAULO

Sao Paulo - SP

CAMPUS ALOYSIO FARIA — NOVA LIMA/MG

Localizado na regido metropolitana de Belo Horizonte, o Campus fica préximo das principais
cidades histéricas do pais (Ouro Preto, Mariana, Congonhas, Sdo Jodo Del Rei e Tiradentes),
consideradas patriménio da humanidade pela UNESCO. Inclui diferentes instalacdes, que
estimulam o aprendizado, a integracao e privilegiam a comodidade dos participantes:

Centro Emerson de Almeida — Um edificio inteligente, com salas de aula modulares
totalmente equipadas, anfiteatros, business center, espaco cultural e um teatro. Conta,
ainda, com uma sala de aula “do futuro”, com funcionalidades e diferenciais de
tecnologia, conectividade e interagdo, pensadas para contribuir com o aprendizado e
promover uma experiéncia inovadora aos participantes.

Centro de Desenvolvimento e Conhecimento (CDC) — Especialmente planejado para ser
um ambiente de geracdo de conhecimento, o espaco conta com anfiteatros, salas de
reunides, biblioteca, restaurante e um grande saldo multiuso, além de servicos de
conveniéncia, como banco, livraria e cafeteria.

Hotel: tranquilidade e conforto — O Hotel Transamerica Lagoa dos Ingleses conta com
infraestrutura completa para hospedagem e conforto necessarios para o aprendizado. Os
participantes dos programas da FDC também tém acesso ao Minas Ténis Nautico, préoximo

ao Campus Aloysio Faria, para a pratica de esportes e lazer.

10
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CAMPUS BELO HORIZONTE

Localiza-se na regido centro-sul da capital mineira. E ocupado, principalmente, pelas turmas
de Graduag¢dao em Administracao e pelo Programa de Pds-Graduacgdo. O edificio oferece aos
participantes salas de aula totalmente equipadas, além de salas de reunido e de trabalho em
grupo, business center, auditério e biblioteca.

CAMPUS SAO PAULO

Localizado em Vila Olimpia, bairro da zona sul de Sdo Paulo, o novo Campus da FDC conta com
4.500 m2. S30 nove andares, sete salas de aula — incluindo duas no formato anfiteatro e cinco
salas planas — e uma estrutura voltada para educa¢do executiva, académica e social. Os
espacos foram projetados alinhados a iniciativas de sustentabilidade, como sistema de reuso
de agua, iluminacdo eficiente e solucdes de acessibilidade, incluindo piso tatil, sinalizacdo em
braille, recursos sonoros nos elevadores e plataforma elevatdria para acesso ao mezanino.

11



Fundacdo S
Dom O futuro sempre presente
Cabral

FOC

PRESENCA NACIONAL, ALCANCE GLOBAL

Estamos presentes em todo o Brasil por meio de escritérios associados.

Atualmente, sdo 22 empresas associadas responsaveis por conduzir as solucdes FDC para
todas as regides do Brasil e pelo monitoramento das necessidades dos clientes, levando os
insights para a FDC, o que nos apoia no desenho de solu¢des para o desenvolvimento das
empresas e pessoas.

A FDC também oferece
solugdes no Paraguai por
meio de um parceiro
internacional.

22

Associados Regionais
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ASSOCIAGOES INTERNACIONAIS

Para completar o carater global das solugdes educacionais da Fundagdo Dom Cabral,
participamos de vdrias associacdes internacionais, dentre elas: The Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB International), Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracién (CLADEA), Consortium for University-Based Executive Education (UNICON),
European Foundation for Management Development (EFMD), Global Business School
Network (GBSN) e Executive MBA Council.

A participagao em tais associagdes internacionais atesta a qualidade do ensino promovido
pela FDC, permite o acesso a conhecimento de ponta e possibilita conexdes diversas com
outras instituicdes globais.

N Education EMBAC
AACSB FAETes (% %ﬂ B
\9“-\ / S Global Voice of the Executive MBA Industry
% &
45 o o™

CONBOETITM MR URTVIESITE - RASID:

S\ UNnIicon @ (ngsn

ALIANGAS E PARCERIAS ESTRATEGICAS

ALIANCAS

A Fundacdo Dom Cabral tem aliancas internacionais com duas escolas de negdcios: Insead, na
Franca, e Kellogg School of Management, nos Estados Unidos da América. Além disso, a FDC
possui acordos de colaboracdo com diversas outras escolas em todos os continentes.

INSEAD

The Business School
for the World®

Insead (Franga)

Com o Insead, o relacionamento comecou em 1989, quando a FDC trabalhou em conjunto
com a escola para criar o Programa de Gestdao Avangada (PGA) e, em 1998, foi langado o
Programa Gestdo Estratégica de Pessoas (GEP).

13
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Kellogg School of Management (Estados Unidos da América)

Em 1992, a FDC e a Kellogg School of Management desenvolveram o STC Executivo — Skills,

Tools and Competencies — destinado a altos executivos. O Programa foi lancado em 1993.

PARCERIAS

ACORDOS DE COOPERAGAO E PARCERIAS

Porto — CK/GSB o
B!iSine;s P E KITLI@E %5 Universidad de
—\Schoo I I I CHEUNG KONG GRADUATE
SCHOOL OF BUSINESS Ius A"des
PORTUGAL CHINA coLOMBIA
UNIVERSITY OF l
BEusissssQ«E @ ILLINOIS CHICAGO I I I (
PARIS
ESPANHA ESTADOS UNIDOS DA AMERICA FRANCA
C“IAUdenCia 8. IMD WORLD . RY Africa
BUSINESS scHOOL IM) ’ \A/* ~ COMPETITIVENESS ) hBusiness
R CENTER lev:ulw SChOOl
FRANCA SUiCA MARROCOS

CONEXOES PELO MUNDO

., AFRICA DO SUL ALEMANHA
> PSS e  GIBS — Gordon Institute e University of Cologne
of Business Science e RheinMain University of
e University of Cape Applied Sciences (HS-RM)
Town

e Stellenbosch University

ARGENTINA % BIELORRUSSIA (BELARUS)
e [TBA - Instituto ﬁ e Business School XXI Century-
;. 00!
Tecnoldgico de Buenos Consult
Aires
e UdeSA - Universidad de
San Andrés

14
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CANADA

e Ecole des Sciences de la

Gestion - Université du
Québec a Montréal

COLOMBIA

e Universidad de Los
Andes School

e Universidad Externado
de Colombia

ESPANHA

e UPF Barcelona School
of Management

e FOM - Fundacién
Ortega-Marafion

e |E Business School

e EAE Business School

FINLANDIA
e Aalto University School
of Business

HOLANDA
e TIAS School for
Business and Society

HUNGRIA
e University of Gyor

iNDIA
e [IM Indore - Indian
Institute of

Management Indore
e O.P.Jindal Global
University
o Woxsen University

15

CHINA

CEIBS - China Europe
International

Business School

Beijing Foreign Studies
University - International
Business School | IBS.BFSU
Shenzen University

COSTA RICA

INCAE Business School

ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA

FHSU - Fort Hays State
University

University of Pennsylvania |
The Wharton School

FRANCA

ESCP Business School
HEC Paris

Kedge Business School
Léonard de Vinci Business
School

Audencia Business School
EM Normandie Business
School

IAE Montpellier

NEOMA Business School
Emlyon Business School
BSB - Burgundy School of
Business

Grenoble School of
Management

ICN Graduate School of
Business

IDRAC Business School
IPAG Business School
EDC Paris Business School
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IRLANDA

e University of Galway |
J.E.Cairnes School of
Business

ITALIA

e SDA Bocconi School of
Management

e Politecnico di Milano —
POLIMI Graduate
School of Management

o de las Américas Puebla

MEXICO

e |TESO - Universidad
Jesuita de Guadalajara

e UDLAP | Fundacién
Universida

PARAGUAI
e Universidad Paraguayo
Alemana - UPA

POLONIA
e University of
Economics in Katowice

RUSSIA
e  HSE University
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INGLATERRA
e Oxford University | Said
Business School

ISRAEL
e Reichman University

MOCAMBIQUE
e Universidade Politécnica de
Mogambique

NORUEGA
e Bl Norwegian School
e University of Agder

PERU
e Centrum PUC Peru

PORTUGAL

e Porto Business School

e NOVA School of Business
and Economics

e C(Catdlica Lisbon School of
Business and Economics

e |SEG Lisbon School of
Economics & Management

URUGUAI
e UCU Business School
e |EEM - Escuela de Negocios
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2. CONTRATACAO DA FDC
A LUZ DAS LEIS 14.133/2021 E 13.303/2016

LEI 14.133/2021 — APLICAVEL A ADMINISTRACAO PUBLICA - E LEI 13.303/2016
— APLICAVEL AS ESTATAIS E SUBSIDIARIAS

Dentre as modalidades de contratacao contidas nas leis, a Fundacdao Dom Cabral estd apta a
participar de quase todas, mas com destaque especial para as possibilidades de contratacao
direta, por dispensa ou inexigibilidade.

Como se sabe, a obrigatoriedade de licitar € um principio constitucionalmente previsto no art.
37, XXI, da Constituicdo Federal, aplicivel aos entes da administracdo publica direta ou
indireta, para aquisi¢des de bens e contrata¢des de servigos.

Tal disposicdo, no entanto, é excepcionada pela previsao dos arts. 74 e 75 da Lei 14.133, de
19 de abril de 2021, que estabelecem as hipdteses em que a licitacdo podera ser inexigivel ou
dispensada.

Quanto a possibilidade de contratagao por inexigibilidade de licitagao, prevista
no art. 74 da Lei n2 14.133/21, temos:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competi¢cdo, em especial nos casos de:

(...)

Il - contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notdria
especializacao, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacao:

(...)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

(...)

§ 32 Para fins do disposto no inciso lll do caput deste artigo, considera-se de notéria
especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicacdes, organizacao,
aparelhamento, equipe técnica, ou outros requisitos relacionados com suas atividades,
permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena
satisfacdo do objeto do contrato.

(...)
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Para tanto, a Fundagdao Dom Cabral, ao longo de quase cinco décadas, consolidou-se como
centro de desenvolvimento de executivos e gestores publicos, na constante pratica do didlogo
e da escuta comprometida com as organizacdes, construindo com elas solu¢des educacionais
integradas, orientadas para a preparacdo das equipes, para que estas atuem de forma
estratégica dentro das suas organizagdes.

A FDC é referéncia na sua area de atuacgao, integra rankings de forte credibilidade, os quais
Ihe conferem reconhecimento nacional e internacional e que atestam a sua indiscutivel
capacidade e qualidade educacional, comparavel as mais renomadas escolas de educacao
executiva do mundo.

Quanto a possibilidade de contratagao por dispensa de licitagdao, prevista no
art. 75 da Lei n2 14.133/21, temos:

Art. 75. E dispensavel a licitagdo:

(...)

XV - para contratacdo de Instituicdo brasileira que tenha por finalidade estatutaria
apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensdao, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovacdo, inclusive para gerir
administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratacdo de Instituicao
dedicada a recuperacdo social da pessoa presa, desde que o contratado tenha
inquestiondvel reputacao ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos;

(...)

Ou seja, desde que, cumulativamente, a Instituicdao seja brasileira e nao tenha fins lucrativos;
esteja incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do
desenvolvimento institucional; e possua inquestionavel reputacdo ético-profissional, é
possivel a contratacdo com fundamento no referido dispositivo.

Ressalte-se que, sobre a necessidade de se comprovar a inquestiondvel reputacdo ético-
profissional da Instituicdo, vale lembrar a licao do professor e ministro do Tribunal de Contas
da Unido Benjamim Zymler: a contratada deve ter inquestionavel reputacado ético-profissional.
O aspecto “ético” refere-se a credibilidade da entidade no mercado. Algo similar a “reputacao
ilibada” da pessoa fisica. O aspecto profissional refere-se a capacidade para executar o objeto.

Portanto, pode-se concluir que ha enquadramento legal para utilizacdo do dispositivo citado,
estando a Fundacdao Dom Cabral, por todos os argumentos e informacgdes apresentadas no
presente documento, contemplada pela previsao do referido artigo.

No mesmo sentido, a Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, que versa sobre o Estatuto
Juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, e
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regulamenta as suas contratagdes, também prevé hipdteses de dispensa e inexigibilidade, que
podem ser utilizadas como fundamento para a contratacdao da Fundacdo Dom Cabral.

Art. 29. E dispensavel a realizacdo de licitagdo por empresas publicas e sociedades de
economia mista:

()

VIl - na contratacdo de Instituicdo brasileira incumbida regimental ou estatutariamente
da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou de Instituicdo dedicada
a recuperacdo social do preso, desde que a contratada detenha inquestionavel
reputacdo ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos;

(...)

Art. 30. A contratagao direta sera feita quando houver inviabilidade de competi¢cdo, em
especial na hipétese de:

(...)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

(...)

§ 12 Considera-se de notéria especializagcdo o profissional ou a empresa cujo conceito
no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publica¢gdes, organizacdao, aparelhamento, equipe técnica ou outros
requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é
essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdao do objeto do contrato.

(...)

Enfim, a FDC, como ja dito, é uma entidade sem fins lucrativos, incumbida regimentalmente
da pesquisa e ensino e, como escola de negdcios, atua na capacitacdao e no desenvolvimento
das organizacoes e de seus gestores. Conforme sua posicdo nos rankings em que figura,
apresenta atestados de capacidade técnica relativos aos servicos prestados, inclusive devido
a composicdo do seu notdrio corpo técnico, além de manter inquestiondvel reputacao ético-
profissional no Brasil e no exterior e, com isso, enquadra-se nas possiveis situacdes legais
delineadas.

Vale acrescentar que, além de a FDC ja cumprir de imediato os requisitos de “servico técnico
especializado” e “notdria especializacdo”, complementa o enquadramento legal a partir da
construcdo de solucdes Unicas e inéditas, chamadas pela FDC de “Solu¢cbes Customizadas”.
Essas solucbes transformam-se em jornadas educacionais construidas que utilizam
metodologia prdpria ja aplicadas e consolidadas, mas que sdo desenvolvidas com
exclusividade e particularmente para atender as necessidades ou demandas de cada
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organizacdao, ao mesmo tempo que atribuem a “natureza singular” aos programas e geram
valor a cada contratacao.

Assim, compreendendo a discricionariedade do gestor publico em sua decisdo e escolha do
melhor caminho legal para realizar suas contratacoes, reforcamos documentalmente a seguir
a natureza juridica da FDC, bem como elementos que demonstram sua notoriedade,
capacidade técnica e singularidade nos servigos prestados nesses mais de 45 (quarenta e
cinco) anos de atuacdo educacional.
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3. EDUCACAO INTEGRADA

A Educacao oferecida pela FDC é comprometida em inspirar lideres e formar pessoas que
possam contribuir com a criagdo de solugdes para grandes desafios globais, tendo como ponto
de partida a gestao.

Sdo trés movimentos estratégicos da Instituicdo até 2025: Educacao Integrada, Inclusdo Social
e Conhecimento. S3o interdependentes e se retroalimentam. O movimento Educacdo
Integrada consiste em expandir e integrar a oferta de programas educacionais da FDC,
considerando os pilares Executiva, Académica e Social. O intuito é fortalecer a atuacdo da
Instituicdo no conjunto da pluralidade social e ampliar o impacto da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel.

Educacdo Académica

participantes* Educacdo Executiva
*registrados na
Secretaria Académica Educacao Social
Participantes Educagdo Académica e Educagdo Executiva

internacionais

Educacdo Social

membros na Comunidade
FDC Alumni

RIGOR CIENTIFICO E TRANSFORMAGAO DA PRATICA EMPRESARIAL

Educacdao Académica: formagdo de liderangcas comprometidas com a criacao de futuros
melhores

A Educacdo Académica da FDC é o lugar, por exceléncia, da reflexdao sobre os desafios que
envolvem a sociedade contemporanea e sobre a contribuicdo da gestdo na sua superacdo. E
o lugar do rigor cientifico e da producdo académica como parte de uma escola de negdcios
comprometida em ser Util e relevante para os futuros que a humanidade anseia viver. Esses
sdo os norteadores dos programas de Pds-Doutorado e Doutorado Profissional em
Administracdo, Mestrado, Pés-Graduacao, Executive MBA e Graduacao.
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FDC - CENTRO SOCIAL CARDEAL DOM SERAFIM

Vencer a indiferengca e gerar desenvolvimento sustentavel para as pessoas e para a
sociedade

A Educacdo Social foi criada para articular toda a atuacao social da Fundacdo Dom Cabral a
partir da nossa experiéncia de cinco décadas, sem fins lucrativos, ao lado de liderangas e
organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor, contribuindo por meio da educacao, para
uma sociedade mais justa e plural.

Em um contexto de grandes desafios sociais, no Brasil e no mundo, a Educacdo Social coloca
a FDC em uma posicdo singular. Mais que conhecimento de fronteira, esse é um territorio em
que podemos contribuir — ao lado da Educag¢do Executiva e da Educa¢do Académica — com a
transformacao de pessoas, organizacdes e da sociedade.

Em 2025, encerramos o primeiro ciclo estratégico da Educacdo Social, iniciado em 2021 com
a criacdo do Centro Social Cardeal Dom Serafim. Em 2023, a partir de uma decisdo estratégica
da Fundagdao Dom Cabral, esse percurso ganhou ainda mais densidade, com a Educacgao Social
estruturando-se como uma area institucional, ao lado da Educac¢ao Executiva e Académica.

Em 2025 foram investidos RS 24,4 milhdes em acdes da Educacdo Social. Desse montante, RS
14 milhdes foram provenientes de recursos proprios da FDC, e outros 10,4 milhdes foram
captados com parceiros.

Nossa atuagao esta organizada em quatro frentes de atua¢ao, que conectam conhecimento,
tecnologia e capacidade de articulacdo aos grandes problemas sociais, em que a educacdo se
transforma em um instrumento para promover inclusdo produtiva, diversidade, equidade e o
fortalecimento institucional do terceiro setor:

e Inclusdo Produtiva Jovens
e Programa de Bolsas
e Empreendedores Populares

e Terceiro Setor
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INCLUSAO INCLUSAO PRODUTIVA  DIVERSIDADE, FORTALECIMENTO

PRODUTIVA DE JOVENS DE EMPREENDEDORES ~ EQUIDADE DO TERCEIRO
POPULARES E INCLUSAQ SETOR

RAIZES PRA>FRENTE HUB DE INCLUSAO BASIS

B-EPIC ESPACO SOCIAL PILARIS
EMPREENDEDOR PROGRAMA DE BOLSAS

INCLUSAO PRODUTIVA DE JOVENS

Em um contexto de grandes desafios sociais no Brasil e no mundo, a Educagao Social coloca a
FDC em uma posicdo singular. Mais que conhecimento de fronteira, esse é um territério em
gue podemos contribuir — ao lado da Educacdo Executiva e da Educacdo Académica — com a
transformacdo de pessoas, organizacoes e da sociedade.

Frentes de atuacao da Educagao Social

Jovens Futuras Empreendedores Organizagoes da
Liderancas Populares Sociedade Civil
P s O a
)
Empoderamento, Construgao de Desenvolvimento Solugdes com
protagonismo e futuros positivos e socioecondmico impacto real
inclusao produtiva inclusao plural
RAIZES PROGRAMA MOVIMENTO BASIS
B-EPIC DE BOLSAS PRAFRENTE PILARIS

INCLUSAO PRODUTIVA DE JOVENS

A atuacdo com jovens tem como foco o fortalecimento da autonomia, do protagonismo e da
capacidade de construir trajetérias profissionais sustentaveis. Por meio de programas
estruturados, sdo desenvolvidas competéncias socioemocionais, ampliado o repertério
profissional e ofertada orientacdo para o projeto de vida, articulada a experiéncias praticas
conectadas ao mundo do trabalho.

Em conjunto com a iniciativa privada e o poder publico, as acbes ampliam o acesso a

oportunidades e fortalecem as condi¢des para uma inser¢cdo produtiva qualificada,
contribuindo para a reducdo de desigualdades e para a construcao de futuros mais inclusivos.
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Raizes

O Raizes é um programa de desenvolvimento juvenil com foco no fortalecimento da
autonomia e construgao de projeto de vida. A iniciativa prioriza jovens que vivenciam
contextos de desigualdade no acesso a orientagdo, repertdério e oportunidades de
desenvolvimento.

O programa apoia jovens em momento de reflexdo sobre suas trajetérias educacionais e
profissionais, promovendo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, o
fortalecimento da autoeficdcia e a ampliagdo da percepgao de possibilidades de futuro.

Por meio de aulas, oficinas e experiéncias reflexivas, o Raizes contribui para decisGes mais
conscientes em relacdo a educacado, a carreira e a cidadania, fortalecendo o protagonismo dos
participantes na construcdo de suas proprias trajetorias.

B-EPIC

O B-EPIC (Brazil Enterprise Productivity & Inclusion Club) é uma iniciativa pioneira da Fundacao
Dom Cabral, desenvolvida em parceria com a Gerdau, que atua na promoc¢ao da inclusdo
produtiva de jovens por meio do desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Partindo do desafio de que muitos jovens ingressam no mundo do trabalho com repertério
limitado sobre trajetérias profissionais e que empresas e liderancas nem sempre estdo
preparadas para apoia-los, o B-EPIC articula agcdes com jovens, liderangas e organizacdes.

A iniciativa promove:

e fortalecimento da autonomia, clareza de trajetdria e capacidade de adaptacdo dos jovens;

e desenvolvimento de liderancas mais preparadas para acompanhar o inicio de carreira dos
jovens;

e construcdo de ambientes de trabalho mais inclusivos e formativos.

Como resultado, contribui para insercGes profissionais mais qualificadas e trajetdrias mais
sustentaveis, ao mesmo tempo que apoia organizacdes no desenvolvimento de seus talentos
em inicio de carreira.
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ESPRO

A Educacdo Social, em parceria com o ESPRO, organizacdo com mais de 45 anos de atuacdo
na formacdo e insercdo de jovens no mundo do trabalho, desenvolve um programa voltado
ao fortalecimento de competéncias empreendedoras e a constru¢ao de visdao estratégica de
futuro.

A iniciativa apoia jovens em processo de desenvolvimento profissional, ampliando repertério
técnico e comportamental para a criacdo e o aprimoramento de negdcios de impacto. O
programa estimula protagonismo, capacidade de planejamento e tomada de decisao,
conectando empreendedorismo a construcdo de trajetdrias profissionais mais autbnomas e
sustentaveis.

Por meio de mentorias, workshops e experiéncias praticas, os participantes desenvolvem
competéncias em financas, marketing, gestdo, lideranca e modelagem de negdcios,

fortalecendo sua preparagao para os desafios do mercado contemporaneo.

Impacto que geramos em 2025

jovens desenvolvidos em jovens aprendizes por lideres da Gerdau
jornadas de cidadania e meio do B-EPIC — preparados para atuar
inclusdo produtiva parceria FDC + Gerdau como mentores
participantes no participantes no programa
Programa Raizes em parceria com a ESPRO

PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

O Programa de Bolsas tem como objetivo conceder bolsas de estudo a jovens e adultos
pertencentes a grupos minorizados, ampliando o acesso a educac¢do de qualidade e criando
oportunidades concretas para a transformacdo da realidade social.

Sdo ofertadas bolsas para diferentes programas da FDC, incluindo graduacao, especializacdo
e pos-graduacdo. Além disso, a FDC mantém parcerias com instituicbes de ensino superior e
técnico, possibilitando a concessao de bolsas de até 50%, com foco na inclusao de pessoas em
situacdo de maior vulnerabilidade e na promoc¢ao da diversidade, com especial atencao a
equidade de género. Essa iniciativa reforca a missao institucional da FDC de promover a
inclusdo social por meio da educacao.
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NEXUS

Cocriado pela Educacdo Social da FDC em parceria com o Instituto Conselheira 101, o NEXUS
€ um programa customizado voltado a preparacdo de mulheres negras e indigenas para
atuagdo em Conselhos de Administragao.

A iniciativa visa reconhecer a diversidade como base do desenvolvimento humano e assegurar
educacdo de exceléncia plural, inclusiva e orientada a constru¢cdo de uma sociedade mais
aberta.

AfroGlobal Leaders

O AfroGlobal Leaders, desenvolvido em parceria com a Associacdo Pacto de Promocdo da
Equidade Racial, é um programa voltado ao desenvolvimento de profissionais negros com foco
em lideranca, a partir de uma perspectiva global e estratégica.

Impacto que geramos em 2025

909 253 153

bolsas concedidas, aumento bolsas bolsas para Programas
de 36% em relagdo a 2024 FDC Signature Executivos

61 11 12

bolsas para Programas bolsas para bolsas para o
Académicos da FDC Graduacao da FDC Programa BASIS
bolsas para Graduagdo em bolsas para
Institui¢des de Ensino nivel Técnico

Superior (IES) parcerias
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EMPREENDEDORES POPULARES

Cada vez mais, o empreendedorismo se consolida como a principal alternativa de
sobrevivéncia para milhdes de brasileiros, em um contexto marcado por instabilidade
econdmica e rapidas transformacdes tecnoldgicas.

Ao longo do ultimo ciclo estratégico, o Movimento Pra>Frente evoluiu para um ecossistema
que integra jornadas digitais e formacgGes presenciais voltadas ao empreendedorismo popular,
oferecendo ferramentas praticas e conteldos gratuitos com alcance nacional. Essa atuagao
prepara quem trabalha por conta prdpria para acessar capital semente, fortalecendo
autonomia, resiliéncia e geracao de renda.

O Movimento Pra>Frente é o projeto de escala da FDC para promover o empreendedorismo
popular por meio da capacitacdo técnica em gestdo e comportamento empreendedor de
individuos de baixa renda no Brasil e o estimulo a negdcios locais. O Movimento Pra>Frente
engloba as seguintes iniciativas direcionadas a capacitacdo do empreendedor popular:

Pra>Frente Play — é uma plataforma de streaming que oferece jornadas individualizadas por
meio de videos, e-books, quiz e mentorias que conectam o empreendedor ao que ele mais
precisa, de um jeito simples, direto e pratico.

Espacos Empreendedores — s3ao hubs que oferecem capacitacdo presencial gratuita para
empreendedores. Com metodologia e conteudos especificos, os nucleos promovem uma
ligacdo direta entre FDC e empreendedores, impulsionam a conexdo entre os participantes e
estimulam a aplicacdo pratica do conhecimento.

Impacto que geramos em 2025

empreendedores empreendedores empreendedores
capacitados no Movimento capacitados no capacitados em teleaulas
Pra>Frentel Pra>Frente Play de Mogcambique
empreendedores empreendedores concluiram a mentorias de

desenvolvidos no Pra>Frente
Play em Mogambique

jornada presencial nos
Espacos Empreendedores

empreendedorismo realizadas
por Decoladores

novos conteldos produzidos
para o Pra>Frente Play

Espacos Empreendedor
inaugurados

empreendedores capacitados
qgue receberam capital
semente!

! Capital Semente é um aporte financeiro direto (no valor de RS 1.500,00 por empreendedor, totalizando
R$280.500,00 em 2025) destinado a quem conclui as trilhas de capacitagdo com maior engajamento. O objetivo
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TERCEIRO SETOR

Esse segmento reune duas iniciativas voltadas a capacitacdo de gestores e liderangas de
organizagdes da sociedade civil, com o objetivo de contribuir para a profissionalizacao da
gestdo e o fortalecimento do Terceiro Setor. S3o elas o BASIS e o PILARIS, descritas a seguir.

BASIS (Trilha de Capacitagdo para Gestores de Iniciativas Sociais) — O programa tem o intuito
de capacitar gestores de iniciativas sociais de pequeno porte em governanga e gestao,
contribuindo, assim, para a melhoria dos resultados e sustentabilidade das iniciativas. Para
isso, o BASIS conecta esses gestores com grandes empresas, institutos e fundacoes
patrocinadoras.

PILARIS (Programa de Gestao para Organizagdes Sociais) — Tem como objetivo cooperar com
as organizacdes para que se tornem autossustentdveis e mais atrativas a investimentos,
possibilitando seu desenvolvimento para cumprir seu propdsito de transformacdo da
sociedade. As Organizacbes da Sociedade Civil participantes sdo acompanhadas pelos
Orientadores Técnicos da FDC. A monitoria é feita de forma customizada, e as metodologias
de gestdao sdao gradativamente implementadas, de acordo com as necessidades de cada
organizacao. Desse modo, o programa contribui para ampliar a sustentabilidade e o impacto
social das organizagdes.

Impacto que geramos em 2025

OSCs desenvolvidas em OSCs pelo BASIS OSCs pelo PILARIS
programas da Educacdo Social

gestores de iniciativas sociais 0OSCs clientes vencedores do Programas
capacitados Prémio Melhores ONGs Customizados

GERACAO DE CONHECIMENTO

A Educacdo Social tem consolidado sua atuacdo como um polo de producdo de conhecimento
proprietario. Formalizada em 2024, a Area de Conhecimento foi criada com o propdsito de
conectar teoria e pratica, aprofundando temas de fronteira por meio de estudos, pesquisas,
analises e metodologias desenvolvidas internamente. Essa producdo orienta as solugdes

é transformar o aprendizado em investimento imediato para o negdcio.
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educacionais aplicadas na ponta e contribui para o aprimoramento de politicas publicas,
praticas institucionais e decisdes de investimento social.

O modelo conta com a atuacdo de professores core faculty da FDC e a participacdo de
docentes associados e convidados, pesquisadores e equipe técnica, que atuam de forma
transversal as iniciativas da Educagdo Social.

Em 2025, a Educacgdo Social realizou 21 publicacdes executivas e académicas e conduziu a
revisdo sistematica dos indicadores de todos os seus programas. O trabalho envolveu 29
professores da FDC em diferentes projetos, ampliando a integracdo entre pesquisa, pratica
educacional e avaliagdo de resultados.

Hub de Inclusao Social

O Hub de Inclusdo Social é a frente da Educacdo Social dedicada ao desenvolvimento de
metodologias, conhecimento aplicado e articulacdo de redes voltadas ao enfrentamento da
pobreza multidimensional. Seu propdsito é ampliar a capacidade de organizac¢des, liderancas
e territérios de compreender, enderecar e transformar vulnerabilidades sociais de forma
integrada, com dados, educacdo e a¢do concreta.

Atuando como um espa¢o de convergéncia, o Hub mobiliza a experiéncia académica e
institucional da Fundagcdao Dom Cabral para articular atores do setor publico, privado e da
sociedade civil, promovendo colaboracdo, aprendizado coletivo e solucbes replicaveis.

Jornada de Imersao Social

A Jornada de Imersdo Social é uma metodologia educacional criada pelo Hub de Inclusado Social
voltada a aproximar lideres e estudantes da complexidade dos desafios sociais
contemporaneos.

FDC Futuros Dignos

O FDC Futuros Dignos é uma metodologia proprietaria da FDC, em parceria com a Wise
Responder, voltada ao enfrentamento da pobreza multidimensional. A metodologia utiliza o
indice de Pobreza Multidimensional Empresarial, desenvolvido pela Oxford University, e
combina dados, conhecimento e articulacao intersetorial para apoiar decisGes mais eficazes
em politicas, programas e iniciativas sociais.
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A abordagem permite identificar vulnerabilidades sociais em diferentes dimensdes, gerar
diagndsticos qualificados e orientar acdes que promovam inclusdo, dignidade e
desenvolvimento sustentavel baseado em evidéncias.

Impacto que geramos em 2025

professores especialistas linhas de pesquisa para
da FDC envolvidos em projetos atender aos segmentos de atuacao
de pesquisa da Educacdo Social
publicacGes académicas ferramentas de avaliacdo de
e executivas maturidade em atuagao

social desenvolvidas

A Educacdo Executiva da FDC se posiciona como uma parceira estratégica no desenvolvimento
continuo de lideres e organizacdes em um mundo em transformacdo. Mais do que oferecer
cursos ou programas, a FDC constréi jornadas de desenvolvimento capazes de conectar
estratégia, lideranca, gestao e impacto real. Sua proposta combina profundidade conceitual,
conhecimento aplicado, experiéncias transformacionais e proximidade com os desafios
concretos de cada organizacdo, criando solu¢bes que ajudam lideres a tomar melhores
decisGes, ampliar repertérios e transformar capacidades em resultados.

O diferencial da FDC esta em articular tradicdao e inovagao, consisténcia académica e pratica
executiva, personalizacdo e escala. Cada jornada pode integrar diagndsticos, imersdes de alta
densidade humana, projetos aplicados, comunidades de aprendizagem e recursos digitais
apoiados por inteligéncia artificial, sempre com foco na realidade do cliente. A tecnologia
amplia a personalizacdo e a continuidade da aprendizagem, mas a esséncia permanece na
capacidade da FDC de gerar reflexao critica, troca qualificada e aplicagdo pratica em contextos
complexos.

Assim, a Educacdo Executiva da FDC se apresenta ao mercado como uma plataforma integrada
de desenvolvimento de liderangas e organizagdes: flexivel, modular, conectada aos desafios
contemporaneos e orientada a impacto. Sua ambicdo é estar ao lado de profissionais,
empresas, governos e ecossistemas em diferentes momentos de evolugdo, ajudando-os a
transformar conhecimento em acdo, acdo em aprendizado e aprendizado em valor
sustentavel para os negdcios, para as instituicdes e para a sociedade.
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A Educacdo Executiva da FDC estimula a pensar, compreender, avancar, evoluir e transformar.

Ela estd sempre em processo de transformacdo, desafiando-se para o novo, quebrando
paradigmas, arriscando-se sem perder consisténcia, firme em seus valores, entregando
aprendizado com significado. Contamos com um portfdlio voltado para o Desenvolvimento de
Individuos, Desenvolvimento de Médias Empresas, Desenvolvimento de Grandes Empresas e
o FDC Gestdo Publica, que sera descrito a seguir.

FDC GESTAO PUBLICA

O FDC Gestdo Publica é uma plataforma de conhecimento aplicado, desenvolvimento de
liderancas e fortalecimento institucional para governos, organizagdes publicas e instituicoes
gue atuam na esfera publica. Sua atuacdo combina o desenvolvimento de capacidades
(programas de educacdo executiva e desenvolvimento organizacional), geracdo de
conhecimento e advocacy para apoiar organizacdes na transformacado de desafios complexos
em capacidades, decisdes e resultados concretos para a sociedade. Com uma abordagem
pratica, colaborativa e orientada a implementacdo, a FDC atua ao lado de lideres e equipes
publicas em agendas criticas como estratégia, governanca, inovacao, transformacao digital,
produtividade, desenvolvimento organizacional, parcerias publico-privadas, sustentabilidade
e melhoria da entrega de politicas publicas. Mais do que formar pessoas, a Gestdo Publica da
FDC busca desenvolver instituicdes mais preparadas, responsivas e capazes de gerar valor
publico de forma sustentavel.

Desde a sua criacdo, em 2017, ja realizamos mais de 1.000 projetos, em mais de 400
organizagdes, e com, aproximadamente, 100.000 gestores impactados.

POSICIONAMENTO

O FDC Gestao Publica é um Think & Action Tank agente de transformacgao, com o objetivo de
tornar organizacdes e politicas publicas capazes de gerar valor e impacto positivo para a
sociedade. Buscamos proximidade com agentes de politicas publicas para, com eles,
desenvolver e entregar solucdes educacionais de fronteira (relevancia e ineditismo), que
integram teoria e pratica; estudos, pesquisas e inteligéncia de dados para tomada de decisdes
baseada em evidéncias; e interagdo, que promova o debate em torno das grandes questdes
da gestdo publica contemporanea.

Fazemos isso de forma distinta devido ao nosso conhecimento e experiéncia sobre o setor

publico; a flexibilidade para o desenvolvimento de solug¢des; a agilidade e ao acesso ao
conhecimento e educacgao, incluindo parceiros de referéncia no mundo todo; a producado e
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curadoria de conteudos e tecnologias educacionais de ponta; as qualidades do nosso capital
humano inovador, digital, com mindset global, engajado e colaborativo; e a forca da nossa
marca e reputacao.

Enquanto Think & Action Tank sobre problemas publicos e sobre a gestdao de arranjos de
governanga publica, focamos em:

e Desenvolver capacidades organizacionais e institucionais para organizacdes e agentes
publicos e privados envolvidos nas questdes publicas.

e Gerar conhecimento, informacdes, dados, solu¢des educacionais, andlise e avaliacdo de
politicas, programas e projetos baseados em evidéncias.

e Criar um ambiente de interacdo entre agentes publicos e privados que promova debates
e identifique necessidades em torno de temas, questdes e problemas de relevancia para
a sociedade.

e Desenvolver a¢des de Advocacy: promover debates e influenciar acdes relevantes para o
pais.

ACTION

PRODUCAQ
PROPRIETARIA EM
TEMATICAS ATUAIS

SOLUGOES
EDUCACIONAIS
EXCLUSIVAS

CURVA DE APRENDIZADO
EXPONENCIAL

Repositério de tematicas e
experiéncias e presenga no
ecossistema da Gestdo e
das Politicas Publicas

Conhecimento de fronteira
a partir de estudos,
pesquisas, artigos e indices
que norteiam estratégias e
solugdes.

Programas customizados

para organizagoes e jornadas
de desenvolvimento com
foco na formagdode Lideres
Publicos.

ATUACAO

O FDC Gestdo Publica tem escopo de atuacdo abrangente e integrado, consolidando o campo
tematico internamente e externamente.
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Programas de
Pos-Graduacdo

Programas de
Curta Duragdo

(

Programas
Customizados

Desenvolvimento
Individual

Estudos
Aplicados

Solucoes
Organizacionais

Plataforma de Conhecimento, Informacgao e Tecnologia

Transformagao Liderancae Qualidade e Gestdo para
Digital Gestio de Pessoas Produtividade Sovenanga sl

R E D E D E PR R S E I R O S
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DESTAQUES FDC GESTAO PUBLICA - 2025

THINK

No eixo “think”, que congrega a geracdo de conhecimento e advocacy, o ano de 2025 foi

marcado por uma intensa presenca no ecossistema de discussao de gestdo e politicas publicas,

além da producdo e disseminacao de conhecimento e conteddo. A seguir alguns destaques.

REFORMA
ADMINISTRATIVA

ESTRATEGIA
BRASIL 2050

CONGRESSO
CONSEPLAN

WORKSHOP
CAPACIDADES
DINAMICAS

WORKSHOP A VOZ
DA LIDERANCA

IRSPM 2025

ACADEMY OF
MANAGEMENT (AOM)

CONGRESSO
CONSAD

SEMANA DA
INOVAGAO ENAP

JORNADA MINEIRA
DE SAUDE

coP30

SEMINARIO
BRICS

FRENTE NACIONAL DE
PREFEITOS E PREFEITAS (FNP)

NOSSO PROPOSITO: Gerar ¢

L

DESTAQUES THINK 2025

Participagdo da FDC nos debates da Reforma Administrativa,
contribuindo com especialistas, propostas e discussdes voltadas
a eficiéncia, meritocracia e melhoria dos servigos publicos.

Apoio da FDC a construgdo da Estratégia Brasil 2050, iniciativa
nacional voltada a integragdo de politicas publicas e ao
desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.

Participagdo da FDC em debates sobre governanga,
planejamento estratégico, eficiéncia orcamentdria e inovagao
na gestdo publica.

Realizagdo de workshop em parceria com a UCL para
desenvolver capacidades estratégicas de prefeitos e gestores
publicos diante de cenarios complexos.

Encontro com especialistas internacionais para discutir valores,
confianga, propdsito e desenvolvimento de liderangas no setor
publico.

Apresentacdo de estudo sobre meta-governanga e governanga
em rede na principal conferéncia internacional de gestdo e
politicas publicas.

Apresentagdo de pesquisa que analisa limites e possibilidades
dos indicadores de corrupgdo e seus impactos nas politicas
publicas.

Participagdo da FDC em debates sobre governanga, tecnologia,
inteligéncia artificial e fortalecimento institucional no setor
publico.

Oficina conduzida pela FDC sobre integragdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel aos processos de planejamento
governamental.

Evento voltado ao fortalecimento da gestdo da saude publica
por meio da cooperagdo entre municipios e da adogdo de
préticas inovadoras.

Participagdo da FDC em debates sobre sustentabilidade,
desenvolvimento territorial e fortalecimento das capacidades
publicas frente as mudangas climaticas.

Semindrio que reuniu especialistas para discutir o papel dos
BRICS, inteligéncia artificial, clima, saude global e seguranca
internacional.

Participagdo da FDC em encontro nacional voltado a troca de
experiéncias e ao debate de temas estratégicos para os
municipios brasileiros.

publica para construir

\\I/_

Clique aqui e saiba mais!

onhecimento, promover o dialogo e fortalecer a gestao % | @ | ﬂﬂ/ﬂ.ﬂ
d is e ori dasa Itad
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ARTIGOS, PUBLICACOES E CONGRESSOS

Produzimos, publicamos e apresentamos 23 artigos, dos quais 13 tiveram alcance
internacional, reforcando nossa projecdo global. Além disso, coordenamos trés painéis no
Congresso do CLAD e participamos de relevantes féruns internacionais, como IRSPM, GIGAPP
e AOM, ampliando nossa atuagao no debate global em gestdo publica.

Internacional /
Nacional

Internacional

23

[N
|II| artigos publicados em 2025

————— | em congressos nacionais e internacionais

Pisco Med Publishing

Congresso / Revista / Journal

Artigo

Development of scale and model for evaluating
the individual performance appraisals—Process
in public management

Internacional

Journal of Policy Studies

Financial fragility in older adults: a systematic
review of the literature

Measuring Corruption: Possibilities, Limits and

Internacional AOM
Challenges
The emergence of Meta-Governance. A
Internacional IRSPM comparative analysis of two network

governance cases

Internacional

Oxford University Press

A Review of Exclusion Errors in Cash Transfer
Programs Across Brazil, Colombia, and Mexico

Reforma Administrativa: Uma Visdo do Terceiro

Internacional CLAD
Setor
Internacional CLAD VisGes da Reforma Admin.istrativa a partir da
Academia
ESG como Estratégia Organizacional: Construcdo
Internacional CLAD Participativa e Governanca Sustentavel na
CODEMGE
A revisdo da estratégia do BANDES e a evolucdo
Internacional CLAD do planejamento estratégico governamental no
Brasil
Framework de Implementacdo Estratégica na
Internacional CLAD Gestdo Publica: a contribuicdo dos gerentes
intermediarios
Internacional CLAD indice de Capacidades Institucionais dos

Municipios — ICl municipal
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Internacional /
Nacional

Congresso / Revista / Journal

The Institutional Capacity Index for
Internacional IPPA Sustainability (ICSI) - analytical model and
application in Brazilian municipalities
Internacional Journal Sage Open Exclusion Errors in the Bolsa Familia Program: A
ge P Systematic Review of the Literature
. Fortalecimento institucional de uma Agéncia de
Nacional Consad o . .
promocdo da cadeia produtiva da carne
. Concurso como uma politica permanente de
Nacional Consad ~ P P
gestdo de pessoas
. Cultura Organizacional como alicerce da gestao
Nacional Consad , . .
estratégica de pessoas em agéncias reguladoras
Governanca Colaborativa e Maturidade de
Nacional Consad Ecossistemas: um modelo avaliativo integrado a
plataforma de Bl
. Transporte publico na Era Digital: um melhor
Nacional Consad P P . &
servico com menor custo?
Governanga Colaborativa e Maturidade de
Nacional Consad Ecossistemas: um modelo avaliativo integrado a
plataforma de Bl
Praticas de avaliagdo em educag¢do corporativa:
Nacional Revista do Servigo Publico uma investiga¢ao nos Tribunais de Contas no
Brasil
. . . Reforma administrativa - Por que precisamos de
Nacional Imagine Brasil
uma?
. . . Do plano de metas as metas do plano: rumo ao
Nacional Imagine Brasil
futuro
Os desafios da implementagdo estratégica da
Nacional GV Cases WayCarbon e a sua trajetdria no nicho de
sustentabilidade
CONSELHO CONSULTIVO

Em 2024, instauramos o Conselho Consultivo do FDC Gestdo Publica, que segue em suas

atividades em 2026 e tem como objetivos direcionar e contribuir com as estratégias e acoes
da drea de Gestdo Publica na FDC. O Conselho se relne duas vezes por ano, mas também
contribui de forma individual para iniciativas e projetos, quando necessario. O Conselho reldne

um grupo diverso e com grande conhecimento e competéncia, compartilhando também a

nossa crenca de transformar a nossa sociedade, desenvolvendo capacidades em lideres e

organizacdes que sao agentes de politicas publicas no nosso pais.
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Os membros do conselho s3o: Antonio Anastasia, Arminio Fraga, Elida Graziane, Jorge
Arbache, Leany Lemos, Miguel Lago, Natalie Unterstell, Pedro Wongtschowski, Ricardo
Henriques, Valdir Simdo e Vilma Pinto. E é presidido pelo professor Paulo Paiva.

ACTION

No eixo mercado, foram desenvolvidos inimeros projetos — presenciais, blended, hibridos ou
sincronos. A seguir, os principais nimeros em 2025:

S -
3 o

Presen¢a em

oo
00poo
3358 67 58] 77 14
OrganizacGes Projetos estados brasileiros
atendidas Desenvolvidos e no DF
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DESTAQUES ACTION 2025

/70N

000

ay

DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS E SERVIDORES

*  Programa de Desenvolvimento da Mentalidade Estratégica da EJUG — TJ/GO
+ Programa de Desenvolvimento da Lideranga — ANA

* Programa de Desenvolvimento da Alta Lideranga — CNI

+ Programa de Desenvolvimento da Lideranga — TCE-RJ

* Programa de Desenvolvimento de Transformac3o Digital — Caixa

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, GESTAO MUNICIPAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

+ Planejamento Estratégico, Gestdo Municipal e Desenvolvimento Territorial — Conceigdo do Mato Dentro (MG)
+ Planejamento Estratégico Municipal — Olimpia (SP)

* Planejamento Estratégico e Revisdo da Estrutura — PGE (ES)

+ Projeto de Modernizacdo do Modelo de Gestdo Estratégica — Estado de MT

* GEMTE - Apoio na Construcdo do Plano Estratégico das Redes Municipais de Educagao (MT)

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E TRANSFORMAGCAO ORGANIZACIONAL

*+ Projeto de Modernizagdo Administrativa e Normativa da Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM

GOVERNANCA, RISCOS, COMPLIANCE E CONTROLE

+ Especializacdo em Gest3o de Riscos, Controles e Auditoria — Banco do Brasil
* Revisdo do Plano Nacional de Fiscalizagdo — CAU/BR

ESG, SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO

* Programa de Formacao em ESG — SEBRAE Nacional
* Programa de Desenvolvimento ESG - TI-MG

GESTAO DE PESSOAS, CARREIRAS E ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS

+ Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas — MP Acre
* Plano de Cargos, Carreiras e RemuneracGes — Governo do RS
+ Estudo Preparatdrio para Revisdo do Plano de Empregos Publicos e Carreiras — SEMASA Itajai

* Formacio de Candidatos — Instituto Indigo

Clique aqui e saiba mais!

Qs

0
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PORTARIAS STN — CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE AGENTES PUBLICOS

As Portarias Normativas MF n2 808/2023, STN/MF n2 1.478/2023 e n2 476/2024 instituiram
uma parceria voltada ao fortalecimento da gestao publica, ampliando o acesso de agentes
publicos a programas de capacitacdo e desenvolvimento profissional.

Nesse contexto, a drea de Gestdo Publica da Fundacdo Dom Cabral
desenvolveu e executou iniciativas focadas em inovacgao, lideranca,
governanga, transformacao digital e desenvolvimento institucional,
com destaque para os programas /novagdo na Gestdo Publica e
Desenvolvimento em Servico Publico do Futuro.

As acdes combinaram formacao aplicada, atividades colaborativas e
desenvolvimento de competéncias estratégicas, contribuindo para o fortalecimento da gestao
publica e para a construcdo de organizacbes mais eficientes, inovadoras e orientadas a
resultados.

GESTAO MUNICIPAL EM AGCAO (GMA)

PLANO
ESTRATEGICO
MUNICIPAL

(N
& &

DESENV.
ORGANIZACIONAL
COM TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

o=y
O

AVALIAGAO
DE RESULTADOS

. ATIVIDADES INDIVIDUALIZADAS

POR MUNICIPIOS ATIVIDADES COLETIVAS

O GMA é uma solucdo proprietdria da Fundacdo Dom Cabral que articula uma rede de
conhecimento, troca de experiéncias e formacdo de gestores publicos, com base em um
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modelo de gestdo orientado ao alinhamento entre propdsito, desempenho e impacto. O
programa tem como foco o desenho de uma Agenda Estratégica, combinando transferéncia
de conhecimento e assessoria a implementacao, sendo direcionado a municipios com até 250
mil habitantes.

Atualmente, o GMA esta em execucdo em quatro municipios — Viana (ES), Itauna (MG),
Sarzedo (MG) e Cariacica (ES) — com foco no fortalecimento da gestdao publica e na
implementacao de projetos estratégicos.
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4. PESQUISA E ENSINO NA FDC

A FDC investe, sistematicamente, em Pesquisa e Desenvolvimento desde 2001 e tem como
premissas: geragao de conteldos e solugdes inovadoras que agreguem valor a sociedade, por
meio de sua aplicagdao no desenvolvimento de empresas e executivos; gera¢ao coletiva de
conhecimento e inovacdo, sinergia entre processos, projetos e pessoas, e construcdo de uma
escola de classe mundial; visibilidade por meio da constituicdo de redes e inser¢do em projetos
integrados de gerag¢ao de conhecimento e solug¢des educacionais; maior interlocu¢ao com
aliancas e parceiros estratégicos; conhecimento como componente intrinseco do negdcio.

Para melhor analisar e compreender o ambiente de negdcios, a Fundacdo Dom Cabral
mantém cinco nucleos de pesquisa para antecipar tendéncias e rumos em diversas areas da
gestdo, desde 2004. Os Nucleos de Desenvolvimento do Conhecimento foram estabelecidos
com a missdo de fomentar uma continua interacdo da FDC com os demais centros e
instituicdes de ensino e pesquisa (nacionais e internacionais), com o meio corporativo,
instituicdes publicas e organizacbes ndao governamentais (ONGs). Eles destacam-se no
estabelecimento de redes de desenvolvimento de conhecimento e inovagao, visando
contribuir, de forma efetiva, para a evolucdo da sociedade, empresas e executivos,
considerando os desafios — atuais e futuros — decorrentes da crescente complexidade do
mundo dos negdcios e dinamica das organiza¢des.

NUCLEOS DE DESENVOLVIMENTO DE CONHECIMENTO

NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E LIDERANCA

Os Nucleos de Desenvolvimento de Conhecimento da FDC estruturam a geracdo, integracao
e disseminacdo de conhecimento aplicado, alinhados a Estratégia 2026-2030, ao conceito de
Think-Action Tank e a forte conexdao com a pratica organizacional, nacional e internacional.

NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E LIDERANGCA

Tem como objetivos gerar e difundir conhecimentos em lideranca, comportamento
organizacional e desenvolvimento humano, com impacto direto nas solu¢des educacionais da
FDC e nainterlocu¢cdo com empresas, governos e sociedade. O Nucleo atua de forma integrada
a pesquisa aplicada, a observatdrios de lideranca e a producdo de conhecimento com alcance
internacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel de pessoas e organizacdes.

NUCLEO DE ESTRATEGIA E NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Contribui para o desenvolvimento das organizagdes por meio da producdo e do
compartilhamento de conhecimento sobre estratégia corporativa e de negdcios, incluindo
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formulagdo, execuc¢do, governanca, aprendizagem estratégica e internacionalizagdo. O Nucleo
sustenta projetos de pesquisa aplicada, parcerias internacionais e estudos comparativos,
apoiando decisdes estratégicas em contextos globais e complexos.

NUCLEO DE INOVAGAO E TECNOLOGIAS DIGITAIS

Reune professores e pesquisadores dedicados a geragao de conhecimento sobre inovagao,
transformacdo digital, dados, inteligéncia artificial e novos modelos de negdcio. Atua em
articulacdo com empresas, centros internacionais e laboratdrios institucionais, contribuindo
para o desenvolvimento de indices, estudos e solucdes que apoiam a competitividade e a
maturidade digital das organizagdes.

NUCLEO DE LOGISTICA, SUPPLY CHAIN E INFRAESTRUTURA

Dedica-se ao avanco do conhecimento em logistica, supply chain management e
infraestrutura, com foco em competitividade sistémica, eficiéncia operacional e
sustentabilidade. O Nucleo desenvolve estudos setoriais, plataformas de inteligéncia e
projetos aplicados em parceria com empresas, governos e organismos multilaterais,
influenciando politicas publicas e praticas organizacionais.

NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE

Atua como indutor da sustentabilidade nas pessoas, nos negdcios e na sociedade, integrando
ética, responsabilidade e sustentabilidade (ERS) a pesquisa, a educacdo e a pratica. O Nucleo
lidera estudos, projetos de impacto e iniciativas alinhadas aos ODS, fortalecendo a atuagao da
FDC como signataria do PRME e do Pacto Global da ONU e como referéncia em impacto
socioambiental.

PRINCIPAIS PROJETOS DESENVOLVIDOS PELOS NUCLEOS EM 2025:

Com mais de 30 empresas integradas as agendas de pesquisa e desenvolvimento do
conhecimento, a FDC liderou, em 2025, iniciativas como:

e Estudos sobre ferrovias em Minas Gerais, competitividade portuaria na Bahia e projetos
em parceria com o BID e a SEINFRA, fortalecendo plataformas de inteligéncia em logistica
e infraestrutura — Nucleo de Logistica, Supply Chain e Infraestrutura.

e Estudo global #NotEnough ESG & Innovation, iniciativas do Imagine Brasil e participacao
em féruns académicos internacionais, ampliando a producdo de conhecimento com
impacto social e ambiental — Nucleo de Sustentabilidade.

e  Workshops internacionais com MIT e IBM sobre inteligéncia artificial e computacao
guantica, além do desenvolvimento de indices nacionais e regionais de transformacao
digital e competitividade — Nucleo de Inovag¢éo e Tecnologias Digitais.
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e Estudo Anual sobre Liderangas Brasileiras 2024, Observatdrio Brasileiro de CEOs e
projetos de pesquisa aplicada em lideranga responsavel — Nucleo de Desenvolvimento de
Pessoas e Lideranga.

WN(CL)

JEITO UNI(CO) DE SER E FAZER APRENDIZAGEM NA FDC

Ha quase cinco décadas, a FDC entende que o aprendizado é um dos processos mais valiosos
e essenciais na humanidade. A educacdo oferecida pela FDC trata o sujeito como protagonista
do processo de aprendizagem, que precisa ser experiencial, hibrida, colaborativa, sistémica,
integrada, com rigor cientifico e transdisciplinaridade (cognitiva e ndo cognitiva, hard e soft
skills, algoritmica e emocional). Ao longo do tempo, a FDC multiplicou capacidades e acumulou
experiéncias que revelam um jeito préprio de promover aprendizagem. Essa forma concilia
Inteligéncia e Afetividade, Rigor e Aplicabilidade, Desempenho e Progresso Social ao
(co)construir, (co)mbinar e (co)nectar.

O UNI(CO) é a abordagem educacional da Instituicdo que garante exceléncia, inovacdo e
longevidade das solu¢des educacionais e, desse modo, permite a construcdo de legados
relevantes na vida das organiza¢des, das liderancas e na sociedade em geral. Ele guia a
construcdo de todas as solugdes educacionais, garantindo impacto, consisténcia e coeréncia,
respeitando as especificidades de cada produto, da demanda e do cliente. O UNI(CO) atesta e
explicita por que fazer um programa na FDC é uma experiéncia diferenciada e singular.

IMAGINE BRASIL: CONSTRUCAO COLETIVA DE CAMINHOS POSSIVEIS PARA UM FUTURO
SUSTENTAVEL

Imagine Brasil € uma iniciativa criada e coordenada pela FDC que visa contribuir diretamente
para a prosperidade sustentavel e inclusiva do pais. E, também, uma oportunidade para
ocuparmos um lugar de destaque e influéncia nos debates sobre esses temas. E um centro
formulador de ideias e de influéncia para sua implementacdo, que reune liderancas do
mercado, da sociedade civil e do setor publico.

A iniciativa tem quatro eixos: Prosperidade Ambiental, Crescimento Econbmico e
Produtividade, Inclusdo Social e Econémica e Governanca Publica.
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imaginebrasil.fdc.org.br

A iniciativa Imagine Brasil ampliou a presen¢a da Fundagdo Dom Cabral na agenda publica
nacional ao atuar como espac¢o de formulagdo e articulagdo de propostas voltadas a uma
prosperidade sustentdvel e inclusiva. Combinando producdo de conhecimento aplicado e
interlocugao qualificada entre setor publico, setor privado e sociedade civil, a iniciativa
ganhou densidade nos principais debates do pais.

Ao longo do periodo, foram desenvolvidas propostas para politicas publicas apresentadas em
relatérios, documentos técnicos e publicacées dedicadas a temas como governanca e
despoluicdo das dguas, sustentabilidade fiscal, reforma administrativa e industrializacdo das
vantagens comparativas do Brasil. Esses conteudos contribuiram para qualificar o debate
publico, apoiar decisdes em diferentes niveis do Estado e orientar posicionamentos
estratégicos no setor privado.

ééi Imagine
Brasil
( Fundagho Dom Cabral

PREMISSAS Um Think Action Tank na FDC para contribuir
. com a prosperidade sustentavel ¢ inclusiva no Brasil
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A atuacdo também se expressou na promocdo de didlogos de alto nivel. Seminarios, mesas
técnicas, webinars e encontros presenciais reuniram autoridades, especialistas, liderangas
empresariais e representantes da sociedade civil. Entre os destaques estiveram o Seminario
sobre Reforma Orgcamentaria, que aprofundou a discussao sobre sustentabilidade fiscal, e o
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Semindrio Anual Imagine Brasil, dedicado a propostas relacionadas ao crescimento
econdmico, ao desenvolvimento do capital humano e a agenda ambiental.

Semindrio sobre Reforma Or¢camentdria

No campo da incidéncia externa, a iniciativa avancou em frentes prioritarias. No eixo
ambiental, articulou especialistas, drgdos governamentais e empresas de saneamento na
elaboracao de propostas para aprimorar a governanca dos recursos hidricos e o licenciamento
ambiental de esta¢bes de tratamento de esgoto, posteriormente debatidas com equipes
técnicas do Ministério do Meio Ambiente. Na agenda de reforma administrativa, a publicacdo
de um e-book desdobrou-se na participacdo de professor da Fundacdo Dom Cabral em
audiéncias publicas no Congresso Nacional e no assessoramento a comissdo tematica da
Camara dos Deputados, ampliando a contribuicdo técnica da Instituicdo ao processo legis-
lativo.
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5. DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES
EDUCACIONAIS CUSTOMIZADAS

SOLUCOES EDUCACIONAIS

As solug¢des educacionais sao adequadas a cada caso, promovendo melhores resultados,
novas oportunidades e desenvolvimento para individuos e organizagdes.

Sdo programas construidos de forma personalizada, na perspectiva do cliente, que valorizam
e potencializam o conhecimento existente na prépria organizagdo como ativo essencial para
o alcance dos resultados esperados. Sdo caracteristicas dessas solugées:

e Construgao conjunta com decisdes compartilhadas.

e Flexibilidade, velocidade e foco nas lacunas de competéncias, necessidades de
desenvolvimento e expectativas do cliente.

e Objetividade na proposi¢ao de agdes com aplicabilidade direta dos conceitos.

e Respeito a identidade e cultura de cada organizagao.

Entre os principais fatores que tém levado as organiza¢des a decidirem pela construcao de
solugdes customizados, estao:

e Adequacdo de conteudos a realidade da organizacao.
e Aplicagdo direta dos conceitos no dia a dia da organizacao.
e Alinhamento com outros projetos internos.

e Formacao de massa critica em constante aprendizagem organizacional.

A FDC esta orientada para o desenvolvimento de executivos, gestores publicos, empresarios
e organizacdes de diversos segmentos, em varios paises, tendo como filosofia de atuagao
trabalhar COM o cliente, respeitando a identidade das organizacdes, a peculiaridade dos
segmentos em que atuam e a dindmica dos mercados.

METODOLOGIA FDC PARA CONSTRUGAO DE SOLUCOES EDUCACIONAIS CUSTOMIZADAS

A metodologia FDC para construcdo de solugdes customizadas esta organizada em quatro
etapas: Originacdo, Estruturacdo, Entrega e Sustentacdo. Como forma de conhecer e
demonstrar como sdo desenvolvidas essas solugdes, segue um breve descritivo das etapas:
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O processo se inicia com a escuta comprometida e ativa, realizada pelo gerente de projetos
da FDC junto aos profissionais da organiza¢do. Essa etapa dura o suficiente para que possam
ser conhecidos os principais desafios, necessidades e expectativas da Instituicdo demandante.
Caso necessario, o gerente de projetos da FDC mobilizard professores especialistas para
aprofundar a escuta e melhor delinear os objetivos da solu¢gdo e compreensdo das varidveis
que influenciardo a estruturagdo da Solugao Educacional a ser customizada.

ESTRUTURACAO

Durante a estruturacdo, o gerente de projetos da FDC, se ndo o fez durante a Originacao,
identificard e mobilizara os professores especialistas mais adequados para a estruturagao da
solu¢do. Em conjunto, desenvolverdao, em processo tanto mais intenso quanto for o volume
de customizagdao demandada, o desenho da Solu¢dao Educacional Customizada.

Além dos professores especialistas em cada tema, caso necessario, o gerente de projetos
mobilizara outras areas da FDC para, por exemplo, desenvolver metodologias especificas e

mais apropriadas aos desafios demandados.

Para apoiar as etapas de ORIGINACAO e ESTRUTURACAO, a equipe FDC formula questdes e
apoia a organizacdo a elucidar e decidir sobre quatro dimensdes, conforme figura a seguir:
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De forma objetiva, o primeiro ponto a ser definido e clarificado junto a organizacado
demandante é o RESULTADO ESPERADO: o que a Instituicdo espera alcancar com a realizacdo
de tal solucdo educacional. Dependendo da complexidade desse resultado (iniciando pela
parte mais interna da escala, ou seja, apenas uma “sensibilizacdo”, passando por um
“alinhamento” de conceitos ou praticas, e chegando a necessidade de uma “transformacgao”
na organizacdo ou em uma equipe ou area), a FDC propora e desenvolvera com os professores
ABORDAGENS distintas e alinhadas com o resultado esperado.

Da mesma forma, dada a complexidade do resultado e abordagem, a equipe de professores
da FDC e, se necessario, a sua geréncia de educacdo estabelecerdao ou construirdo a
METODOLOGIA mais adequada para garantir o alcance dos objetivos tracados.

Por Gltimo, mas ndo menos importante, ainda na etapa de ESTRUTURACAO, a equipe FDC e
os profissionais da organizacdao demandante estabelecerdo, juntos, quais MECANISMOS DE
SUPORTE serdo adotados ao final da solugdo, para garantir que os resultados sejam mantidos
e consolidados no ambiente organizacional.

Ao final da etapa de ESTRUTURACAO, tem-se o desenho de uma Solucdo Educacional
Customizada, Unica e exclusiva, concretizada em uma proposta técnica e comercial que, além
dos quesitos ja explicitados, poderd incluir, também, a equipe técnica a ser mobilizada, os
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contetdos sugeridos (a serem validados no inicio da etapa de ENTREGA), a duragdo e o
mecanismo de suporte a ser adotado.

ENTREGA

Essa etapa delimita o inicio da execug¢dao da solugdo proposta, mas nao indica que a
customizagdo tenha terminado. Ajustes resultantes da analise do contexto, especificamente
dos temas envolvidos na solucdo, ou advindos do acompanhamento da entrega, sdo sempre
monitorados e, em conjunto com a organizacdo, implementados para garantir o alcance dos
resultados esperados.

SUSTENTACAO

A FDC tem um forte comprometimento com os objetivos pactuados com a organizacgdo e,
guase sempre, além de oportunizar momentos de reflexdo e construcdo de caminhos viaveis,
por meio da solucdo educacional proposta, identifica e oferece a organizacdo recomendacoes
para a sustentacao, consolidacdo e adoc¢do de novas praticas em seu dia a dia. Os mecanismos
de SUSTENTACAO s3o atividades ou atitudes que permitem a continuidade do processo de
desenvolvimento dos participantes do programa e a manutenc¢dao de um contexto capacitante.

Em suas quatro décadas de atuacdo, a FDC orgulha-se de ter contribuido de forma excelente
para o desenvolvimento de gestores e organizacdes, podendo muito desse sucesso ser
atribuido a sua forma de atuacao.

SOLUCOES EDUCACIONAIS CUSTOMIZADAS PARA O SETOR PUBLICO
Construgdo conjunta e personalizada que gera valor para toda a sociedade

Cada Instituicao publica tem uma identidade prépria, um nivel diferenciado de competéncias,
planos e objetivos de desenvolvimento. E a FDC tem a solugdo educacional adequada para
cada uma delas.

Nas Solugdes Educacionais Customizadas, a FDC atua lado a lado com as instituicdes, com
enfoque na qualidade e na eficacia, para garantir o alcance das politicas publicas propostas,
com resultados comprovaveis. Assim, contribui para que o setor publico seja um instrumento
gerador de valor para a sociedade. Em anexo a este documento, encontra-se uma lista de
organizacdes publicas que, nos ultimos anos, contrataram a FDC. Dentre elas, poderdo ser
identificados os contratos realizados por Dispensa de Licitacdo ou Inexigibilidade.
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6. NOTORIEDADE DO CORPO DOCENTE

A Fundacdo Dom Cabral, nos termos de seu Estatuto, é uma Instituicdo educacional sem fins
lucrativos, de direito privado, reconhecida como escola de negdcios de referéncia no Brasil e
no exterior, atuando na educag¢ao executiva, académica e na formacgao de gestores publicos.
Nesse contexto, o corpo docente constitui um dos principais ativos estratégicos da FDC e
elemento central para a geracdo de valor, reputacdo e impacto institucional.

A FDC investe de forma continua no desenvolvimento, na qualificagdo e na proje¢do de seus
professores, promovendo a producdo e disseminacdo de conhecimento por meio de seus
programas educacionais, projetos aplicados, pesquisas, nucleos de desenvolvimento de
conhecimento e parcerias nacionais e internacionais.

A Instituicdo dispde de um corpo docente qualificado, diverso e em numero adequado para
atender as demandas dos Programas de Educac¢do Executiva, Educacdao Académica e Educacao
Social, bem como as necessidades especificas de seus clientes e parceiros. Os professores da
FDC apresentam perfil diferenciado, combinando sélida formagao académica, consistente
producdo intelectual e ampla experiéncia pratica em gestao, inovacdo e lideranca.

Os docentes sao permanentemente estimulados a manter atualizacao técnica e conceitual em
suas areas de atuac¢do, por meio de pesquisas aplicadas, interacdao continua com o mundo
corporativo, participacdo em projetos estratégicos e envolvimento em ecossistemas nacionais
e internacionais de conhecimento. Essa combinacdo entre teoria e pratica fundamenta a
atuacdo pedagédgica da FDC, fortemente orientada pelos principios da andragogia e da
aprendizagem experiencial.

O corpo docente da FDC é amplamente reconhecido no Brasil e no exterior por sua exceléncia
académica, relevancia pratica e contribuicdo para o desenvolvimento de liderancas e
organizagdes. Essa notoriedade se expressa tanto na atuagdao em programas educacionais
qguanto na participacdo em projetos empresariais, iniciativas publicas, publica¢cdes, eventos
académicos e parcerias internacionais.

Uma vez definidos os temas e objetivos da solucdo educacional, a FDC, por meio de seus
processos de governanga académica e gestdo de projetos, define o conjunto de professores
mais aderente a demanda, considerando critérios como expertise tematica, experiéncia
profissional, histérico de atuacdo institucional e alinhamento aos objetivos do cliente e da
FDC.

50



Fundagdo l G
Dom o
Cabral \:)

FOC

Os curriculos dos professores responsaveis pelas solu¢des educacionais sdo apresentados nas
propostas comerciais, evidenciando suas experiéncias académicas, executivas e institucionais.
Quando requerido em processos licitatérios ou contratuais, a FDC pode apresentar
declaracdes que comprovem a atuacdo do docente em projetos realizados em nome da
Instituicdo, bem como seu vinculo formal com a FDC.

PROFESSORES ATUANTES EM 2025

862 | Convidados 219 | Associados
T Integral/ T
24 | visitantes g3 | €mpoln egral/ Tempo
Parcial
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7. SUSTENTABILIDADE

EDUCAGAO E AGAO PARA A CONSTRUCAO DE FUTUROS POSITIVOS

Presente na histéria da FDC ha mais de 10 anos, o compromisso com a sustentabilidade foi
renovado e reforcado em 2023, quando retomamos as reflexdes estratégicas sobre o tema.

Sustentabilidade - Educacdo e acdo para construcao de futuros positivos

A estratégia de sustentabilidade da FDC manifesta o compromisso da Instituicdo com a
construcao de futuros com menos desigualdades e mais prosperidade social, econdmica e am-
biental. O compromisso da FDC com a sustentabilidade esta expresso no seguinte texto-
manifesto, construido a partir de escutas com stakeholders estratégicos, liderancas e colabo-
radores de diferentes dreas e especialistas na tematica.

COMPROMISSO DA FDC COM A SUSTENTABILIDADE

“Somos uma escola e nossa principal via de impacto na sociedade é a educagdo que
promovemos — os aprendizados que possibilitamos, as articulacdes que realizamos e o
conhecimento que geramos e disseminamos. Desenvolvemos liderangas responsaveis e
organizacbes prosperas, que equilibram performance econdmico-financeira com
prosperidade social e ambiental, colocam a vida no centro das suas decisdes, e contribuem
com o enfrentamento dos grandes desafios da humanidade para a construcdo de futuros
positivos.”

A Estratégia de Sustentabilidade é composta de quatro dimensdes: Educar, Conhecer,
Articular e Praticar.

Em cada dimensao, um compromisso com a Sustentabilidade:

DIMENSOES ’ COMPROMISSOS

Ofertar solugdes educacionais (disciplinas e atividades curriculares e
extracurriculares) para o desenvolvimento de liderangas mais conscientes de suas
responsabilidades com todos os grupos de stakeholders e de organizagGes

Educar , . . - -
présperas, orientadas pelos ODS, para gerar impacto positivo e contribuir com a
construgao de futuros com menos desigualdades e mais prosperidade social,
econdmica e ambiental.

Desenvolver, articular e disseminar conhecimento com rigor cientifico e
e aplicabilidade pratica de forma a apoiar liderangas e organizagées a contribuirem

com o enderecamento dos ODS e com a constru¢do de futuros com menos
desigualdades e mais prosperidade social, econémica e ambiental.
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DIMENSOES ‘ COMPROMISSOS

Orquestrar didlogos, engajar stakeholders e fomentar comunidades e articulages
entre liderancas e instituicdes, de forma plural e inclusiva, com vistas a apoiar o
enderecamento dos ODS e a construgdo de futuros com menos desigualdades e
mais prosperidade social, econ6mica e ambiental.

Articular

Desenvolver e implementar praticas que sejam coerentes com 0s compromissos
Praticar com a sustentabilidade, considerando todos os grupos de stakeholders da FDC,
contribuindo, assim, com a coeréncia entre o discurso e agao.

Na FDC, a Sustentabilidade é reconhecida como alavanca de valor para a Instituicao e seus
stakeholders, sendo fundamental para gerar resultados organizacionais positivos. E, com isso,
0 compromisso com essa agenda estd inserida na estratégia do negdcio.

Em 2025, o trabalho seguiu a priorizagdao dos temas materiais, conforme a seguir:

1. Integracdo de Performance e Progresso

2 Promocdo da Diversidade, Equidade e Inclusao
3 Acesso a Educacao

4. Enfrentamento as Mudangas Climaticas

5 Promoc3o de RelacBes Eticas e Integridade

O principal destaque do ano foi o trabalho realizado no Tema Material Mudancas Climaticas.
A partir de um Grupo de Trabalho que reuniu liderancas da FDC, representantes do mercado
e especialistas no tema, a escola definiu o seu posicionamento e a proposta de valor.

ESTRATEGIA FDC PARA O TEMA MATERIAL MUDANGCAS CLIMATICAS

O Grupo de Trabalho finalizou o processo de estruturacdo da Estratégia da FDC para o tema
material de Mudancas Climaticas, conforme a seguir.

VISAO
Ser reconhecida em educacdo de liderancas empresariais, publicas e sociais no campo da
gestdo estratégica e governanca climatica.

OBIJETIVO
Posicionar a FDC como player relevante para impulsionar liderancas empresariais, publicas e
sociais a enderecar as mudancas climaticas, com foco em gestao estratégica e governanca
climatica.
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ATUAGCAO

Oferta de solucdes educacionais, geracao de conhecimento, mobilizacdo de stakeholders e
comunidades relevantes que atuam com o tema e praticas internas alinhadas ao
posicionamento.

Para cada dimensdo da Estratégia de Sustentabilidade da FDC, foi definida uma meta para a
tematica.

SILENT
oimes T

PAVILLION

PACTO GLOBAL E PRME

A FDC é signataria, cumpre os compromissos e presta contas as mais relevantes iniciativas
de sustentabilidade e gestao responsavel do mundo

Ndo é recente o envolvimento da FDC com a agenda de desenvolvimento sustentdvel das
Organizag¢Ges das Nagdes Unidas (ONU). A Instituicdo é signataria do Pacto Global e do
Principles for Responsible Management Education (PRME) ha mais de 10 anos e desenvolve
diferentes iniciativas para a promoc¢do dos principios e compromissos internacionais.

Como signatdria do Pacto Global e do PRME, apoia os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. A agenda global, assinada por 193 paises em 2015, propde metas
significativas para 2030, que envolvem temas tais como: erradicar a pobreza extrema,
promover uma educac¢ao de qualidade para todos, combater a desigualdade social e a injustica
e conter as mudancas climaticas.

Em 2022, a FDC foi cofundadora e ocupa, ha quatro anos, um dos assentos no Conselho de
Administracdo do Instituto Rede Brasil do Pacto Global, que tem os objetivos de validar e
orientar as acoes da rede brasileira no pais.

Ha mais de cinco anos, a FDC participa da HUB ODS-MG, uma iniciativa regional do Pacto
Global, que conecta empresas com atuacdo em Minas Gerais e desenvolve iniciativas comuns
para avangar com o cumprimento dos ODS no Estado. A iniciativa é coordenada pela Rede
Desafio 2030.
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8. INTERNACIONALIZAGCAO

ASSOCIAGOES INTERNACIONAIS

Para completar o carater global das solu¢des educacionais da Fundacdo Dom Cabral,
participamos de vdrias associagdes internacionais, dentre elas: The Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB International), Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracion (CLADEA), Consortium for University-Based Executive Education (UNICON),
European Foundation for Management Development (EFMD), Global Business School
Network (GBSN) e Executive MBA Council.

A participacao em tais associa¢des internacionais atesta a qualidade do ensino promovido
pela FDC, permite o acesso a conhecimento de ponta e possibilita conexdes diversas com
outras instituicGes globais.

EMBAC

< Giobal Voice of the Executive MBA Industry
- RN
e %
unicon U gt
CORICETII MO8 UNTVEESITY RASID
EXECUTIVE EDUCATICN

@,
EFMD gbsn

ALIANGAS E PARCERIAS ESTRATEGICAS

a0-¢
ik Ong,
%4 o - o

ALIANGCAS

A Fundacdo Dom Cabral tem aliancas internacionais com duas escolas de negécios: Insead,
na Franga, e Kellogg School of Management, nos Estados Unidos da América. Além disso, a
FDC possui acordos de colaboragdao com diversas outras escolas em todos os continentes.

I N S E A D Com o Insead, o relacionamento comegou em 1989, quando a

v FDC trabalhou em conjunto com a escola para criar o Programa
de Gestdo Avancada (PGA) e, em 1998, foi lancado o Programa
Gestdo Estratégica de Pessoas (GEP).

The Business School
for the World®
Insead (Franga)
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(&= I(Cllogg Em 1992, a FDC e a Kellogg School of Management

o e e desenvolveram o STC Executivo — Skills, Tools and Competencies
— destinado a altos executivos. O Programa foi langado em
1993.

Kellogg School of
Management (Estados
Unidos da América)

PARCERIAS
ACORDOS DE COOPERAGAO E PARCERIAS
A FDC colabora com parceiros de destaque em todo o mundo para oferecer solu¢des

educacionais personalizadas, programas de intercdmbio e iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento. Alguns de nossos principais parceiros incluem:

PP — CK/GISIB
l ¢ o1, 9. 5. T E KILIEI% 5k Universidad de
L LIS HIS] oo los Andes
INDIA CHINA COLOMBIA
SOABoeconi :
esade SCHOOL OF MANAGEMENT
PARIS
ESPANHA ITALIA FRANCA
%) Audencia 1IVD PEe e e
nlvcmn'yn retoria
FRANCA SUICA AFRICA DO SUL

BRASIL E MUNDO INTERCONECTADOS

REDES INTERNACIONAIS: A FDC SE ABRE PARA O MUNDO E CONSTROI VALOR
Ampliamos parcerias com 13 novas escolas internacionais para a viabilizacdo de intercambios

para os cursos da Educacdo Académica (Graduacdo, Especializacdo, Mestrado, MBA) e para
Programas de Educacdo Executiva.
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ATUAGAO NA AFRICA E EXPERIENCIA NA AMAZONIA SAO DESTAQUES

O programa “Pra>Frente” apoiou mais de 9 mil empreendedores em Mocambique, pais
africano, com capacitacbes em empreendedorismo oferecidas presencialmente e
virtualmente. Na Amazonia, o Learning Journey explorou solu¢des para questdes ambientais
e fortaleceu vinculos entre comunidades locais e lideres globais, enquanto em S3o Paulo a
experiéncia foi marcada pela imersdao nos ecossistemas de inovacao do pais, explorando
desafios e oportunidades no ambiente de negdcios brasileiro. Alunos estrangeiros também
destacaram a relevancia da imersao cultural no Brasil como diferencial para suas trajetdrias
académicas.

Learning Journey Séo Paulo

CONFIRA OUTROS DESTAQUES DAS ACOES INTERNACIONAIS

Em 2025, a Fundagdo Dom Cabral atingiu a marca de 10.814, com destaque para Mogambique,
onde mais de 9 mil empreendedores da base da piramide foram capacitados, um feito
histérico para a Escola. Além disso, a FDC langou o seu International Semester, com disciplinas
proprietdrias em inglés para estudantes internacionais, sendo que 7 estudantes internacionais
de escolas parceiras participaram da primeira edicdo, além de 2 brasileiras da PUC Minas. Os
alunos do International Semester também cursaram a disciplina Conscious Capitalism com
estudantes da Gradua¢cdao em Administracdo da FDC.

Destacamos também a continuidade da parceria com a Audencia Business School (Franca),
que enviou 51 alunos para cursaram um semestre completo no campus Belo Horizonte.
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Também integrados a Graduagdo, os estudantes cursaram as disciplinas Growth Strategy e
Conscious Capitalism com alunos da nossa Graduagao.

Y oYY

- v/ E ~ - - = : :
Participantes da Escola Francesa Audencia Business School

IMPACTOS E COMPETENCIA GLOBAL

Um destaque em 2025 foi o avango em mobilidade internacional. A FDC recebeu 48 alunos
internacionais para cursar um semestre nos cursos de Especializagdao, EMBA, MPA e DPA. Em
contrapartida, foram enviados 122 alunos desses mesmos cursos para a realizacdo de um
semestre no exterior.

FDC COMO ORGANIZAGAO OBSERVADORA DA UNFCCC

A FDC tem status de organizagdo observadora da UNFCCC, a Convengao-Quadro das Nagdes
Unidas sobre a Mudanca do Clima. Ser uma organizacdo observadora da UNFCCC significa que
a FDC tem o status oficial para participar de reunides e eventos organizados pela entidade,
como as Conferéncias das Partes (COPs). Isso permite que a Escola acompanhe as negocia¢des
internacionais sobre mudancas climdticas e, em alguns casos, participe ativamente de
discussoes.

A Fundacdo Dom Cabral marcou presenca na COP30, realizada em Belém, Brasil, por meio de
iniciativas relevantes, como expedi¢des, capacitacdo de liderangas amazonicas, articulacdo de
projetos e presenca em painéis internacionais. A participacdo da FDC reflete o nosso
compromisso com a agenda climatica e com a busca por solu¢des para emergéncias climaticas,
alinhado a sua estratégia de sustentabilidade e missdo educacional.
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FDC AGROAMBIENTAL GLOBAL

O FDC Agroambiental, um centro que nasceu da Diretoria de Estratégia Global e Relacdes
Internacional, tem como objetivo abordar os desafios socioambientais contemporaneos
relacionados ao agroambiental global. Por meio de Laboratdrios de Ac¢des Aplicadas,
Programas Educacionais, Pesquisas e Féruns, busca transformar didlogos complexos em
experimentos praticos, focando em temas prioritarios, no uso da terra, no Brasil. Em 2025, o
destaque principal foi o desenvolvimento do Modelo de Agricultura Regenerativa Tropical, um
modelo técnico, estratégico e de governanca que visa ao aumento de resiliéncia climatica dos
ecossistemas naturais e agricolas brasileiros. O modelo teve aporte de recursos de Itausa,
Amaggi, Rabobank, Yara Internacional e Open Society, e foi apresentado em diversos féruns
internacionais de relevancia, incluindo a COP30.

172 REUNIAO ANUAL DO CONSELHO CONSULTIVO INTERNACIONAL DA FDC

Em 2025, a FDC realizou a 172 Reunido Anual do seu Conselho Consultivo Internacional.
Presencialmente no campus da FDC em S3do Paulo, a Reunido teve como tema “Navigating
Shifts: The Art of Achieving the Impossible” (“Navegando Mudancas: A Arte de Alcancar o
Impossivel”) e contou com 36 presentes e mais de 10 nacionalidades representadas. Entre os
convidados especiais estiveram José Esteves, dean e presidente-executivo da Porto Business
School (Portugal), e Ximena Fajardo, dean presidente-executiva da Universidade de Los Andes
School of Management (Colombia). Ambos foram convidados a fazer parte do Conselho
Consultivo Internacional.

A reunido discutiu a relevancia da adaptabilidade e da inovacdo como caracteristicas-chave
para navegar contextos complexos, os atributos que podem fazer o Brasil ainda mais
protagonista no enderecamento de temas criticos para o futuro e o papel da educagao como

I”

fator transformador para tornar o “impossivel”, realidade. Além disso, a agenda ainda trouxe
a exposicado de iniciativas da FDC, como a implementacdo do Programa Pra>Frente Play em
Mocambique, o Modelo de Agricultura Regenerativa Tropical (parte do FDC Agroambiental),
os trabalhos com o Indice de Pobreza Multidimensional por meio do Hub de Inclusdo Social e

o Centro Global de IA, Tecnologia da Inovacdo e Empreendedorismo.

PESQUISA GRAU DE MINDSET GLOBAL DOS ALUNOS DE PROGRAMAS DA FDC

Com base na teoria existente sobre o conceito de mindset global, a Fundagcdo Dom Cabral
desenvolveu, em 2023, uma pesquisa com o objetivo de avaliar o nivel de mindset global dos

alunos de Programas da FDC no inicio e no término de suas respectivas turmas. O objetivo é
determinar em que medida o aprendizado ao longo do Programa contribuiu para expandir a
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visdao de mundo do individuo, torna-lo mais sintonizado com questdes globais e adaptavel e
aberto a interacGes interculturais e a desafios em suas jornadas profissionais.

A pesquisa comecou a ser implementada no EMBA e no MPA, Programas da FDC, mas hoje ja
é implementado também no DPA. Em 2025, tivemos a possibilidade de comparar uma mesma
turma, revelando uma porcentagem acima de 80% desses alunos com mentalidade global
ampliada (no EMBA, supera 90%).

FDC INTERNATIONAL OFFICE

O International Office da FDC é responsdvel pela operacionalizacdo de intercambios
estudantis e pelo desenvolvimento internacional dos programas académicos (degree) da
Instituicdo. Por meio do International Office, a FDC também oferece uma série de disciplinas
internacionais disponiveis para intercambios de alunos nos programas académicos da Escola
(como Graduagdao, MPA, EMBA e Doutorado) e infraestrutura académica completa e solugdes
de vida estudantil para escolas internacionais que desejam operar em parceria nos campi da
FDC no Brasil, desenhando conjuntamente os curriculos e experiéncias dos alunos.

Disciplinas como Mindset Global e Strategic Management of Supply Chains receberam alunos
internacionais no MPA. Ja no EMBA, as disciplinas de Artifical Intelligente for Business Strategy
e Leading Across Borders foram destaque, com 10 alunos internacionais.

Em janeiro de 2025, a FDC recebeu 51 alunos internacionais da Audencia Business School,
escola francesa parceira, que cursaram um semestre completo no campus Belo Horizonte. Ao
oferecer semestres internacionais, colaboragdes para operagao em parceria em seus campi e
oportunidades ampliadas de intercambio para seus estudantes nacionais, o International
Office concentra os esforgos de posicionar a FDC como uma escola global, reforcando o
compromisso da Instituicdo de internacionalizar seus curriculos, estudantes e corpo docente.

De 14 a 19 de julho de 2025, a FDC realizou a segunda edicdo da sua Summer School, reunindo
17 estudantes internacionais de paises como Africa do Sul, Argentina, Estados Unidos,
Noruega, Franca e México, para discutir o papel dos negécios no impacto social sob o tema
“Business for Social Impact”. Durante uma semana, os participantes tiveram aulas sobre
Sustentabilidade, ESG, o Contexto Socioambiental no Brasil e em favelas brasileiras, além de
explorarem Teorias de Negdcios de Impacto e Investimentos de Impacto.

LEARNING JOURNEYS

As Learning Journeys da FDC foram um componente importante ao longo de 2025 para
consolidar um ambiente multicultural de aprendizado nos campi da Escola e proporcionar
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experiéncias de impacto personalizadas de forma colaborativa para estudantes internacionais
no Brasil, conectando-os a temas de relevincia global e aos grandes desafios da
contemporaneidade. No total, 155 alunos internacionais de escolas como China Europe
International Business School — CEIBS (China), Rotman School of Management & SDA Bocconi
School of Management (Paises Baixos e Italia) e University of California Riverside — UCR
(Estados Unidos), passaram por S3ao Paulo e pela Amazoénia.

CONEXOES E MOVIMENTOS EM MOCAMBIQUE, ANGOLA E PARAGUAI

Em 2025, a Fundagdao Dom Cabral aprofundou suas conexdes com paises de lingua portuguesa
por meio de uma série de iniciativas de desenvolvimento de liderangas e promogdo do
conhecimento. Em Mog¢ambique, A FDC avangou nas suas conexdes inicialmente facilitadas
por Jodo Figueiredo, ex-CEO e Chairman do Moza Banco. Isso se deu especialmente por meio
da oferta da plataforma Pra>Frente Play no pais, que passou a contar com a parceria ndo sé
do Banco, mas também da Organiza¢ao dos Direitos Humanos do pais. Foram registrados mais
de 9.000 novos participantes na plataforma.

Em 2025, a FDC Gestdo Publica recebeu, no Campus S3ao Paulo, 10 governadores e
governadoras provinciais de Angola para o Programa de Desenvolvimento de Gestores
Pldblicos. O programa teve como objetivo capacitd-los(as), a fim de aperfeicoarem
competéncias, perceberem diferentes visdes de mundo e aplicarem praticas eficazes na
administracdo publica, com foco em fortalecer seus papéis como representantes territoriais.
A area de programas abertos também ampliou sua presenca no pais, por meio de solucbes
como o Trekker e com a participagao de executivos angolanos em seus programas.

No Paraguai, a FDC buscou consolidar e fortalecer seus Programas existentes, integrados ao
PAEX, fortalecer sua rede de parcerias e potencializar sua presenc¢a no pais. Um destaque
foram os Global Seminars presencias e virtuais, em parceria com a DENDE (Desarrollo en
Democracia), uma organizacao sem fins lucrativos que busca contribuir para o crescimento e
desenvolvimento sustentdvel do pais, promovendo a consolidacdo da democracia e
fortalecendo instituicdes publicas e privadas. Foi realizado no pais também o Férum Paraguay
Global, em parceria com a FOCO, que contou com 97 executivos.
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9. RANKINGS, CERTIFICACOES
E PREMIACOES

RANKINGS CERT|F|CAC6ES
EXECUTIVE SSOCIATION
FT epucation @ MBA EQUIS
2026 RANKING BE IN BRILLIANT COMPANY ACCREDITED

Com mentes voltadas para o futuro, a FDC mantém aliancas e parcerias com escolas de
negdcios em todo o mundo, além de nudcleos préprios de pesquisa e geracdo de
conhecimento, para antecipar as necessidades e descobrir as préximas questdes. Inclui a
sustentabilidade como conceito transversal em todos os conteldos, para que organizacdes
melhores signifiquem, também, uma sociedade melhor.

Depois de formar milhares de executivos, a FDC tornou-se referéncia nacional em seu setor,
participando da melhoria do nivel gerencial e do desenvolvimento das organizacdes
brasileiras. Circulam, anualmente, pelos seus programas abertos, fechados e de parcerias
cerca de 41 mil profissionais de institui¢cdes publicas e privadas.

Além disso, a FDC integra rankings de forte credibilidade, os quais conferem a Instituicao
reconhecimento internacional e atestam que seu nivel de qualidade é comparavel ao das mais
renomadas escolas de educacdo executiva do mundo.

Nos ultimos anos, a trajetéria da FDC foi marcada por conquistas e destaques crescentes nos
cenarios nacional e internacional. A decisdo estratégica de participar inicialmente em rankings
— e, posteriormente, em certificacGes — trouxe ndo sé maior visibilidade, mas também
oportunidades de ampliar gradativamente sua credibilidade como escola de negdcios. Essa
decisdo mostrou-se acertada e foi essencial para nortear o direcionamento e a temporalidade
dos préximos passos.

A participacdao da FDC nos Rankings e Certificacdes estd diretamente relacionada ao seu
processo de crescimento, manutencdo e reconhecimento nos mercados nacional e
internacional, haja vista a ampliacdo do grau de exigéncia dessas instituicoes, o que demanda
da FDC maior alinhamento na estruturacao e sistematizacdo de seus processos internos. Cabe
ressaltar a importancia da elaboragdo do planejamento estratégico institucional alinhado aos
critérios dessas instituicdes, como qualificacdo do corpo docente, publicacdes nacionais e
internacionais, ofertas de conteudos, processos de internacionalizacdo, relagdes com o
mundo corporativo, avaliacdo de alunos e empresas, geracdo de conhecimento, entre outros.
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Esse crescimento continuo, associado as certificagdes internacionais, potencializa o
fortalecimento sustentavel da marca FDC com reconhecimento de padrdes internacionais de
qualidade estabelecidos pelas instituicdes certificadoras, além da garantia de um
acompanhamento de auditoria estratégica, que servird como guia para o continuo
desenvolvimento da Instituigdo.

Hoje, o portfélio da FDC compde-se de Solugbes Educacionais de Desenvolvimento de
Executivos: Graduacdo, Especializacdo, MBA, Mestrado, Doutorado e Programas Abertos; e
Solugdes Educacionais de Desenvolvimento de Organiza¢bes: Programas Customizados e
Parcerias.

RANKING DE EDUCAGAO EXECUTIVA DO FINANCIAL TIMES

FT EXECUTIVE
EDUCATION
2026 RANKING

Desde 2005, a Fundacdao Dom Cabral participa do Ranking de Educag¢ao Executiva do Financial
Times. Até 2023, existiam trés resultados: Coloca¢do Geral, Programas Abertos (curta e média
duracgdo), que sdo oferecidos para individuos e que contemplam diversos temas de gestdo e
negdcios, e os Programas Customizados, que sdo desenvolvidos sob medida para organizacoes
com foco no atendimento a necessidades especificas dessas instituicdes. Desde 2024, foram
feitos ajustes, e o ranqueamento eliminou a categoria geral. A Fundagdo Dom Cabral é a 42
melhor escola de educagdo executiva em Programas Abertos e a 112 em Programas
Customizados nos Rankings de Educagao Executiva 2026 do Financial Times. Entre as 100
instituicdes classificadas em customizados e 90 classificadas em abertos, a FDC é a mais bem
colocada da América Latina e se mantém no seleto grupo de conceituadas escolas de negdcios
do mundo.

Os Rankings de Educagao Executiva do Financial Times tém credibilidade internacional, e a

presenca continuada da FDC nessa lista reforca, a cada dia, sua posicdo entre as mais
avancadas escolas de negdcios.
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Ranking de Programas Customizados 2026

# School Location

1 |SDA Bocconi School of Management Italy

2 |London Business School UK/UAE

3 |[IMD — International Institute for Management Development |Switzerland/Singapore

4 |lese Business School Spain/US/Germany/Brazil

5 |ESMT Berlin Germany

6 |ESCP Business School France/UK/Spain/Italy/Germany/Poland
7 |lnsead France/Singapore

8 |HEC Paris France

9 [Nova School of Business and Economics Portugal

10 |University of Oxford: Said UK

11 |Fundagdo Dom Cabral Brazil

12 [Neoma Business School France

13 |Esade Business School Spain

14 |Skema Business School France/Brazil/China/South Africa/US/UAE
15 [University of St Gallen Switzerland

Ranking de Programas Abertos

# School Location

1 London Business School UK/UAE

2 HEC Paris France

3 lese Business School Spain/US/Germany/Brazil
4  |[Fundagdo Dom Cabral Brazil

5 Esade Business School Spain

6 |EdhecBusiness School France/UK/Singapore

7= |University of Oxford: Said UK

7= |IMD — International Institute for Management Development |Switzerland/Singapore
9= [Insead France/Singapore

9= |ESMT Berlin Germany

11 |Essec Business School France/Singapore/Morocco
12 |Fundagdo Getulio Vargas — FGV EAESP Brazil

13 |SDA Bocconi School of Management Italy

14 [Stockholm School of Economics Sweden

15 |IE Business School Spain

Leia mais sobre o ranking no site do Financial Times:

Metodologia Ranking Financial Times 2026:

https://www.ft.com/executive-method?syn-25a6bla6=1

Classificagao Programas Customizados Ranking Financial Times 2026:
https://rankings.ft.com/rankings/3041/executive-education-custom-2026

Classificagdo Programas Abertos Ranking Financial Times 2026:
https://rankings.ft.com/rankings/3040/executive-education-open-2026
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CERTIFICACOES

Em junho de 2007, a FDC passou a ser certificada pelo EQUIS — EFMD
Quality Improvement System Gerido pelo European Foundation for

EQUIS Management Development — EFMD (https://www.efmdglobal.org/). O
ACCREDITED EQUIS foi criado a partir da necessidade de se desenvolver um sistema

internacional de certificacdo direcionado as escolas de negdcios. A cada cinco anos ocorre o
processo de recertificacdo. Seu objetivo fundamental é elevar o padrado da educacdo gerencial
em todo o mundo, bem como conferir reconhecimento internacional as escolas de negdcios.
Unindo-se as integrantes do EQUIS, a FDC distingue-se como uma Instituicdo de alta qualidade
em todas as dimensOes de suas atividades, além de possuir nivel crescente de
internacionalizagao.

A avaliagdo feita pelo EQUIS acontece de maneira integral e dinamica. Tendo como base trés
pilares principais — relacdes com o mundo corporativo, internacionalizacio e Etica,
Responsabilidade e Sustentabilidade (ERS) —, a escola é avaliada em todos os seus programas,
atividades de pesquisa, corpo docente, metodologias de pesquisa, instalagdes fisicas e
relacionamento com colaboradores, participantes e comunidade. Além disso, leva em conta o
equilibrio entre qualidade académica do ensino e seu contato com a realidade empresarial.
Europeu por inspiracdo e global em seu escopo, o EQUIS proporciona um excelente referencial
para avaliacao da qualidade em contextos institucionais e culturais altamente diversificados.
Em dezembro de 2025, a FDC foi recertificada por mais cinco anos.

Com foco em gestdo empresarial, o MBA Executivo da Fundacdo Dom
o SSOCIATIO Cabral é certificado pela AMBA - The Association of MBAs
“’ F AR BT (https://www.amba-bga.com/) desde 2005. A organizac¢do, sediada em

nZ

U

Londres (Inglaterra), certifica os melhores programas de MBA do
mundo, através de padrdes de qualidade. Seu objetivo é assegurar que os programas
oferecam exceléncia em ensino, curriculo e resultados de aprendizagem, além de forte
impacto na carreira dos alunos, empregabilidade e interacdo com estudantes, ex-alunos e
empregadores.

Em 2025, a FDC foi recertificada por mais cinco anos.
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10. ANEXOS

10.1 RELACAO DE CONTRATACAO NO SETOR PUBLICO

FDC GESTAO PUBLICA EM NUMEROS NO ANO DE 2025

Cerca de:
67 Instituicdes/Clientes 77 SolucGes/Projetos
Atendidos Desenvolvidos
4.1 36 Participantes

PROGRAMAS COM CONTRATAGAO DIRETA POR DISPENSA E INEXIGIBILIDADE
DE LICITACAO

Destaques de 2024 a 2026.

ORGANIZAGAO | PROGRAMA ‘ TEMAS

Agéncia Brasileira de Moderniza¢do Administrativa e
Desenvolvimento Industrial - Abdi Normativa
Analise Perfil Psicoldgico das

Administragdo Publica

Agéncia Nacional de Mineragao Liderancas ANM Lideranca
o . . - P deD Ivi t .
Agéncia Nacional de Mineragao roglrama € Desenvolvimento Lideranca
de Lideres

Agéncia Nacional d

gencia aFlon? € PDL - Academia de Lideranga Lideranca
Telecomunicagdes
Associacdo Centro de Estudos de Missdo Nacional - Capacitacao N

. - - Gestdo de Pessoas
Lideranca Publica em Gestdo de Pessoas

Programa para Desenvolvimento
das Estratégias Municipais de
Educac¢ao do Estado do Mato
Grosso

Especializagdo em Gestdo do
Risco de Crédito

Programa de Modelagem

Associagdo G.e.m.t.e. - Grupo
Empresarial Mato Grosso em
Evolugdo

Estratégia

Banco do Brasil SA Gestao de Riscos

Banco do Brasil SA Financeira em PPPs e Financgas
Concessoes.
. Programa de Formagdo de Estratégia, Lideranca,
Banco do Estado de Sergipe S/A Executivos - BANESE Inovacao
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ORGANIZACAO

PROGRAMA

Programa de Desenvolvimento

TEMAS

Banco do Nordeste . Lideranca
de Executivos
Revisdo do Planejamento

Bandes Estratégico e Plano de Marketing | Estratégia

e Vendas

Bandes - Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo
S.A.

Programa de Gestao Comercial

Marketing/Comercial

Banese - Banco do Estado de
Sergipe

Programa de Governanga para
Administradores de Estatais

Governanga Corporativa

Programa de Desenvolvimento

B t > Lid
anestes da Lideranca ideranca
Caixa EconOomica Federal Inovacado na Gestdo Publica Inovacao
Caixa Econdmica Federal Liderancas Femininas INSEAD Lideranca
. a . Nova Turma do Inovacdo GP e ~
Caixa EconOomica Federal . - Inovacao
Servico Publico do Futuro
Programa de Desenvolvimento Inovagao e

Caixa Economica Federal

de Tranformagao Digital

Empreendedorismo

CAU- Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil

Plano Nacional de Fiscalizacao

Estratégia

CETESB - Companhia Ambiental do

Programa de Desenvolvimento

Li
Estado de Sdo Paulo Gerencial ideranca
P D Ivi
CIPP S.A (PECEM) rograma de Desenvolvimento |,
da Lideranga
Companhia de Desenvolvimento de Programa de Desenvolvimento
P em Gestdo de Concessoes e PPPS | Lideranga

Minas Gerais - Codemge

Codemge

Companhia de Desenvolvimento de
Minas Gerais - Codemge

Programa de Desenvolvimento
Organizacional em ESG

Lideranga, ESG

Companhia de Urbanizagdo de
Goiania - Comurg

Programa de Melhoria da
Eficiéncia Operacional

Processos,
Planejamento da Forga
de Trabalho, Operagdes

Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos - Cedae

Programas In Company

Lideranga, Comunicag¢do

Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil - CAU

Aditivo do Plano Nacional de
Fiscalizacao

Estratégia

Conselho Federal de Psicologia

Programa de Desenvolvimento
de Lideres

Governanga, Lideranca,
Administragdo Publica,
LicitagSes/compras,
Compliance, Politicas
Publicas, Estratégia,
Lideranca, Inovagao

Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia de Minas Gerais

Programa de Desenvolvimento
da Gestdao do Desempenho

Gestdo do
Desempenho, Gestdo
de Pessoas, Indicadores,
Dados e Informacgdes
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ORGANIZACAO

Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parana

PROGRAMA

Planejamento Estratégico e
Revisdo da Estrutura DER-PR

TEMAS

Estrutura
Organizacional

Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - Infraero

Programa Lideranca para
Resultados no Setor Publico

Lideranca

Fundacdo Instituto de Inovagdo &
Governanca - Fundagdo indigo

Planejamento Estratégico
Municipal

Planejamento
Estratégico

Grupo Cemig

Programa de Desenvolvimento
de Liderancas

Lideranca

Instituto Mato-Grossense da Carne -
IMAC

Planejamento Estratégico

Estratégia

Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais - Jucemg

Programa de Desenvolvimento
da Lideranga - PDL

Lideranca

Ministério da Gestdo e da Inovacao
em Servicos Publicos

Plano de Independéncia da
Conab

Parcerias,
Desenvolvimento
Gerencial, Juridico,
Financgas, Contabilidade

Ministério da Gestdo e da Inovagao
em Servicos Publicos

Projeto de Moderniza¢do da
CEAGESP

Mercados, Gestdo de
Negdcios, Finangas,
Contabilidade, Gestdo
da Mudancga

Ministério da Gestdo e da Inovacao
em Servicos Publicos

Projeto de Moderniza¢do da
CEASAMINAS

Mercados, Gestdo de
Negdcios, Gestdo da
Mudanga, Finangas,
Contabilidade, Parcerias

Ministério Publico do Estado de
Goias - MPGO

Programa de Desenvolvimento
de Lideres do Ministério Publico
de Goias

Lideranca

Municipio de Aracruz

Planejamento Estratégico e
Estratégia de TIC

Administragdo Publica,
Planejamento
Estratégico

Municipio de Cariacica

Diagndstico do Setor Produtivo

Estratégia

Municipio de Cariacica

GMA - Gestdao Municipal em
Acgao

Estratégia

Municipio de Concei¢ao do Mato
Dentro

Planejamento Estratégico e
Revisdo da Estrutura

Planejamento
Estratégico, Estrutura
Organizacional

Municipio de Concei¢dao do Mato
Dentro

Estruturacgdo de Escritdrio de
Projetos e Operacdo Assistida
para a Prefeitura de Conceicdo
do Mato Dentro

Estratégia

Municipio de Itauna

GMA - Gestao para Resultados

Planejamento
Estratégico

Municipio de Nova Lima

Moderniza¢do de Processos

Administragdo Publica,
Processos, Agilidade

Municipio de Viana

GMA - Plano Viana 200 Anos

Planejamento
Estratégico
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ORGANIZACAO

Ocesp - Organizacgao das
Cooperativas do Estado de Sao
Paulo

PROGRAMA

Programa de Desenvolvimento
de Lideres na Saude

TEMAS

Gestdo de Negécios

Organizac¢do das Cooperativas do
Estado de S3o Paulo

Desenvolvimento de
Conselheiros

Governanga, Gestdo de
Riscos, Compliance,
Sucessao

Petrobras Transporte S.A -
Transpetro

Programa de Desenvolvimento
da Liderancga Transpetro

Lideranca

Policia Militar do Estado de Minas
Gerais

Capacitagdo Complementar
Curso de Estado Maior da PMMG

Gestdo da Mudanga,
Gestdo de Riscos,
Gestdo do
Conhecimento

Prefeitura de Umuarama

Plano Umuarama 2050

Estratégia

Plano de Melhoria da Saude

Procuradoria Geral de Justica de
Minas Gerais

Modernizag¢do do Processo de
Gestdo de Projetos dos Fundos

Prefeitura Municipal de Aracruz s Estratégia
P Publica de Aracruz-ES g
. .. Plano de Desenvolvimento .
Prefeitura Municipal de Congonhas , Estratégia
Sustentavel de Congonhas
Processos,

Administracdo Publica,
Projetos

Procuradoria Geral do Estado de

Reformulacdo do Planejamento

ES

Revisdo da Estrutura

Estratégico e Implementacdo da |Estratégia
Mato Grosso ~ 8 . P ¢ &
Gestdo de Riscos
Procuradoria Geral do Estado - PGE- | Planejamento Estratégico e L
Estrategia

Sebrae-DF - Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do
Distrito Federal

Programa de Gestdo Empresarial
na Construcao Civil - PGECC

Gestdo de Negdcios

Sebrae-MT - Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas do
Estado de Mato Grosso

Diretrizes Estratégicas ESG -
Sistema Sebrae

ESG

Sebrae Nacional - Servigo de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas

Programa de Desenvolvimento
em ESG

Governanga Corporativa

Programa de Implementacdo da

Fazenda de Minas Gerais

Publicas do CIRA

Secretaria de Estado da Saude Lideranca
Alta Performance
Secretaria de Estado da Saude do Programa de Desenvolvimento Lideranca
Estado de Goias - SES-GO da Liderancga ¢
Secretaria de Planejamento, Boas Praticas em Gestdo de .
~ Lideranca
Governanga e Gestao Pessoas
Secretaria de Saude de Vitéria Prog'rama de Desenvolvimento Lideranca
de Lideres
SEFAZ-MG - Secretaria de Estado da | Capacita¢do para Liderangas .
Lideranca

SEF-MG - Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais

Evento CIRA Nacional

Gestdo de Risco

SEF-MG - Secretaria de Estado de
Fazenda de Minas Gerais

Programa de Capacitac¢do para
Agentes do CIRA-MG

Gestdo de Risco
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ORGANIZACAO
SEI- BA - Superintendéncia de

PROGRAMA

Estudo dos Impactos Econémicos

TEMAS

Estudos Econémicos e Sociais da das Ferrovias na Bahia & PILdo | Logistica
Bahia Entorno da BTS

Servigo de Apoio as Micro e o -

Pequenas Empresas do Estado de Diretrizes Estrategicas £SG - ESG

Mato Grosso

Sistema Sebrae

Servico Municipal de Agua,
Saneamento Basico e Infraestrutura
- Itajai (SEMASA)

Elaboracdo de Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneragao

PCCR - Plano de Cargos,
Carreiras e
Remuneragao

Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo no Estado do
Ceara

Programa de Desenvolvimento
de Dirigentes de Cooperativas
de Saude do Ceara

Lideranca, Saude,
Estratégia, ESG

Servico Social da Industria - Sesi

Programa de Desenvolvimento
de Lideres

Lideranca

Sescoop-GO - Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo

Programa de Desenvolvimento

Desenvolvimento

no Estado de Goids de CEOs Gerencial
Sescoop-RJ - Servico Nacional de .

. L Programa de Desenvolvimento .
Aprendizagem do Cooperativismo ! Lideranca

. . de Lideranga
no Estado do Rio de Janeiro
TBG - Transportadora Brasileira Programa de Desenvolvimento .
Lideranca

Gasoduto Bolivia-Brasil S/A

da Lideranga

TJ-GO - Tribunal de Justica do
Estado de Goias

Programa de Desenvolvimento
da Gestdo Estratégica

Gestao de Processos

TJ-MG - Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais

Programa de Desenvolvimento
ESG

Sustentabilidade e
Responsabilidade
Corporativa

Tribunal de Justica do Estado de
Mato Grosso do Sul

Programa de Gestdo Estratégica
para a Alta Performance

Gestdo para Resultados,
Planejamento
Estratégico,
Governanga, Gestao do
Desempenho, Projetos,
Processos, Lideranca

Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro

Programa de Desenvolvimento
de Lideranca

Lideranca

Urbs - Urbanizacdo de Curitiba S/A

Programa de Desenvolvimento
de Dirigentes

Desenvolvimento
Gerencial
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10.2 BREVE RESUMO DE ALGUNS DESTAQUES DE GERACAO
DE CONHECIMENTO, ADVOCACY E SOLUCOES EM 2025

THINK

Reforma Administrativa e Gestao Publica
g Estratégia e Planejamento de Longo Prazo
B Lideranca e Desenvolvimento Institucional
n Pesquisa, Producdo Académica e Internacionalizacdo
B Inovacdo e Transformacao Publica

Saude, Sustentabilidade e Desenvolvimento
RelacGes Internacionais e Cooperacao

nArticuIagéo Federativa e Municipalismo

ACTION

ﬂ Capacitacdo e Desenvolvimento de Competéncias

g Desenvolvimento de Liderangas

B Planejamento Estratégico, Gestao Municipal e Desenvolvimento Territorial
u Modernizagao Administrativa e Transformacdo Organizacional

B Governancga, Riscos, Compliance e Controle

B Esg, Sustentabilidade e Desenvolvimento
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REFORMA ADMINISTRATIVA E GESTAO PUBLICA
REFORMA ADMINISTRATIVA

A Fundacdo Dom Cabral participou ativamente dos debates nacionais sobre a Reforma
Administrativa, contribuindo com especialistas e propostas voltadas ao fortalecimento da
gestdo publica brasileira.

A FDC contou com quatro representantes especialistas no Grupo de Trabalho da Reforma
Administrativa: Renata Vilhena, Humberto Martins, Bruno Carazza e a professora e
conselheira do Conselho Consultivo do FDC Gestdo Publica, Leany Lemos.

Criado por Ato da Presidéncia da Camara dos Deputados, o Grupo de Trabalho teve 45 dias
para apresentar uma proposta de reforma administrativa em substituicdo a PEC 32. Formado
por deputados, assessores parlamentares e consultores da Camara, o GT realizou reunides
técnicas, audiéncias publicas, eventos e agendas de trabalho interno para discutir propostas
de modernizacdo da administracdo publica.

O trabalho foi organizado em cinco eixos: (1) estratégia, (2) admissao, (3) desenvolvimento de
carreira, (4) capacidade e velocidade de entrega e (5) governanca e implementacdo. O
objetivo foi propor medidas que abrangessem os trés poderes e as trés esferas de governo,
priorizando a melhoria da prestacdo de servicos, da gestdo, do desempenho e da
produtividade, sem foco em beneficios, tamanho do Estado ou ajuste fiscal.

Durante as atividades, os especialistas da FDC participaram de agendas técnicas e audiéncias
publicas. Também foi entregue ao Deputado Pedro Paulo um exemplar do e-book “Reforma
Administrativa: por que precisamos de uma?” e do livro “Do Plano de Metas as Metas do
Plano”, ambos produzidos no ambito da iniciativa Imagine Brasil da Fundacdao Dom Cabral.

Além da participacdo no Grupo de Trabalho, os professores Humberto Falcdo Martins e Bruno
Carazza representaram a Fundacdo Dom Cabral na abertura da Comissdo Geral da Reforma
Administrativa, realizada no Plenario Ulysses Guimardes da Camara dos Deputados, em
Brasilia.
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Na ocasido, Humberto destacou a necessidade de eliminar supersalarios e privilégios,
defendendo uma administracdo publica mais justa e eficiente. Ressaltou também a
importancia da gestdo por desempenho, integrando planejamento, monitoramento, avaliacao
e desenvolvimento de pessoas, além de propor um modelo meritocratico de lideranca no
setor publico.

Ao mencionar o Movimento Pessoas a Frente, enfatizou a relevancia de politicas estruturadas
para o desenvolvimento continuo de liderancas, o fortalecimento das capacidades de gestdao
e a promoc¢do de uma administracdo publica mais estratégica, meritocratica e orientada a
resultados, alinhada as propostas da iniciativa Imagine Brasil.

ESTRATEGIA E PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO
ESTRATEGIA BRASIL 2050

O Ministério do Planejamento e Orcamento, por meio da SEPLAN, desenvolveu a Estratégia
Brasil 2050 para integrar planos setoriais e regionais, promovendo previsibilidade,
transparéncia e um melhor ambiente de negdcios. A iniciativa buscou coordenar esforcos para
enfrentar desafios estruturais e garantir um desenvolvimento sustentavel e inclusivo, com
foco na adaptacdo as mudancas demograficas e ambientais.
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Foram realizados eventos em 27 capitais, envolvendo setores publico e privado, sociedade
civil e academia. A estratégia foi construida com base em analises situacionais, identificacao
de megatendéncias e formulacdo de diretrizes estratégicas.

O evento Diadlogos para Construgao da Estratégia Brasil 2050, em Belo Horizonte, contou com
o apoio da FDC, com a participacdo de Antonio Batista em um dos painéis e o envolvimento
dos alunos da graduacao da FDC na organizagao e na audiéncia. O encontro teve a presenca
da Ministra do Planejamento, Simone Tebet, reforcando o compromisso com uma gestdo
publica mais inovadora, integrada e eficiente.

A iniciativa promoveu a troca de experiéncias, a construcao coletiva e a transformacao de
desafios em oportunidades para uma gestdo publica mais inovadora, integrada e eficiente.

-
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CONGRESSO CONSEPLAN

A FDC Gestdo Publica participou do 12 Congresso Nacional do Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais do Planejamento (CONSEPLAN). Com o tema central “Reconstrucdo do
Planejamento Nacional”, o evento reuniu cerca de 1.500 participantes, entre gestores
publicos, especialistas, pesquisadores e professores.

Organizado em parceria com o Governo do Distrito Federal e o Ministério do Planejamento e
Orcamento, o Congresso funcionou como um espaco de debate sobre os rumos do
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planejamento publico no Brasil, abordando governanga, gestdo estratégica, eficiéncia
orcamentdria e inovagao nas politicas publicas.

A FDC participou de painéis estratégicos, incluindo “Governancga, Relagdes Institucionais e
Participacdo Social”, conduzido pela professora associada Renata Vilhena, e “Eficiéncia
Orgcamentaria, Revisdao de Gastos e M&A das Politicas Publicas”, liderado pelo professor Paulo
Guerra.

Além dos painéis, a participacdo incluiu duas salas tematicas: “Gamificando a transparéncia e
a qualidade do orcamento e servicos publicos” e o langamento do livro “Do Plano de Metas as
Metas do Plano: rumo ao futuro”, dos professores Paulo Paiva e Humberto Martins,
promovendo discussGes sobre a aplicacdo pratica de ferramentas de planejamento e
monitoramento de politicas publicas.

LIDERANGCA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
WORKSHOP CAPACIDADES DINAMICAS EM PARCERIA COM A UCL

A FDC Gestdao Publica, em parceria com a University College London (UCL), realizou o
Workshop de Capacidades Dinamicas, voltado a alta lideranga municipal.
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Prefeitos(as), vice-prefeitos(as) e secretdrios(as) de municipios convidados(as) participaram
de uma imersdo estratégica em praticas e ferramentas para fortalecer a capacidade de
resposta dos governos diante de cenarios desafiadores.

WORKSHOP A VOZ DA LIDERANCA

A FDC Gestdo Publica promoveu um workshop no Campus Nova Lima com os professores Ken
Bardach e Mark Rittemberg, reunindo representantes do setor publico para discutir conceitos
de lideranca nobre e auténtica.

Mark Rittemberg abordou valores como gratiddo, humanidade, empatia e compaixao,
destacando prdticas de lideranga auténtica, incluindo construcdo de confianga,
empoderamento da equipe, feedback transparente e storytelling. Ele também apresentou os
cinco poderes da lideranca auténtica: comunicacdo, convic¢do, intencdo, conhecimento e
presenga.

Ken Bardach apresentou sua pesquisa sobre lideranca nobre, enfatizando que um lider é
avaliado pelas ac¢bes, comportamentos e resultados. Entre as caracteristicas centrais
discutidas estavam orientacdo por propdsito, exercicio de valores pessoais, espirito humano
e consciéncia de unidade, ressaltando a importancia de integrar, inspirar e engajar a equipe
em direcdo a objetivos comuns.
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PESQUISA, PRODUCAO ACADEMICA E INTERNACIONALIZACAO
IRSPM 2025 - CONFERENCIA INTERNACIONAL EM GESTAO E POLITICAS PUBLICAS

A Fundacdo Dom Cabral participou da IRSPM 2025, conferéncia internacional de referéncia
em gestdo e politicas publicas, realizada em Bolonha, na Italia.

O professor Humberto Falcdo apresentou o artigo “O surgimento da Meta-Governanga: uma
analise comparativa de dois casos de governanca em rede”, elaborado em parceria com o
Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), abordando os casos de Brumadinho e Mariana.

A participacdo marcou mais um passo na estratégia de internacionalizacdo da FDC e reforcou
a importancia do nucleo de Gestdo Publica, que vem ganhando destaque e relevancia
nacional.

O encontro proporcionou conexao global, troca de experiéncias e visibilidade para a atuacao
da FDC na construcdo de solugdes publicas mais participativas e sustentaveis.
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gence of -
A compar Meta-Governance,

ative analysis of two network
governance cases.

Humberto Falcio Martins
Ettore de Carvalho Oriol

Luis Otavio Milagres de Assis
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852 REUNIAO ANUAL DA ACADEMY OF MANAGEMENT (AOM)

Na 852 Reunido Anual da Academy of Management (AOM), a Fundacdo Dom Cabral
apresentou o artigo “Measuring Corruption: Possibilities, Limits and Challenges”, de
Humberto Falcao Martins e Ettore Oriol, da drea de Gestdo Publica da FDC.

O estudo analisou os desafios de mensurar a corrupcao globalmente, avaliando indices como
o Corruption Perceptions Index e o Public Integrity Index. Os autores destacaram que a
corrupcdo é multidimensional e influenciada por contextos variados, o que torna sua
mensuracdo complexa, mas essencial para a formulag¢ao de politicas publicas.

O artigo defendeu o uso de indicadores que integrem multiplas fontes de dados e reforgou a
importancia da transparéncia metodoldgica. Também propos ampliar o conceito de corrupgao
para incluir os setores privado e terceiro setor, ressaltando seus impactos sociais mais amplos.
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INOVACAO E TRANSFORMAGCAO PUBLICA
XIV CONGRESSO CONSAD DE GESTAO PUBLICA

A Fundacdo Dom Cabral participou do XIV Congresso CONSAD, em Brasilia, debatendo
inovacdo e modernizacdo da gestdo publica.

Professores e gestores da FDC apresentaram pesquisas sobre fortalecimento institucional,
concursos publicos, cultura organizacional, governancga colaborativa e analise de dados para
politicas publicas. Também foram realizadas palestras sobre ética, tecnologia e inteligéncia
artificial, e a Instituicdo atuou como debatedora em painéis sobre o uso ético e eficiente da IA
no setor publico.

Durante o Congresso, a FDC contou com um espaco dedicado a exposi¢ao de programas como
a Especializacdo em Gestao Publica e o FDC Signature, permitindo a troca de experiéncias, a
divulgacao de praticas de gestdo e a interagdo com gestores e parceiros estratégicos.
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SEMANA DA INOVAGAO DA ENAP

A professora Renata Vilhena representou a Fundagdo Dom Cabral na Semana de Inovacgao da
ENAP, conduzindo uma oficina sobre o alinhamento do planejamento estratégico das
organizagdes publicas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Durante a atividade, os participantes analisaram exemplos de planejamentos bem-sucedidos
e realizaram dinamicas para identificar maneiras de integrar suas organizacdes a Agenda 2030
de forma mais estruturada e intencional. O encontro destacou que o cumprimento dos ODS
depende de planejamento estratégico, reflexao e priorizacao, elementos essenciais para uma
gestdo publica mais eficiente, responsavel e orientada a resultados.

‘Como posso conhecer os desafios do meu municipio em
relagao a agenda ODS?
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SAUDE, SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO
JORNADA MINEIRA DE SAUDE

Lavras realizou a Jornada Mineira da Saude, reunindo cerca de 150 prefeitos, secretarios e
gestores municipais de saude de todo o Estado. O evento foi promovido pela Frente Mineira
de Prefeitos, em parceria com a FDC, Brasil Comunicacao e o Ministério da Saude, e teve como
focos governanca, consércios intermunicipais e programas para ampliar o acesso a
especialidades médicas.

A palestra principal foi conduzida pelo professor Caio Marini, da FDC, que destacou a
importancia da cooperacdao entre municipios e da adoc¢do de praticas modernas de gestao
para melhorar a eficiéncia do sistema de saude. A programacao incluiu ainda discussdes sobre
iniciativas, como o programa “Agora Tem Especialidades”, telessaude e estratégias para
reducdao de filas, reforcando a aplicacdo de solugbes colaborativas e técnicas no
fortalecimento da gestdao municipal da saude.

R = I e o @ |

COP 30

A COP30 foi a 302 Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Mudancas Climaticas, realizada em
Belém, no Pard, consolidando a Amazonia como centro das discussGes globais sobre clima,
sustentabilidade e desenvolvimento. O evento reuniu governos, organizacdes internacionais,
pesquisadores, sociedade civil, empresas e liderancas locais, para debater caminhos
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relacionados a transicao climatica, preservagdao ambiental, justica social, financiamento
sustentavel, bioeconomia e desenvolvimento territorial.

As discussdes da Conferéncia evidenciaram a necessidade de construir respostas integradas
para os desafios climaticos, considerando ndo apenas os impactos ambientais, mas também
as desigualdades sociais e os diferentes contextos territoriais. Temas como governanca
climdtica, cooperacao entre institui¢cdes, inovac¢ao, adaptacdo as mudancgas climaticas e
fortalecimento das capacidades publicas estiveram presentes ao longo da programacao.

Nesse contexto, a area de Gestdo Publica da Fundagdao Dom Cabral participou da COP30,
contribuindo para debates sobre politicas publicas, governanca e desenvolvimento
sustentavel. A participa¢do esteve voltada a troca de experiéncias e reflexdes sobre o papel
das institui¢des publicas na formulacdo e implementacao de estratégias capazes de responder
aos desafios ambientais contemporaneos. Ao longo da conferéncia, também foram
promovidos didlogos com representantes da sociedade civil, setor publico, iniciativa privada
e liderangas comunitdrias, reforcando a importancia da articulacdo entre diferentes atores.

Além da participa¢do nos debates e atividades da Conferéncia, a experiéncia contou com uma
expedicdo pela Amazonia, proporcionando contato direto com os territérios e com iniciativas
locais relacionadas a sustentabilidade e ao desenvolvimento regional. A expedicdo possibilitou
uma compreensdo mais proxima das realidades sociais, ambientais e econbmicas da regido,
aproximando as discussdes globais sobre clima das experiéncias vividas no territério
amazonico.

A vivéncia reforcou a importancia de conectar conhecimento técnico, politicas publicas e
saberes locais na construcao de solu¢des mais sustentdveis e inclusivas. Também evidenciou
o papel da gestdo publica na articulacdo de politicas e agGes voltadas a preservacdo ambiental,
ao desenvolvimento territorial e a promocao de justica social diante dos desafios climaticos.
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RELACOES INTERNACIONAIS E COOPERACAO
SEMINARIO BRICS

A Fundagdao Dom Cabral, em parceria com a Fondation Friedrich Naumann, promoveu um
seminario estratégico, que reuniu especialistas, académicos e representantes dos setores
publico e privado, para analisar o papel do Brasil na lideranca dos BRICS e as perspectivas para
a préxima Cupula, no Rio de Janeiro.

Os debates abordaram temas como os desafios e oportunidades da inteligéncia artificial, os
impactos econémicos das mudangas climaticas, a cooperagdo em saude global e os novos
contornos da seguranca internacional. As discussdes ressaltaram o papel crescente do bloco
na reconfiguracdo da ordem global, com foco nas implicacGes para a soberania brasileira, o
desenvolvimento da América Latina e a insercdo do pais nas cadeias de valor mundiais.

O encontro foi uma plataforma relevante para a troca de conhecimentos e a construcdo de

visoes sobre o futuro dos BRICS.

-
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ARTICULAGAO FEDERATIVA E MUNICIPALISMO

FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS E PREFEITAS (FNP)

A FDC Gestdo Publica participou da 872 Reunido da Frente Nacional de Prefeitos e Prefeitas
(FNP) em Brasilia. O encontro reuniu prefeitos e autoridades publicas de diversos municipios
para debater temas prioritarios da gestdo municipal, fortalecendo a articulacdo e a troca de

experiéncias entre os gestores.

A FNP é uma entidade que representa os municipios brasileiros, atuando na defesa dos
interesses municipais e promovendo articulagdo politica e técnica entre os gestores publicos,
com foco em temas como financiamento, mobilidade urbana, saude, educacdo e

desenvolvimento sustentavel.
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ACTION

DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS E SERVIDORES

PORTARIA STN - PROGRAMAS INOVACAO NA GESTAO PUBLICA E SERVICO PUBLICO DO
FUTURO - Portarias Normativas MF n2 808/2023, STN/MF n® 1.478/2023 e n° 476/2024

A Fundagdo Dom Cabral (FDC), a Caixa Econdmica Federal e o Tesouro Nacional estabeleceram
uma parceria estratégica voltada ao fortalecimento da gestao publica brasileira, com foco na
formacdo e no desenvolvimento de agentes publicos preparados para os desafios
contemporaneos e futuros da administracdo publica. A iniciativa buscou promover inovacao,
transformacdo organizacional, desenvolvimento de liderancas e aprimoramento da
capacidade de gestdo nos Estados, no Distrito Federal e nos Municipios, contribuindo para a
construcdao de um setor publico mais eficiente, moderno e centrado nas necessidades da
sociedade.

Essa parceria foi viabilizada por meio das Portarias Normativas MF n2 808/2023, STN/MF n®
1.478/2023 e n? 476/2024, que estabeleceram as diretrizes para o financiamento de
programas de capacitacdo e desenvolvimento de agentes publicos pela Caixa Econ6mica
Federal. As normativas possibilitaram a realizacdo de iniciativas educacionais estratégicas sem
custos para os participantes selecionados, fortalecendo politicas de inova¢do, modernizacao
da gestdo e desenvolvimento institucional no setor publico.

No ambito dessa parceria, foi desenvolvido o programa Inovacdo na Gestdo Publica, voltado
a disseminacgdo de praticas inovadoras na administracdo publica. O projeto teve como objetivo
estimular a transformacado da gestdo publica por meio da troca de experiéncias, aplicacdo de
metodologias inovadoras, desenvolvimento de solu¢des colaborativas e fortalecimento das
capacidades de lideranca e gestdo. A iniciativa contribuiu para promover maior eficiéncia,

integracdo entre equipes e melhoria na prestacdo de servicos publicos.

CAPACITAGAO
DE AGENTES
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Além disso, foi criado o Programa de Desenvolvimento em Servico Publico do Futuro,
direcionado a agentes publicos em exercicio nos Estados, Distrito Federal e Municipios,
incluindo autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de economia mista. O
programa teve como objetivo preparar liderancas e profissionais para os desafios do futuro
do setor publico, abordando temas como inovagao, transformacgao digital, governanga,
lideranca estratégica e desenvolvimento institucional. A formagdo foi financiada
integralmente pela Caixa Econ6mica Federal, ampliando o acesso a capacitacdo qualificada e
fortalecendo a modernizacdo da gestdo publica brasileira.
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Os dois programas reforcaram o compromisso da FDC e da Caixa Econ6mica Federal com o
desenvolvimento de um servico publico mais inovador, estratégico e preparado para
responder as demandas da sociedade. A parceria consolidou um importante movimento de
fortalecimento das capacidades institucionais e de promoc¢do de uma cultura de inovacdo no
setor publico brasileiro.

PROGRAMA DE CAPACITAGAO EM GESTAO DE PROCESSOS E PRODUTIVIDADE NO SETOR
AMBIENTAL IEF MG

O Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais (IEF-MG) alinhou sua missao a criacdo de um
Programa de Capacitacdo em Gestdao de Processos e Produtividade no Setor Ambiental,
voltado ao fortalecimento de suas equipes em um contexto publico dindmico e orientado a
resultados. Desenvolvido pela Fundacdo Dom Cabral, o programa integrou conhecimentos em
gestdo de processos, uso de tecnologias e aplicacdo de inteligéncia artificial, promovendo a
otimizacdo de rotinas internas e maior assertividade nas decisdes administrativas e juridicas.
A iniciativa envolveu 35 participantes por turma, entre gestores e técnicos do IEF-MG, e foi
estruturada em etapas complementares: um workshop inicial para diagnédstico e alinhamento,
maodulos de gestdo de processos para mapeamento e otimizacdo, aplicacdo de ferramentas e
inteligéncia artificial nas unidades do IEF e, ao final, um workshop “mado na massa”, com a
resolucao de desafios reais da Instituicdo. O programa teve como objetivo transformar a
gestdo do IEF-MG, preparando seus profissionais com praticas e ferramentas mais eficazes.
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LIDERANCA PARA RESULTADOS NO SETOR PUBLICO (Programa aberto de curta duragéo)

A FDC desenvolveu um programa de lideranga voltado a gestores e lideres do setor publico
interessados em aperfeicoar sua atuacdo na gestdo publica. A proposta baseou-se na
necessidade de desenvolver competéncias para uma gestdo eficaz, combinando
conhecimentos técnicos e habilidades de lideranga com foco em resultados, inovagao e
adaptacdo a incerteza.

Do ponto de vista metodolégico, as a¢cdes foram predominantemente experienciais, com
énfase na troca de vivéncias, reflexdao sobre a pratica e experimentacao dos contelddos. A
abordagem também incluiu atividades de sustentacao, que visaram garantir a aplicacdao dos
aprendizados e promover mudangas organizacionais efetivas.

O programa foi oferecido on-line, de forma sincrona.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES PUBLICOS

A FDC desenvolveu o Programa de Desenvolvimento de Gestores Publicos com o objetivo de
preparar lideres para enfrentar os desafios e a complexidade da gestdo publica no pais. Por
meio de disciplinas como Estratégia, Visdo Sistémica, Lideranca e Gestdo de Pessoas e
Inovacgdo, os participantes tiveram acesso a teorias e praticas avangadas, que os capacitaram
a gerar maior valor publico para a sociedade.

O programa buscou proporcionar uma visao ampliada da gestdao publica, fortalecendo a
capacidade dos gestores de atuar com foco em resultados, lideranca e inova¢dao. Também
promoveu o aprimoramento do uso de ferramentas de gestao, da tomada de decisdo e do
compartilhamento de conhecimento, contribuindo para resultados mais sustentaveis.

A iniciativa foi oferecida em formato aberto, de curta duracdo, no modelo on-line e
assincrono.

PROGRAMA DE GOVERNANCA PARA GESTORES ESTATAIS

A FDC desenvolveu o Programa de Governanca para Gestores com o objetivo de ampliar o
conhecimento de administradores de estatais e outros publicos interessados em governanca,
preparando-os para enfrentar os desafios da administracdo publica. O programa foi
estruturado em trés blocos — Governanca Corporativa em Empresas Estatais; Legislacdo e
Responsabilidade dos Administradores; e Compliance, Risco e Mercado de Capitais — e
contou com conteudos digitais produzidos por professores especialistas da Fundacdo Dom
Cabral, incluindo textos, videos, infograficos e outros recursos.
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A iniciativa buscou fortalecer a compreensado dos fundamentos da governanca, estimular a
analise critica da atuacdo das estatais frente a legislacdo e aos 6rgaos de controle e aprofundar
o entendimento sobre gestdo de riscos e compliance. Também contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias voltadas a sustentabilidade das estatais, apoiando o
cumprimento de sua missao e a geragao de resultados.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA MENTALIDADE ESTRATEGICA DA EJUG - TJ/GO

O projeto de Desenvolvimento da Mentalidade Estratégica da Escola Judicial do Tribunal de
Contas de Goias (EJUG) foi concluido com éxito, com foco em capacitar os colaboradores para
melhorar a execugdo estratégica e alinhar suas atividades aos objetivos e metas do Tribunal
de Justica de Goids (TJGO). A parceria com a Fundacdo Dom Cabral possibilitou uma
abordagem personalizada, com um planejamento cuidadoso, que mapeou o contexto da
EJUG, ajustando o conteudo as necessidades especificas da organizacgao.

O programa, realizado em formato hibrido (com mddulos on-line e presenciais), abordou
temas como pensamento sistémico, gestdo de iniciativas estratégicas, monitoramento e
avaliacdo de desempenho. A capacitacao foi desenhada para fornecer ferramentas praticas e
metodoldgicas que ajudaram os colaboradores a entender melhor a interdependéncia das
areas e o impacto das suas a¢des no cumprimento da estratégia institucional.

O programa também incentivou a ado¢do de uma visdo estratégica mais ampla, fortalecendo
o alinhamento das atividades individuais e coletivas com os projetos e metas do TIGO. Ao final
da capacitagdo, uma reunido de sustentacao foi realizada com a liderancga da EJUG, discutindo
os avancos obtidos e definindo os préximos passos para garantir a continuidade das melhorias
e da execucdo da estratégia.

Com a conclusdao desse programa, a EJUG conta agora com uma equipe mais preparada,
capacitada para aplicar as estratégias de maneira eficaz e orientada a resultados, o que
contribuird para um desempenho ainda melhor no longo prazo.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA LIDERANGA (ANA)

A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA) solicitou & Fundagdo Dom Cabral um
programa de desenvolvimento voltado para sua lideranca, com o objetivo de fortalecer as
competéncias estratégicas e gerenciais dos seus principais gestores. O projeto foi estruturado
em dois grupos, visando atender as necessidades especificas de cada nivel hierarquico.
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Grupo 1:

Publico: Alta Lideranga da ANA.

Formato: Uma turma Unica com até 30 participantes.

Foco: Desenvolvimento de habilidades estratégicas, tomada de decisdo e visao de longo prazo,
alinhadas aos desafios e objetivos institucionais, lideranga, gestdo de pessoas e equipes, e
inovacao e transformacao digital.

Grupo 2:

Publico: 60 gestores, representantes da lideranca intermedidria da ANA.

Formato: Duas turmas de até 30 participantes cada.

Foco: Fortalecimento de competéncias gerenciais, lideranca, gestdo de pessoas,
implementacdo de estratégias e melhoria de processos, visando a eficiéncia operacional e
inovacdo e transformacao digital.

O programa teve como objetivos principais capacitar e alinhar os lideres da ANA, promovendo
uma gestao mais eficaz, integrada e preparada para os desafios atuais e futuros da Instituicao.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE EXECUTIVOS — BNB

O programa teve como objetivo proporcionar a alta lideranca do BNB uma experiéncia de
desenvolvimento da visdo sistémica, estratégica e gerencial, e o aprimoramento de
competéncias e habilidades geradoras de valor. Para isso, adotou uma metodologia
multidimensional, com base na discussdo de problemas, no aporte conceitual, na simulacdo e
na aplicacdo da aprendizagem.

Organizado em 3 blocos de imersao de uma semana, contou com os seguintes blocos
tematicos:

e Bloco I: Geragdo de Valor e Modelos de Negodcios; Estratégia e Redes; Design
Organizacional; Inovacdo e Mindset Digital; e Marketing Estratégico.

e Bloco Il: Lideranga e Pessoas: Ambiente Organizacional e Desempenho Humano de Alta
Performance; Diversidade, Inclusdo e Pertencimento nas Organiza¢des; Financas
Corporativas e Geragdo de Valor.

e Bloco lll: Arte e Gestdo (experiencial); Inteligéncia Artificial e a Geracdo de valor para o
futuro; Near Shore e Near Sharing.

Todo o aprendizado foi focado na pratica tangibilizada no desenvolvimento de Projetos de
Geracao de Valor personalizados, com acompanhamento de professores especialistas da FDC
até a prototipacao.
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES — BANESTES

Diante dos desafios de liderancga e gestdao no setor bancdrio, o Banestes solicitou a Fundagao
Dom Cabral um programa de capacitacdo com o objetivo de fortalecer as competéncias
gerenciais de seus lideres.

Com seis turmas — trés compostas por gerentes de agéncias bancarias e trés por gerentes
gerais —, o programa ofereceu uma imersdo de cinco dias em temas estratégicos para a
lideranca e gestao de equipes. A jornada teve inicio com a devolutiva do FACETS5, explorando
o0 autoconhecimento como base para o exercicio da lideranca. Em seguida, foram
aprofundados os temas de estilos de lideranga, inteligéncia emocional e seguranca
psicolégica, considerados essenciais para o desenvolvimento de equipes de alta performance.

O desenvolvimento da comunicagao foi trabalhado a partir da gestao de conflitos, da empatia
e do uso de feedback estruturado, promovendo maior clareza e assertividade nas interacgdes.
O programa também abordou a lideranga na gestdo da mudanca, preparando os participantes
para acelerar processos de transformacao e lidar com resisténcias. No encerramento, foram
desenvolvidas estratégias voltadas a construcao de equipes de alta performance, buscando o
equilibrio entre resultados e desenvolvimento de pessoas.

A iniciativa teve como foco capacitar os lideres do Banestes para atuarem de forma mais
eficiente, consistente e alinhada aos desafios estratégicos do banco.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA DO TRE-RJ

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ) entrou em contato com a FDC com a
demanda de um Programa de Desenvolvimento da Lideranga com foco nas lacunas de
competéncias dos gestores em liderancga e gestao na busca de um novo mindset de execugao
para a estratégia e de colaboracdo. O Programa foi direcionado para os 3 gestores de Nivel 1
(Presidéncia, Vice-Presidéncia e Diretoria Geral) e 20 gestores de Nivel 2 (Secretarios e
Assessores).

No projeto, a FDC entregou diagndstico do perfil da lideranca TRE-RJ; desenvolvimento de
uma abordagem mais estruturada e sistémica para a gestdo; melhoria da visdo estratégica dos
gestores, possibilitando decisGes mais alinhadas aos objetivos de longo prazo do TRE-RJ;
fortalecimento das competéncias de lideranca, comunicacdo e influéncia; maior capacidade
dos gestores em delegar e focar em atividades estratégicas, com impacto positivo nos
resultados da equipe, além de promover a revitalizacdo do ambiente interno, estimulando
melhor comunicacao, entrosamento, confianga entre os lideres e a organizacgao.
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A estrutura do programa foi um Trekker com mentoria para o nivel 1 e imersdo, gestao
colaborativa e sistémica para niveis 1 e 2.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES - SESI E SENAI

O programa teve como objetivo preparar liderancas do SESI e do SENAI para a construcao de
futuros positivos em um contexto de mudangas institucionais. O SESI buscava expandir sua
parceria com o Estado e, por isso, identificou a necessidade de capacitar seus professores em
metodologias educacionais. J& o SENAI, com o propdsito de se posicionar como uma
organizacdo indutora da industria, visava transformar o perfil de suas escolas e estabelecer
parcerias mais consultivas com diferentes setores.

O programa desenhado em conjunto com a Fundagdao Dom Cabral foi estruturado a partir de
dois pilares: capacitacdo e transferéncia de aprendizado. A incorporag¢do da parceira Kayma
contribuiu para tornar a iniciativa ainda mais inovadora, ao introduzir a mensuracdo de
resultados por meio de analise de dados ancorada na teoria da gestao da mudanca.

A narrativa adotada ao longo do programa buscou aprimorar o alinhamento interno e a
comunicacdo entre os diferentes niveis do pipeline de lideran¢a, com o objetivo de ampliar a
geracao de valor para o Estado, promover o compartilhamento de competéncias internas e
fortalecer os mecanismos de governanca.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA ALTA LIDERANCA —CNI

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) solicitou a Fundagdo Dom Cabral um programa de
desenvolvimento de lideranca, na modalidade presencial, voltado a seus gestores e diretores.
O projeto foi estruturado em dois grupos, com foco no fortalecimento de competéncias
estratégicas, gerenciais e de liderancga, alinhadas aos desafios atuais e futuros da industria.

O primeiro grupo foi composto por 72 gerentes, distribuidos em duas turmas, e abordou
temas como lideranca e autogestdo, empoderamento de pessoas e equipes, feedback e
influéncia, gestdao da mudanca, lideranca agil e adaptdvel, mindset e cultura digital, além do
didlogo estratégico com a industria a partir de cenarios do Brasil e do mundo no horizonte de
2024 a 2050.

O segundo grupo foi formado por 34 diretores e superintendentes, em turma Unica, e tratou
de temas como contexto global e cenarios, lideranca com foco em protagonismo e
empoderamento, lideranca orientada a propdsito e legado, além dos desafios da comunicagao
estratégica.
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O programa teve como objetivo capacitar os lideres da CNI para atuarem de forma mais
estratégica, agil e adaptavel, promovendo a transformacao digital, a gestdo de mudancas e o
alinhamento com os cenarios futuros da industria. Nesse contexto, a iniciativa buscou
fortalecer a cultura de lideranga e preparar os gestores para enfrentar desafios globais e
locais, contribuindo para a sustentabilidade e a competitividade do setor industrial.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS - INSTITUTO POIESIS

O Instituto Poiésis solicitou a Fundacdao Dom Cabral o desenvolvimento de um Programa de
Desenvolvimento de Lideranca, em modalidade hibrida, voltado a um grupo de 30 gestores.
O programa teve como objetivos capacitar e qualificar os participantes em temas essenciais
para a atuacdo da organizacdo, incluindo Pensamento e Gestdo Estratégica, Lideranca,
Comunicagao, Finangas e Or¢camento e Gestao de Projetos.

A iniciativa abordou conteldos como autoconhecimento, lideranca, gestdo estratégica e
finangas e orgamento, promovendo o desenvolvimento integrado de competéncias técnicas e
comportamentais. Ao longo do programa, os gestores foram preparados para aprimorar a
conducdo de equipes e projetos, fortalecer a gestdo financeira e orcamentaria e alinhar suas
praticas as diretrizes estratégicas do Instituto.

Como resultados, o programa contribuiu para a formacdo de gestores mais capacitados e
alinhados as necessidades institucionais, para a melhoria da eficcia da lideranca e da gestao
de equipes e projetos, além do fortalecimento das praticas de gestdo financeira e
orcamentaria.

Ao final, a iniciativa apoiou a preparacdao dos gestores para enfrentar os desafios atuais e
futuros, promovendo uma cultura de lideranca estratégica e gestao mais eficiente no Instituto
Poiésis.

LIDERANGA PARA TRANSFORMAGAO 2.0 — CAF

A Fundacdo Dom Cabral estabeleceu uma parceria com a CAF (Banco de Desenvolvimento da
América Latina e Caribe) com o objetivo de fortalecer as competéncias e habilidades sociais
de lideres de organiza¢des da sociedade civil e dos setores publico e privado na América Latina
e no Caribe, comprometidos com a promoc¢dao de uma liderangca mais humana, sensivel e
responsavel, orientada ao desenvolvimento sustentavel.

O programa foi realizado de forma simultanea em 12 paises e mobilizou mais de 700
liderancas. No Brasil, a FDC atuou como Instituicdo parceira, contribuindo diretamente para a
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execug¢do da iniciativa. Diante dos resultados alcangados, a CAF indicou a continuidade da
parceria para 2025.

A iniciativa foi direcionada a lideres do setor privado, gestores publicos, liderangas sociais,
lideres politicos e representantes de organizagdes ndo governamentais e associagdes civis. Ao
longo do programa, foram abordados temas estratégicos como habilidades interpessoais,
transformacdo digital, género e diversidade, mudancas climaticas, Agenda 2030 e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), governanca e gestdo local, reativacdo econOmica,
biodiversidade nas cidades (biodiver-cidades) e educacédo financeira.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL — CETESB

O Programa de Desenvolvimento de Gestores da CETESB foi concebido para atender a
demanda da nova diretoria da organizacao, que trouxe, além de uma nova visdo de futuro,
mudancas significativas na forma de pensar e implementar a estratégia. Nesse contexto, o
programa se posicionou como uma importante fonte de atualizacdo e introducdo de novas
praticas de gestdo para mais de 250 empregados em posicdes de lideranca.

Apds mais de 10 anos sem a realizagdo de uma iniciativa com escopo semelhante e
abrangendo todos os gestores, a diretoria identificou a oportunidade de desenvolver
competéncias em Liderancga, Gestao de Pessoas, Estratégia e Ferramentas de Gestao, com o
objetivo de trazer uma abordagem mais contemporanea aos temas. Esse movimento tornou-
se ainda mais relevante diante da entrada de mais de 300 novos concursados em agosto de
2024, exigindo da organizacdao uma reflexao estruturada sobre integra¢ao, desenvolvimento
e retencao de talentos de diferentes areas.

O programa foi estruturado em oito turmas, com carga horaria de 120 horas cada, e
contemplou conteudos essenciais para a atuacdo gerencial, como autoconhecimento, gestao
de pessoas, lideranga, visao sistémica, ESG e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
no setor publico, planejamento e gestao estratégica, gestao para resultados, planejamento
sucessorio e inovacao.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA - TCE-RJ

O Programa de Desenvolvimento da Lideranca realizado para o Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro (TCE/RJ) foi desenhado para sensibilizar e capacitar os lideres da Instituicdo
em competéncias essenciais para uma lideranca eficaz, alinhada aos desafios organizacionais.
O objetivo foi melhorar a performance dos lideres e suas equipes, promovendo resultados que
contribuam diretamente para o cumprimento dos planejamentos e objetivos estabelecidos
pela Instituicdo.
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O processo iniciou-se com uma fase de planejamento e customizacdo, em que a Fundacgdo
Dom Cabral realizou reunides para alinhar expectativas e necessidades, garantindo que o
conteudo fosse adequado ao perfil dos participantes e a realidade do TCE/RJ. Em seguida,
foram realizados mddulos de aprendizado que cobriram temas como planejamento e
organizagao, competéncias comportamentais, desenvolvimento de liderados, comunicagao
assertiva, além de técnicas de negociacdo e gestao de conflitos. Essas sessdes tiveram como
foco o desenvolvimento de habilidades técnicas, autoconhecimento e fortalecimento da
inteligéncia emocional dos participantes.

Com um total de 12 turmas, cada uma composta por 25 participantes, o programa ofereceu
um ambiente de aprendizado pratico e reflexivo, permitindo que os lideres do TCE/RJ
aprimorassem suas habilidades e aplicassem os novos conhecimentos em suas rotinas de
trabalho. O impacto gerado incluiu maior eficiéncia no gerenciamento de equipes, melhoria
na comunicagdo interna e externa, e uma maior capacidade de lidar com conflitos e desafios
organizacionais de maneira estratégica e assertiva. Assim, o programa contribuiu para a
criagcdo de uma cultura de lideranga mais alinhada aos principios de transparéncia, eficiéncia
e responsabilidade publica.

DESENVOLVIMENTO DE LIDERES — TRANSPETRO

Desde 2016, a Transpetro manteve uma parceria estratégica com a Fundacdo Dom Cabral
voltada ao desenvolvimento de lideres e gestores. Essa colaboracdo teve como objetivo
fortalecer as competéncias gerenciais e de lideranca na organizacdo, por meio de solucdes
customizadas as suas necessidades especificas.

Em conjunto com a Geréncia de Desenvolvimento de Lideres (DLID), foram desenvolvidas
diversas iniciativas de sucesso para publicos distintos. Entre elas, destacou-se o Programa de
Desenvolvimento de Lideres (PDL), que teve como foco o desenvolvimento das competéncias
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do Perfil do Lider Transpetro, contribuindo para a sustentacao dos pilares estratégicos com
maior agilidade e adaptabilidade em um ambiente de negdcios em constante transformacgao.

Também foi implementado o Programa Lideres de Bordo, uma solucdo hibrida derivada do
PDL, concebida para atender as especificidades do publico maritimo. A iniciativa combinou
recursos digitais, por meio da FDC Store, com uma etapa final presencial, garantindo
flexibilidade e aderéncia as escalas e rotinas de viagem dos gestores.

Outro destaque foi o programa Inspirando Novas Liderancas, que buscou apoiar profissionais
em inicio de trajetdria gerencial, bem como potenciais gestores, proporcionando acesso a
conteldos relacionados a lideranca, gestao e desenvolvimento de equipes.

No campo da diversidade e inclusdo, foi desenvolvido o Programa Mulheres na Lideranca,
estruturado como base para o Programa de Mentoria Feminina da companhia, com foco no
empoderamento e na aceleragao da carreira de executivas com potencial de lideranga.

Adicionalmente, a Jornada das Competéncias foi concebida como uma experiéncia ludica e
imersiva, voltada ao fortalecimento das competéncias essenciais da lideranga na Transpetro.

Como desdobramentos dessa parceria, foram iniciados, para 2025, o Programa Poténcias
Negras, com foco na aceleracdo de carreira de profissionais negros e na valorizacdo de suas
trajetdrias individuais e coletivas, e o Programa Master PDL, voltado a atualizacdo e ao
aprofundamento do desenvolvimento dos ex-participantes do PDL.

PROGRAMA DE TRANSFORMAGAO DIGITAL — CAIXA

O Programa de Transformacdo Digital da Caixa Econ6mica Federal foi estruturado com o
objetivo de impulsionar a atuacdo estratégica e efetiva das liderancas da Instituicdo, por meio
da coconstrucdao do conhecimento e da geracao de insights relevantes. Para isso, foi
desenhada uma jornada de 28 horas-aula, direcionada a um publico de 330 executivos, com
foco na capacitacdo para atuacdo em um cendrio de transformacao digital.

A jornada teve inicio com o estudo prévio de materiais técnicos, selecionados a partir de
curadoria da Fundacdo Dom Cabral, e a realizacdo de um assessment sobre o grau de
maturidade em transformacao digital. Ambos foram disponibilizados aos participantes por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FDC. No primeiro encontro on-line, foi
realizada a devolutiva dos resultados do assessment, acompanhada de um debate com os
participantes, promovendo reflexdes iniciais e engajamento para as etapas seguintes.
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Na sequéncia, ocorreram os moddulos presenciais, estruturados em trés eixos tematicos:
Cendrios e Rotas Tecnoldgicas, Transformacdo Digital e Resultados, e Execucdo de Projetos
Digitais. Ao final da jornada, um novo encontro on-line foi conduzido com o objetivo de
consolidar as licbes aprendidas e estimular a aplicagdo pratica dos conteudos, por meio da
utilizacao de um Canvas voltado a elaboragdo de estratégias de transformacao digital focadas
em produtos, canais ou desafios especificos da organizacgao.

O programa teve como resultados esperados o desenvolvimento da alta lideranga como
agente protagonista da transformacdo digital, a ampliacido do conhecimento sobre
tecnologias digitais e suas aplicagdes em inovacdo e negdcios, o fortalecimento da capacidade
de identificar novas oportunidades de mercado e o estimulo a uma postura mais analitica,
critica e reflexiva diante dos desafios da transformacao digital.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, GESTAO MUNICIPAL E DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

GESTAO MUNICIPAL EM AGAO - GMA

A Fundacdo Dom Cabral executou o programa GMA — Gestdao Municipal em Ag¢do — nos
municipios de Viana (ES), Itauna (MG), Sarzedo (MG) e Cariacica (ES), com foco no
fortalecimento da gestdo publica municipal e na implementacdo de agendas estratégicas
voltadas ao desenvolvimento das cidades. A iniciativa teve como objetivo apoiar prefeitos,
secretarios e equipes técnicas na construcdao de modelos de gestao mais eficientes, integrados
e preparados para os desafios contemporaneos da administracao publica.

O GMA ¢é uma solucdo proprietdria da Fundacdo Dom Cabral voltada para municipios com
populacdo de até 250 mil habitantes. O programa articula uma rede de conhecimento, troca
de experiéncias e formacao de gestores publicos, promovendo um modelo de gestdo capaz
de alinhar propdsito, performance e impacto. Seu foco estd no desenho de agendas
estratégicas municipais, aliado a transferéncia de conhecimento e assessoria para execugao
de projetos prioritarios.

Nos quatro municipios, os eventos de lancamento reuniram prefeitos, vice-prefeitos, chefes
de gabinete e secretdrios municipais, promovendo alinhamento institucional e engajamento
das liderangas desde o inicio das atividades. A partir desse processo, foram desenvolvidas
acoes relacionadas a elaboracdo de planos estratégicos municipais e a implementacdo de
iniciativas prioritarias adaptadas as necessidades e caracteristicas de cada territério.

Em Viana (ES) e Cariacica (ES), o programa apoiou discussdes voltadas ao fortalecimento da
gestdo, a melhoria da articulacdo entre secretarias e ao desenvolvimento de estratégias
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alinhadas as demandas locais e ao planejamento de longo prazo. Ja em Itaina (MG), as
atividades buscaram fortalecer capacidades de gestdo e apoiar a construcdao de uma agenda
estratégica integrada para o municipio.

No municipio de Sarzedo (MG), o GMA foi integrado ao projeto Conexao Futuro — Sarzedo
2035, contribuindo para iniciativas relacionadas a inovagdo, sustentabilidade e planejamento
de longo prazo. O programa também apoiou a assinatura de parcerias do PAEX, fortalecendo
a articulacdo entre gestdo publica, desenvolvimento territorial e cooperacao institucional.

Ao longo da execugdo do programa, o GMA contribuiu para fortalecer a articulacdo entre
gestores publicos, equipes técnicas e comunidade, promovendo a construgao de cidades mais
estratégicas, eficientes e preparadas para os desafios futuros.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E REVISAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE CONCEIGAO
DO MATO DENTRO - MG

A Prefeitura de Conceicdo do Mato Dentro (MG) solicitou o apoio da Fundacdo Dom Cabral
para a elaboracdo do planejamento estratégico do municipio, a revisdo de sua estrutura
organizacional e o monitoramento da execucdo da estratégia. A urgéncia na contratacao
esteve relacionada aos impactos sociais negativos decorrentes da exploracdo mineral, que
demandavam acoes imediatas, sem perder de vista a sustentabilidade de longo prazo.
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Ao assumir a gestdo, o prefeito identificou um cendrio de disfuncées administrativas e
manifestou a intencdo de encaminhar a Camara Municipal um projeto de lei para
reestruturacdo da prefeitura, orientado por uma abordagem agil e mais eficiente de gestao
publica.

Em resposta, a Fundacdao Dom Cabral desenvolveu uma solucdo customizada, estruturada em
diferentes etapas: Lancamento e Diagndstico, Definicdo da Equipe da Agenda Estratégica,
Capacitacdo para a Agenda Estratégica, Construcdo da Agenda Estratégica e Revisdo da
Estrutura Organizacional.

O programa contou com uma carga hordria total de 510 horas, envolvendo encontros
presenciais e remotos para um publico de até 40 participantes, combinando atividades de
capacitacdo e apoio técnico a implementacdo da estratégia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL DE OLIMPIA — SP

O municipio de Olimpia solicitou a Fundacdo Dom Cabral (FDC) uma proposta técnico-
comercial para apoiar a elaboracdo de seu Planejamento Estratégico, com o objetivo de
identificar os principais desafios de desenvolvimento do municipio, sensibilizar os atores
envolvidos e definir as diretrizes e premissas do plano, com base em dados, analises e na
aplicagdao de uma ferramenta diagnostica da FDC.

O projeto teve inicio com uma etapa de sensibilizagdo e alinhamento, na qual foram
selecionados os gestores responsaveis pela conducao da agenda estratégica e realizado o
alinhamento sobre objetivos, etapas, cronograma e integracao entre os participantes, além
de uma capacitacdo inicial voltada a preparacdao dos envolvidos no desenvolvimento da
agenda.

Na sequéncia, a iniciativa promoveu momentos de troca de experiéncias e ideias, por meio de
aulas e workshops direcionados a equipe responsavel pela construcdo da agenda estratégica,
favorecendo o compartilhamento de perspectivas e o engajamento dos principais
stakeholders.

A etapa de construcdo da agenda estratégica foi conduzida a partir da andlise do diagnéstico
de capacidades e percepgdes dos stakeholders, o que subsidiou a definicdo de propdsito,
visdo, missdo e valores do municipio, bem como o estabelecimento de resultados — incluindo
objetivos, indicadores e metas — e das iniciativas correspondentes, estruturadas em um plano
de acdo. Também foi definida a dindmica de monitoramento e avaliacdo da agenda
estratégica.
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Como resultado, o projeto consolidou uma Agenda Estratégica robusta e alinhada as
necessidades do municipio, garantindo a participacdo ativa dos gestores e a integracdo de
diferentes perspectivas para o desenvolvimento sustentavel de Olimpia.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E REVISAO DA ESTRUTURA - PGE — ES

A Procuradoria Geral do Estado do Espirito Santo (PGE-ES) solicitou a Fundagao Dom Cabral a
elaboragcao de uma proposta técnico-comercial para apoiar a construgdo de seu Planejamento
Estratégico e a revisdao de sua estrutura organizacional. Esse movimento mostrou-se
necessario diante do fato de que o ultimo ciclo estratégico havia sido concluido em 2017, e
tentativas de atualizagao realizadas em 2019 nao obtiveram os resultados esperados.

O objetivo do projeto foi estabelecer uma visdao de longo prazo para a Institui¢ao, sustentada
por um diagndstico aprofundado, pela definicdo de metas e indicadores e pela criacdo de
fluxos consistentes de acompanhamento e execucdo da estratégia.

A iniciativa esteve alinhada ao Programa de Inovacdo e Gestdo Estratégica da PGE-ES, que
buscou promover a modernizagdo do 6rgao e fortalecer sua governanga, sob a lideranga do
Comité de Inovagdo e Gestdo Estratégica. Nesse contexto, o projeto teve como propdsito
construir uma estratégia clara, orientada para resultados e desenvolvida de forma
colaborativa, envolvendo os principais stakeholders da organizacao.

A metodologia adotada baseou-se no Future-Back Thinking (Pensamento Orientado para o
Futuro), uma abordagem inovadora, criativa e sistémica voltada a reflexdao estratégica e a
construcdo de cenarios prospectivos. O processo caracterizou-se por ser imaginativo e
criativo, ao estimular a geracdo de novas ideias e paradigmas; colaborativo, ao promover o
engajamento ativo dos stakeholders; e transformativo, ao direcionar esfor¢cos para a
modernizacao institucional e a gestao orientada a resultados.

Como resultado, buscou-se estabelecer uma visdo clara de futuro para a PGE-ES, alinhada as

demandas atuais e futuras, apoiada por uma estrutura organizacional mais robusta e por
processos mais eficientes, capazes de garantir a exceléncia na prestacdo de servicos publicos.
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VILA VELHA 500 ANOS - VILA VELHA AGIL

Com o objetivo de elaborar um planejamento estratégico até 2035 e tornar os processos de
atendimento ao setor produtivo mais ageis, a Fundacdao Dom Cabral e a Prefeitura de Vila
Velha desenvolveram os projetos Vila Velha 500 Anos e Vila Velha Agil.

No Vila Velha 500 Anos, foram mais de 30 horas de reunides, 29 horas de entrevistas e grupos
focais, 70 horas de capacitacGes e workshops com vdrias tematicas e uma pesquisa sobre o
contexto interno, que foi respondida por 824 servidores municipais. Tudo isso resultou na
producdo de um plano de projeto; um amplo diagndstico da situagdo atual e futura da cidade;
um mapa estratégico com visdo, objetivos, indicadores e metas; uma carteira de projetos
estratégicos; um conjunto de acordos de resultados do prefeito com todas as secretarias; e
um extenso relatério de trabalho. O projeto adotou o conceito de “open strategy” para uma
construcdo colaborativa, participativa e legitima da estratégia de longo prazo do municipio.

J4 no caso do Vila Velha Agil, foram mais de 20 horas de reunides, 36 horas de entrevistas e
grupos focais e 140 horas de workshops para mapeamento, diagnéstico e redesenho dos
processos de atendimento ao setor produtivo. O resultado foi um plano de projeto; um
relatdrio das entrevistas e grupos focais; os mapas de contexto dos processos de 7 secretarias
municipais; um contexto com um processo integrado e mais agil de atendimento ao
empresario; e um relatério detalhado de todas as atividades realizadas.
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A atuacdo da Fundagdo Dom Cabral junto a Prefeitura de Vila Velha ganhou destaque nacional
com a conquista da principal categoria do Prémio Sebrae Prefeitura Empreendedora,
reconhecimento que evidencia os avangos do municipio na promog¢do de um ambiente mais
favoravel ao empreendedorismo e a inovagao publica.

Nesse contexto, a FDC vem apoiando ativamente a criacdo e implementacdo de solucdes
voltadas a simplificacdo de processos administrativos e a moderniza¢do da gestdao municipal.
Um dos marcos recentes desse trabalho foi o avanco do Programa Vila Velha Agil, com o
langcamento do primeiro protocolo e sistema informatizado da iniciativa — uma plataforma
digital integrada, que conecta diferentes érgdaos municipais e automatiza etapas burocraticas,
reduzindo o tempo necessario para abertura de empresas e tornando o atendimento ao
empreendedor mais agil e eficiente.

A iniciativa também foi acompanhada pela assinatura de legislagdes voltadas a melhoria do
ambiente de negdcios da cidade, reforcando o compromisso da gestdo municipal com
inovagao, eficiéncia e desenvolvimento econémico local.

A Fundacdo Dom Cabral esteve presente nesse momento estratégico, contribuindo para o
fortalecimento de uma agenda publica orientada por resultados. Durante o evento, o
professor Tadeu Barros compartilhou reflexdes sobre inovacao, tecnologia e futuro da gestao
publica, destacando a importancia de modelos de governanca capazes de gerar impacto
positivo para cidaddos e empreendedores.

A parceria refor¢a o papel da FDC no apoio a transformacao da gestdo publica brasileira,
promovendo solu¢des que ampliam a eficiéncia institucional, estimulam o desenvolvimento
local e fortalecem ecossistemas de inovacao.
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UMUARAMA 2050

O Plano Umuarama 2050 definiu, de forma participativa, a cidade que a popula¢do desejava
no futuro e o caminho para chegar até 1a. O plano de longo prazo foi uma demanda do
Conselho de Desenvolvimento de Umuarama (CDU) e da Prefeitura para construcdo de uma
visdo de futuro, os principais objetivos da cidade, indicadores e metas que serdo perseguidos
e 0s projetos e iniciativas com os quais a Prefeitura e o CDU deverao se comprometer.

O Conselho de Desenvolvimento de Umuarama-PR — CDU foi criado em 2006 e, desde entdo,
reine membros do Poder Publico, do Setor Privado, da Academia e da Sociedade, com o
objetivo de propor politicas de desenvolvimento de interesse da cidade.

A Prefeitura, o CDU e a FDC trabalharam na construcao de um ideal para a cidade e a estratégia
necessdria para alcanga-lo. Foram, ao todo, mais de 50 horas de reunides, 96 horas de
workshops, mais de 20 horas de entrevistas ou grupos focais e 3 eventos abertos ao publico.
Além disso, foi realizado um profundo diagndstico do municipio, a partir da analise de
documentos, estatisticas, cenarios e tendéncias, e um amplo levantamento de casos de
sucesso de outros municipios. Uma pesquisa sobre contexto interno foi disparada para todos
os servidores municipais, e a sociedade umuaramense pdde participar ativamente do Projeto,
tanto em eventos  quanto no site desenvolvido para o projeto
(umuarama2050.strateegia.digital).

Em setembro, ocorreu a cerimobnia para apresentacao dos resultados, aberta ao publico e
marcando a entrega do projeto. A lideranga do CDU garantiu um plano alinhado aos anseios
da populagao e dando forga para um instrumento que devera ser observado pelas proximas 7
gestdes municipais.

A construcdo participativa e ativa institucionaliza o plano e o olhar de longo prazo para o
municipio, permitindo priorizacdo em vetores estratégicos de desenvolvimento regional.

PROJETO DE MODERNIZACAO DO MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA PARA O ESTADO DE MT

A Fundacdao Dom Cabral apoiou o Estado do Mato Grosso no fortalecimento de seu modelo
de gestdo publica, orientando-o para a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030. Como parte desse esforco, foi elaborado um Plano
Estratégico com diretrizes de longo prazo desdobradas em resultados de médio prazo,
acompanhados de indicadores e metas, além da definicdo de uma carteira de programas no
ambito do Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2024 a 2027.

102



Fundagdo ! ( N\
Dom ’
Cabral o

O projeto teve como ponto de partida a constru¢dao de uma visao de futuro para o Estado,
centrada no desafio de consolidar um Mato Grosso moderno, sustentdvel, competitivo,
inclusivo e socialmente justo. Nesse direcionamento, o Governo do Estado assumiu como
missdo garantir politicas publicas voltadas a melhoria da qualidade de vida da populagdo, com
foco no desenvolvimento sustentdvel.

Para orientar a estratégia, foram definidos seis eixos estratégicos: Social, Econdmico,
Ambiental, Infraestrutura, Digital e Institucional. Com o objetivo de detalhar diretrizes e
objetivos para cada eixo, foram realizadas oficinas de trabalho que promoveram o
alinhamento a partir de dois habilitadores externos: os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e o ranking do Centro de Lideranga Publica (CLP), que avalia anualmente o
desempenho dos estados brasileiros com base em diferentes indicadores.

A partir desse alinhamento, para cada eixo estratégico foram analisadas as condi¢des atuais,
utilizando como referéncia questdes orientadoras como “o que esta funcionando bem e deve
ser mantido?” e “o que precisa ser melhorado ou transformado?”. Com base nessa andlise,
foram definidas estratégias de acelerac¢do voltadas ao periodo de 2024 a 2027.

Essas estratégias foram, por fim, incorporadas aos objetivos e programas do novo Plano
Plurianual do Estado, garantindo o alinhamento entre a agenda estratégica e os instrumentos
formais de planejamento e gestao, além de reforgar o compromisso com a Agenda 2030.

GEMTE - Apoio na Construc¢do do Plano Estratégico das Redes Municipais de Educacdo do
Estado de Mato Grosso

A Fundacdo Dom Cabral apoiou o GEMTE — uma iniciativa que reline empresarios e
profissionais do setor privado com a missdo de contribuir para o desenvolvimento da
educacdo publica no Estado de Mato Grosso — na elaboracdo de uma estratégia sustentavel
e consistente voltada a melhoria dos indicadores educacionais nos municipios.

A primeira etapa do projeto envolveu a andlise documental e a realizacdo de entrevistas com
stakeholders estratégicos, com o objetivo de compreender o contexto e as politicas publicas
educacionais implementadas no Estado. A partir desse diagndstico, foram selecionados cinco
municipios-piloto, nos quais foi aplicada uma metodologia estruturada de atua¢do municipal,
acompanhada da capacitacdo da equipe do GEMTE para atuar como multiplicadora nos
demais municipios.

Em seguida, foram definidos indicadores capazes de mensurar o impacto das iniciativas
implementadas, permitindo o monitoramento continuo e qualificando o processo de tomada
de decisdo. Na fase de operacdo assistida, o GEMTE foi apoiado na aplicagdo pratica da
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metodologia nos municipios-piloto, com a formacao das equipes locais para replicagdo da
abordagem.

A iniciativa resultou na construcdo de planos de acdo estruturados, com objetivos claros e
metas mensuraveis, desenvolvidos em conjunto com a comunidade escolar. Entre os
principais impactos observados destacaram-se a melhoria do desempenho académico, a
reducdo da evasdo escolar, o aumento do engajamento das familias e o fortalecimento da
formacao continuada de professores, além da ampliacdo da qualidade e da equidade na
educacao.

Revisdo do Planejamento Estratégico e Plano de Marketing e Vendas — BANDES

O BANDES solicitou a Fundacdao Dom Cabral apoio para a revisdo anual de seu planejamento
estratégico, com foco no desenvolvimento da equipe envolvida, na atualizagdo metodoldgica,
no alinhamento estratégico e no fortalecimento do engajamento dos gestores na execuc¢ao da
estratégia.

O projeto envolveu 16 gerentes e coordenadores e partiu da base histérica do uso do Balanced
Scorecard (BSC), adotado pela Instituicdao desde 2004. A partir desse contexto, buscou-se
ampliar o repertério metodoldgico da equipe por meio da introdugdo de novas abordagens e
boas praticas, especialmente relevantes para o setor publico e financeiro.

Entre os principais desafios identificados estava o baixo engajamento dos gestores com
projetos estratégicos e metas institucionais. Nesse sentido, o projeto contemplou a discussao
de mecanismos de incentivo, incluindo sistemas de bonificagcdao, bem como o aprofundamento
do debate sobre escolhas estratégicas, prioriza¢cdo de iniciativas e revisdao dos indicadores
utilizados no acompanhamento da estratégia.

Adicionalmente, foi desenvolvido um Plano de Marketing e Vendas, com o objetivo de
complementar o Planejamento Estratégico e o Plano de Negdcios do Banco, atendendo a uma
lacuna identificada em projetos anteriores.

Como entregas, foram elaborados Plano de Trabalho, analises de diagndstico, cenarios e
tendéncias, matriz SWOT, atualizacdo do mapa estratégico alinhado aos ODS, caderno de
indicadores e metas, portfélio de projetos estratégicos e o Plano de Marketing e Vendas,
concluido em outubro de 2024.
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Reformulagao do Planejamento Estratégico — IMAC

O projeto desenvolvido para o Instituto Mato-Grossense da Carne (IMAC) teve como objetivo
a reformulagdo de seu planejamento estratégico, com foco no enfrentamento de desafios
contemporaneos, como sustentabilidade, competitividade global, inovagdo tecnoldgica e
responsabilidade social.

A iniciativa buscou fortalecer o posicionamento do IMAC como referéncia na promogao de
praticas sustentdveis e inovadoras na cadeia produtiva da carne, além de aprimorar a
articulacdo com o governo e stakeholders estratégicos para a implementacdao de politicas
publicas e atracdo de investimentos.

O projeto encontrava-se em fase de diagndstico e estruturacdo do planejamento estratégico,
contemplando andlise documental e entrevistas com stakeholders, com o objetivo de alinhar
expectativas e validar diretrizes do programa.

A etapa seguinte previu a realizacdo de encontros presenciais e on-line para a construcdo da
identidade organizacional, definicdo de objetivos estratégicos, elaboracdo do mapa
estratégico e definicdo de indicadores, metas e projetos prioritarios.

Ao longo do processo, a Fundagdo Dom Cabral e a equipe do IMAC atuaram de forma
colaborativa, garantindo que a estratégia construida refletisse os desafios atuais e futuros da
organizacdo. A fase subsequente incluiu a definicdo da sistematica de monitoramento dos
resultados, assegurando a continuidade e a efetividade da estratégia.

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL
Projeto de Modernizagdao Administrativa e Normativa — ANM

A Fundacdo Dom Cabral apoiou, por meio de demanda da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial, o processo de modernizagdo administrativa e normativa da
Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), com foco no fortalecimento institucional e na
melhoria da atuacdo regulatéria.

A metodologia adotada integrou referéncias de métodos ageis e gestdo de projetos,
estruturando-se em principios como a capacitacdo dos envolvidos, a transferéncia de
conhecimento e a atuacdo baseada em cocriacdo. O projeto privilegiou a experiéncia pratica
e o fortalecimento das relagdes interpessoais, garantindo maior aderéncia e sustentabilidade
das mudancas.

105



Fundacdo :( \
F Dom N
Cabral o

A execugdo considerou a priorizagdao da geragdo de valor para a sociedade, a integragdo entre
as frentes de processos e normativos e a implementacdo de ciclos continuos de melhoria.
Adicionalmente, foi adotada uma abordagem orientada ao equilibrio entre os pilares
econdmico, social e ambiental, assegurando uma perspectiva sustentdvel ao longo do
programa.

GOVERNANCA, RISCOS, COMPLIANCE E CONTROLE
Especializagao em Gestao de Riscos, Controles e Auditoria — Banco do Brasil

A Fundagcdo Dom Cabral realizou, em parceria com o Banco do Brasil, a segunda turma do
Programa de Especializagdo em Gestao de Riscos: Controles e Auditoria, estruturado como
uma poés-graduagdo in company com carga horaria de 375 horas.

O programa abordou temas fundamentais como Governanca Corporativa, apoio a tomada de
decisdao, gestdao de riscos, controles internos, compliance e auditoria. A turma reuniu 50
participantes e foi conduzida em formato remoto, com apoio de materiais disponibilizados no
Ambiente Virtual de Aprendizagem da FDC.

Revisdo do Plano Nacional de Fiscalizagdo — CAU/BR

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) solicitou a Fundagdo Dom Cabral
o desenvolvimento de um projeto voltado a revisdo e ao aprimoramento do Plano Nacional
de Fiscalizacdo, diante de desafios relacionados ao crescimento institucional, a necessidade
de maior padronizacdo e a busca de maior efetividade das ag¢des fiscalizatdrias.

O projeto foi estruturado em trés etapas: diagndstico e andlise de contexto, com base em
revisdo documental e escuta de stakeholders; desenho estratégico do processo de
fiscalizacdo, incluindo a definicdo de indicadores de demanda, capacidade e desempenho; e
proposi¢cdao de um novo modelo de plano, com recomendagdes para otimizacao e alinhamento
das praticas.

A iniciativa teve como objetivo fortalecer a atuacdo dos diferentes CAU/UFs, promovendo
maior alinhamento estratégico, transparéncia e eficiéncia na fiscalizacao.

ESG, SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO
Programa de Desenvolvimento em ESG — Sebrae Nacional

A Fundacdo Dom Cabral apoiou o Sebrae Nacional no fortalecimento de sua agenda ESG, por
meio de um programa estruturado em multiplas frentes.
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Entre as principais iniciativas, destacaram-se o desenvolvimento de competéncias em ESG
para diferentes niveis da organizacao, incluindo alta lideranca, colaboradores, fornecedores e
consultores; a construcdo de diretrizes técnicas para o portfdlio de solu¢des do Sebrae; o
apoio a elaboracgado de relatérios de sustentabilidade seguindo padrdes internacionais (GRI); e
a criacdo de mecanismos de reconhecimento de boas praticas ESG, por meio do
desenvolvimento de regulamentos para premiagdes.

O projeto também incluiu a preparacdo da alta liderancga para atuacdo estratégica em eventos
relevantes, como a COP 30, fortalecendo o posicionamento institucional em sustentabilidade.

Programa de Desenvolvimento ESG — TIMG

A Fundacao Dom Cabral desenvolveu, em parceria com o Tribunal de Justica de Minas Gerais
(TIMG), um programa voltado a capacitacao e ao fortalecimento da agenda ESG da Instituicao,
envolvendo 30 liderancas e colaboradores estratégicos.

O projeto teve inicio com uma andlise das praticas existentes, por meio de reunides com a
equipe de gestao, permitindo identificar desafios e oportunidades. Em seguida, foram
conduzidos mddulos conceituais sobre diversidade e inclusdo, sustentabilidade ambiental e
governanca no setor publico.

Na sequéncia, foram realizados workshops voltados a construcdo de uma matriz de
materialidade e maturidade, bem como a elabora¢do de um plano de ac¢do estruturado para
os horizontes de curto, médio e longo prazos.

Como resultado, o projeto contribuiu para o aumento da maturidade institucional em ESG,
fortalecendo a governanca, a transparéncia e a responsabilidade social do TIMG, com
impactos diretos na melhoria da prestacdo de servigos a sociedade.
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GESTAO DE PESSOAS, CARREIRAS E ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas — MP Acre

A Fundagao Dom Cabral apoiou o Ministério Publico do Acre na reestruturagao da carreira de
seus servidores, por meio da integracdo entre as metodologias de gestao por desempenho e
gestdo por competéncias. O projeto contemplou a identificacdo e organizacdo de
competéncias transversais, comuns a todos os colaboradores, competéncias organizacionais
e competéncias gerenciais.

A partir desse mapeamento, foram estruturadas trilhas de desenvolvimento voltadas a
servidores e gestores, com o objetivo de enderecar lacunas identificadas na organizagdao. Um
dos principais diferenciais da iniciativa foi a expansao da metodologia para aproximadamente
80 procuradorias e promotorias de justica no interior do Estado, com foco na valorizacdo da
atuac¢ao descentralizada.

O projeto também buscou criar mecanismos que aumentassem a atratividade para a
interiorizacdo dos servidores, aprimorassem os critérios de promocdo e garantissem maior
alinhamento entre as atribuicdes legais e as atividades desempenhadas. Adicionalmente,
foram definidos de forma mais clara os requisitos e responsabilidades dos cargos em
comissao.

Como resultado, foi instituido um modelo de progressao e promocdo na carreira vinculado ao
desempenho por competéncias e aos resultados pactuados, além da implementacdo de
avaliagdo 360° nas unidades administrativas de atendimento ao cidadao, fortalecendo a
cultura de desempenho e desenvolvimento continuo.

Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragées — Governo do Rio Grande do Sul

A Funda¢dao Dom Cabral apoiou o Governo do Estado do Rio Grande do Sul no processo de
modernizacdo de suas carreiras, com foco na reestruturacdo das carreiras transversais
presentes em toda a administracdo direta.

O projeto teve como objetivo apoiar a equipe técnica da Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestdo na compreensdo do modelo atual, na elaboracdo de propostas
alternativas de revisdo das carreiras e no compartilhamento de boas praticas e benchmarking
com outros estados.
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O diagndstico evidenciou desafios estruturais, como excessiva fragmentagdao normativa,
perda de talentos para outros poderes, baixa padronizacdo entre carreiras similares,
limitagdes nas regras de desenvolvimento, distor¢des remuneratdrias e dificuldades na
alocacdo de servidores.

Diante desse cendrio, foram identificadas oportunidades estratégicas, como a revisdao do
quadro de cargos para melhor aproveitamento da forca de trabalho, a reestruturacdo das
regras de desenvolvimento nas carreiras e a padronizacdo de critérios para cargos de mesma
natureza.

O trabalho contribuiu para o fortalecimento da coeréncia e integracao das politicas de gestao
de pessoas, promovendo maior equidade, eficiéncia e capacidade de atragdo, retencdo e
desenvolvimento de talentos no servigo publico estadual.

Revisdo do Plano de Empregos Publicos e Carreiras — SEMASA (Itajai)

A Fundacdo Dom Cabral apoiou o Servico Municipal de Agua, Saneamento Basico e
Infraestrutura de Itajai (SEMASA) na revisdo de seu Plano de Empregos Publicos e Carreiras,
incluindo a atualizacdo do Plano de Cargos e Saldrios e a estruturacdo de um Plano de
Demissao Voluntaria (PDV).

O projeto iniciou-se com o levantamento de diretrizes e expectativas, conduzido por meio de
entrevistas com grupos estratégicos e analise da legislacdo vigente. A partir desse diagndstico,
foi realizada a reestruturacao de cargos, a revisdo das regras de desenvolvimento de carreira
e o aprimoramento da politica de remuneracao.

Adicionalmente, foram desenvolvidos estudos financeiros que sustentaram as propostas
apresentadas, garantindo sua viabilidade e alinhamento as melhores praticas de gestdo
publica.

Como parte das entregas, foram elaborados subsidios para a construcdo de projetos de lei
necessarios a implementacdo das mudancas, além da capacitacdo da equipe técnica do
SEMASA para assegurar a adequada execucdo do novo modelo. O Plano de Demissdo
Voluntdria também foi estruturado, incluindo definicdo de critérios de elegibilidade,
incentivos e plano de comunicacao.

O projeto contribuiu para o fortalecimento da gestao de pessoas na organizacao, promovendo
maior eficiéncia e aderéncia as necessidades institucionais.
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FORMACAO POLITICAE LIDERANCA PUBLICA
Formagido de Candidatos — Instituto indigo

O programa teve como objetivo contribuir para a formacao politica da sociedade, por meio da
disseminacdo de conhecimentos e do desenvolvimento de competéncias de lideranca
voltadas a atuagdo no campo politico. A iniciativa foi estruturada com base em premissas,
como a promoc¢ao da pluralidade de ideias, o estimulo ao debate qualificado e o
fortalecimento dos principios democraticos.

O publico-alvo foi composto por candidatos a prefeitos, vice-prefeitos e vereadores. Ao longo
da jornada, buscou-se desenvolver nos participantes a capacidade de liderar o debate politico
e influenciar a opinido publica em diferentes contextos, bem como reconhecer, valorizar e
promover a diversidade de opinides e posicbes politicas.

O programa também apoiou o desenvolvimento de competéncias para a construcdo de
campanhas eleitorais estratégicas, com solidez metodolégica, consisténcia de conteudo e
aderéncia as exigéncias legais. Adicionalmente, foram trabalhados os fundamentos do Estado,
da gestdo publica e das politicas publicas, com énfase no uso de evidéncias e dados para a
elaboracdo de plataformas politicas consistentes.

A trilha formativa contemplou temas como campanha eleitoral estratégica, direito eleitoral,
comunicacdo e marketing politico, apresentacao e conducdo de reunides eficazes, lideranca
politica, mobilizacdo e engajamento, politicas publicas, gestao estratégica, tomada de decisao
baseada em dados, negociacdo e atividades praticas para aplicacdo dos conceitos.
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O programa foi realizado em nove turmas, totalizando mais de 2.000 participantes e mais de
900 horas de capacitacdo. A avaliacdo média alcancou 4,9 em uma escala de 5 pontos,
refletindo o alto nivel de satisfagdao dos participantes.

Entre os principais destaques, evidenciaram-se a ampla capilaridade e representatividade da
iniciativa, a percep¢dao de exceléncia dos conteldos e do corpo docente, o elevado nivel
técnico e profissional das abordagens, a promoc¢do de um ambiente seguro e propicio a troca
de experiéncias, o aprendizado institucional gerado e a capacidade de abordar temas sensiveis
de forma qualificada, além da formacdo organica de redes entre os participantes.

Paulo Paiva

Professor associado da Fundacdo Dom Cabral e membro do Conselho Curador da FDC, Paulo
Paiva preside o Conselho Consultivo de Gestdo Publica. Foi ministro do Trabalho e ministro do
Planejamento e Orgamento, vice-presidente do Banco Interamericano de Desenvolvimento,
presidente do BDMG e secretario de Estado em Minas Gerais. Mestre em Demografia
Econdmica pela University of Pennsylvania, atua nas areas de politica econémica, politicas
publicas, gestdo publica e desenvolvimento institucional.

Antonio Anastasia

Ministro do Tribunal de Contas da Unido, Antonio Anastasia é bacharel e mestre em Direito
pela UFMG, onde também foi professor de Direito Administrativo. Foi governador e vice-
governador de Minas Gerais, senador da Republica por Minas Gerais e secretdrio-executivo
dos Ministérios do Trabalho e da Justica. Tem trajetdria destacada em direito publico, gestao
governamental, federalismo e controle externo.

Arminio Fraga

Economista, sécio-fundador da Gavea Investimentos e presidente dos conselhos do Instituto
de Estudos para Politicas de Saude e do Instituto de Mobilidade e Desenvolvimento Social. Foi
presidente do Banco Central do Brasil, presidente do conselho da B3, diretor do Soros Fund
Management e trustee da Princeton University, onde obteve seu Ph.D. E membro do Group
of Thirty e do Council on Foreign Relations.
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Elida Graziane Pinto

Procuradora do Ministério Publico de Contas do Estado de S3ao Paulo e professora de Finangas
Publicas da FGV. E doutora em Direito pela UFMG e livre-docente em Direito Financeiro pela
USP, com trajetdria académica e institucional dedicada a orgamento publico, financiamento
de direitos fundamentais, responsabilidade fiscal, controle externo e sustentabilidade das
politicas publicas.

Jorge Arbache

Professor de Economia da Universidade de Brasilia e professor associado da Fundagao Dom
Cabral, Jorge Arbache é especialista em economia do desenvolvimento, finangas,
investimentos sustentaveis e transformacgdo produtiva. Foi vice-presidente do Setor Privado
do Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe — CAF, além de ter atuado no
Ministério do Planejamento, BNDES, Banco Mundial e Organizacdo Internacional do Trabalho.
E colunista do Valor Econémico.

Leany Lemos

Consultora legislativa do Senado Federal e CEO do Instituto Trajetdrias, Leany Lemos foi
Secretaria Nacional de Planejamento do Ministério do Planejamento e Orgamento, onde
liderou a elaboragao do PPA 2024-2027. Também foi presidente do BRDE e secretdria de
Planejamento, Orgamento e Gestdao do Distrito Federal e do Rio Grande do Sul. Doutora e
mestre em Ciéncia Politica pela UnB, é professora do mestrado em Gestao Publica do IDP.

Miguel Lago

Diretor executivo do Instituto de Estudos para Politicas de Saude, Miguel Lago é cientista
politico e uma das principais vozes no debate sobre politicas publicas, saide, democracia e
inovacgao civica no Brasil. Foi cofundador do Meu Rio e do NOSSAS e atuou como professor
visitante em instituicdes como Sciences Po e Columbia University. Também leciona na Harvard
T.H. Chan School of Public Health.

Natalie Unterstell

Presidente do Instituto Talanoa, Natalie Unterstell é especialista em politica climatica,
transicdo para uma economia de baixo carbono e governanca ambiental. Mestre em
Administracdo Publica pela Harvard Kennedy School, foi diretora de Desenvolvimento
Sustentavel da Presidéncia da Republica e negociadora do Brasil na Convencdo do Clima da
ONU. Também integra o painel de acreditacdo do Green Climate Fund.

Pedro Wongtschowski

Engenheiro quimico, mestre e doutor pela Escola Politécnica da USP, Pedro Wongtschowski
tem longa trajetéria empresarial e institucional em inovacdo, industria e competitividade. Foi
presidente da Oxiteno e do Grupo Ultra, presidiu o conselho da Ultrapar e integrou conselhos
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de diversas empresas. Atualmente preside o Conselho Superior de Inovacdo e
Competitividade da FIESP, coordena a MEI/CNI e participa de conselhos ligados a Fundacéo
FHC) ciéncia, tecnologia e desenvolvimento produtivo.

Ricardo Henriques

Economista, superintendente executivo do Instituto Unibanco e professor associado da
Fundacdao Dom Cabral, Ricardo Henriques é referéncia em educacdo, desigualdades e politicas
sociais. Foi secretario nacional no Ministério da Educacao, secretdrio executivo do Ministério
do Desenvolvimento Social — onde participou da implantacdo inicial do Bolsa Familia —,
dirigente no Rio de Janeiro, pesquisador do Ipea, assessor do BNDES e professor da
Universidade Federal Fluminense.

Valdir Simao

Advogado com atuacdo em compliance, investigacdes internas, acordos de leniéncia,
integridade e relagdes entre empresas e Estado, Valdir Simao foi ministro do Planejamento e
ministro-chefe da Controladoria-Geral da Unido. Auditor-fiscal por 29 anos, também ocupou
posi¢des de lideranga na Receita Federal, INSS, Secretaria da Fazenda e Casa Civil. Na CGU,
teve papel central na regulamentacdo da Lei Anticorrupcdo e nos procedimentos de
responsabilizacdo de empresas.

Vilma Pinto

Economista, Vilma Pinto atua como assessora de Assuntos Econdmicos e Sociais na Vice-
Presidéncia da Republica e coordenadora da graduacdo em Economia do IDP. Foi integrante
do Conselho Diretor da Instituicdo Fiscal Independente do Senado Federal, pesquisadora do
FGV IBRE, consultora do Banco Mundial e assessora economica da Secretaria da Fazenda do
Paranda. Mestre pela FGV EPGE e doutoranda em Economia Aplicada pela UnB, dedica-se a
finangas publicas, politica fiscal, reforma tributdria e responsabilidade fiscal.

As redes sociais sdo parte importante da estratégia de disseminacdo do conhecimento e do
propédsito da FDC. O conteudo postado nas redes amplifica o alcance da nossa escola e
contribui com a construcao de debates publicos mais relevantes e edificantes.
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ACESSO REDES SOCIAIS -JUNHO A DEZEMBRO DE 2025:

LinkedIn Gestao Publica

Instagram Gestao Publica

Impressdes 48.435 Impressdes 275.157
Engajamentos 23.545 Engajamentos 2.209
Cliques 527 Curtidas 2.532
Curtidas (reacgées) 1.657 Comentarios 10
Comentdrios 85 Compartilhamentos 3
Compartilhamentos 12 Salvamentos 6

WEB CAFE GESTAO PUBLICA

O que se pode discutir de relevante no tempo de um café? Sob essa premissa e com um
formato webinar (webconferéncia de uma via), transmitido em tempo real pelo YouTube, o
WEB Café Gestdo Publica buscou trazer reflexdes pertinentes e instigar o pensamento critico

para assuntos importantes do setor publico.

Web Café 2023

Lideranca Feminina no Setor Publico
Com Marina Spinola, Sandra Naranjo e Esther Dweck

Transi¢cdo de Governo: Entrosamento de Equipes
Com Antonio Anastasia, Humberto Martins e Renata Vilhena

https://www.youtube.com/watch?v=

5s8Q12mtz8

Web Cafés 2022

https://www.youtube.com/watch?v=X
DsAWx2Dft4

Transi¢cdo de Governo: Disponibilizagao de Informagdes
Com Cristiano Heckert, Caio Marini e Renata Vilhena

https://youtu.be/FDIi881HttU

Transi¢do de Governo: Formagdo da Nova Equipe de Governo
Com Clarissa Malinverni, Caio Marini e Renata Vilhena

https://youtu.be/UtZegMeiliw

Transi¢cdo de Governo: Priorizagdo e Governabilidade
Com Humberto Falcdo, Leany Lemos, Renata Vilhena e Paulo Paiva

Como as Prefeituras podem atuar proativamente na atracdo de
investimentos?

Com Renata Vilhena, Paulo Brant, Thiago Coelho Toscano, Marcos
Mandacaru

https://youtu.be/ tA7N5jjsNI

Web Cafés 2021

https://youtu.be/DH-ND8NrcFc

Aprovada a nova Lei de Licitagdes. O que muda?
Com Renata Vilhena, Cristiano Rocha Heckert e Vinicius Marins

https://www.youtube.com/watch?v=gc
JRM2nZTEI

49 Encontro: Gestdao do Desempenho
Com Fadbio Teizo, Fabricio Santos, Tiago Mitraud, Renata Vilhena e
Humberto Martins

https://www.youtube.com/watch?v=C
6YcnsNS3bY

Reforma Tributaria
Com Décio Padilha, Gilmar Mendes, Paulo Paiva e Renata Vilhena

https://youtu.be/EERtGghb38gM

ENCONTRO Il - Didlogos da Governanca Publica Colaborativa
Com Cristiano Heckert, Humberto Martins e Renata Vilhena

https://www.youtube.com/watch?v=w
G6LCOelSW8
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Web Cafés 2020

Reforma Administrativa: Quais sdo os problemas e desafios
pertinentes a Gestdo Publica no Brasil?
Com Humberto Falcdo e Francisco Gaetani

https://www.youtube.com/watch?v=8
89zrDh-Umg

Resiliéncia das empresas publicas e privadas em cendrio de
riscos globais.
Com Oliviero Roggi, Renata Vilhena e Carlos Braga

https://www.youtube.com/watch?v=1
MjC6jOBYdc

Impactos e desafios da reabertura no novo normal
Com Renata Vilhena, Leany Lemos, Fldvio Roscoe e Guilherme Lycarido

https://www.youtube.com/watch?v=4f
LQ1gaxAxw&feature=youtu.be

Humanizagdo e SolugGes Digitais: como encurtar esse caminho?
Com Humberto Martins, Hugo Tadeu e Virgilio Almeida

https://www.youtube.com/watch?v=8
OfaNDHY-bY

Reforma Administrativa: Movimento para as transformacdes
gue o Brasil precisa.

Com Roberto Sagot, Renata Vilhena, Humberto Falcdo, Fabricio
Marques e Wagner Lenhart

https://www.youtube.com/watch?v=d
61fcx1Z3w

DOM CONTEXTO - EDIGAO ESPECIAL GESTAO PUBLICA

Edicao especial da revista DOM Contexto sobre temas relevantes para o desenvolvimento da

sociedade e do Brasil.

Edicdao 2023 — Agosto
Edicao Especial Gestao Publica e Conselho Nacional de
Secretarios de Estado de Administracdo (Connsad).

Edi¢do 2022 — Maio/Junho
Edicdo dedicada ao processo de Transicao de Governos.

Edicdo 2022 — Outubro/Dezembro

Edicao dedicada as Capacidades Institucionais das instituicdes

publicas.

Edicdao 2021 — Maio
Nessa edicdo foram abordados os temas da Gestdo do
Desempenho no contexto da Reforma Administrativa.

Edicao 2021 — Dezembro

O objetivo dessa edicdo foi levar a publico o resultado de um

amplo debate com especialistas sobre as questdes criticas e
perspectivas da governanca colaborativa no Brasil.

Edicao 2020 — Dezembro
Esta edicdo trouxe reflexdes e percepcdes a respeito da
proposta da Reforma Administrativa do Governo Federal.
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FDC NA IMPRENSA
Seja Relevante

O Seja Relevante é o hub de informacao com a curadoria da FDC. Um observatdrio dos grandes
temas que impactam a sociedade e a vida de executivos, grandes e médias empresas, startups,
governos e organizagdes do terceiro setor.

CAMPO TEMATICO: GESTAO PUBLICA

A Fundacdao Dom Cabral desenvolve o Campo Temadtico de
Gestao Publica de maneira transversal, integrando-o a
diversas areas da Instituicdo. Essa atuacdo se da por meio
de entrevistas com especialistas do corpo docente,
divulgacdo de pesquisas aplicadas e o desenvolvimento de
projetos e programas em parceria com governos e
organizacoes publicas.

Numeros do Campo
Tematico Gestao Publica
De novembro de 2024 a

abril de 2025 tivemos
matérias com esse tema.

FDC GESTAO PUBLICA

A drea de Gestdo Publica da Fundagao Dom Cabral (FDC)
desenvolve programas abertos e customizados, além de
realizar pesquisas voltadas ao setor publico. A equipe da
FDC Gestdo Publica é referéncia especializada no tema,
contribuindo com entrevistas, artigos e informacoes para os
principais veiculos de comunicagao.

Numeros da Equipe de
Gestao Publica

De novembro de 2024 a
abril de 2025 tivemos
matérias publicadas com a
Equipe de Gestdo Publica.

9,832 ACESSOS

Home » Gestéo »

Gestao publica: tudo o que
VOCE precisa saber sobre a

area

Essencial para a garantia das politicas publicas, a gestdo
publica busca deixar para tras a visdo de ineficiéncia e se
modernizar

DaRedagédo 27 dejunho,2024  Tempo de leitura: 7 minutos

112 matéria mais lida do ano
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Destaques na imprensa
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Brasil fica em pendltimo lugar
na América Latina em ranking
de métodos de recrutamento
de servidores

Fundagiio Dom Cabral langa programas para capacitagio no

servigo pablico

A Fundagdo Dom Cabral (FDC),
Nacional e a Caixa Econdmica Fe

arceria com a Secrotarin do Tesouro
al, langou dois programas de capacitagio

voltados 4 inavacdo na gestdo publica. As iniciativas (Inovacdo em Gestdo

Publica e Servigo Publico
objetivo € preparar liderang
1

uturo) véo beneficiar 80 servidores pablicos. O
para enfrentar desaflos da trans{ormagéo
atender novas demandas socials e promover servicos mais eficientes e

GT da reforma administrativa apresenta
texto mais "maduro", mas desidratado
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g o Governo demitiu 204
- servidores por negligéncia e
e desinteresse desde 2017
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l’fojeto paradivida de Estados é
‘assimétrico e frouxo’, diz FDC
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Destaques na imprensa — Social

Programa concede bolsas a
mais de 200 estudantes em
b R instituigoes de ensino
superior e técnico

Home > ES

Gerdau e FDC iniciam programa de formacao
profissional para jovens de 18 a 24 anos

Iniciativa busca transformar programas de jovens aprendizes em projetos de formagao; 31% dos jovens

m Cabral ¢

na faixa etéria pretendida estao fora do mercado de trabalho

shopauto (s) A Fu 30 Dom Cabral (FDC) oferece 52 bolsas para

estudantes em programas da institui¢do. Outras 175 bolsas sio
destinadas a cursos de graduacdo ¢ ensino técnico em instituigdes

parceiras da entidade, s em dreas como

dirvito, psicologia, rels ¢ engenharia,

ds

30 de abril, evento hibrido no Campus Aloysio Fa

Para dar as boas-vindas aos bolsistas, a c Geios realizou, no

, em Nova

d

Lima (MG). Estavam presentes o e presidente da diretoria
estatutaria da FDC, Emerson de Almeida, a vice presidente de

educagdo social, Ana Carolina de Almeida, além de dirctores ¢

representantes de institui¢des de ensino superior ¢ técnico.

 CUDEDANATUREZ, s § w
NEO MONDQ . wmmmm DUE! 3 0 programa de bolsas esta na veia da Fundacio Dom Cabral; foram

Dinheiro

WOME REVISTAS - PODCAST INSTITUCIONAL MEID AMBIENTE CONOMIA ENEGOCIOS  TECNOLOGIAE INoVAGO  sustewtamiioaoe toucacko  caminho mi
dissc o pre!
duranteac

= A5 0 y 3 £ o
PODCAST GREINTALKS

O empreendedorismo na era da uberizagdo:
desafios sociais e o imperativo do S no ESG

Ouga e assista:

reen
Iraiks

(=1c]

Sustainable IT: I

e astento - imagem Freepik

ARTIGO

ENVELHECIMENTO
INVISIVEL

EMNOVO ESTUDG, INVESTIMENTOS SOCIAIS
PRIVADOS E A LONGEVIDADE: A FUNDACRO
DOM CABRAL REVELA A INVISIBILIDADE
DAPAUTA DO ENVELHECIMENTO E
CHAMA A ATENCAO PARA O BAIXO NIVEL
DEINVESTIMENTOS EM PROGRAMAS
ANA CAROLINA DE ALMEIDA \ DESTINADOS A POPULACAQ 60+, NOUSO
/ DAS LEIS FEDERAIS DE INCENTIVO FISCAL,
APENAS 269 DOS RECURSOS FORAM
CANALIZADOS PARA ESSE SEGMENTO, AQ
MESMO TEMPO EM QUE A POPULACAQ
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OI' (1BGE, SA0 MAYS DE 36 MILHOES DE
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—— — 2050,0 BRASIL SERA 0 SEXTO PATS MAIS
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10.5 PUBLICACOES PROFESSORES — TEMPO INTEGRAL FDC
(TECNICO-CIENTIFICAS, REVISTA DOM, CASOS, LIVROS, CAP.

LIVROS, RELATORIO DE PESQUISAS, WHITE PAPERS,

PRACTICAL JOURNALIS)

PRODUGCAO FDC 2025 — EM PERIODICOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

PUBLICAGOES 2025
Artigos em Periddicos Internacionais 87
Artigos em Periédicos Nacionais 28
Artigos em Anais de Congressos Internacionais 52
Artigos em Anais de Congressos Nacionais 62
E-books/Livros 10
Capitulos em Livros 19
Artigos publicados na linha editorial das revistas Dom 70
Estudos de Casos 3
Relatérios de Pesquisa 31
White Papers 2

SUBTOTAL

364
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PUBLICACOES FDC - 6 ANOS

ARTIGOS EM PERIODICOS INTERNACIONAIS Voltar nimeros

e MARQUES, Leonardo; ERTHAL, Alice; CRANE, Andrew. Impact pathways: follow the
labour. the labour supply chain and its impact on decent work in product supply chains.
International Journal Of Operations & Production Management, [S.L.], v. 45, n. 7, p.

1395-1401, 12 dez. 2025. Emerald. http://dx.doi.org/10.1108/ijopm-06-2024-0470.

e ARAUJO, Joyce Danielle de et al. Redefining work in the supply chain: combining digital
technologies and knowledge sharing for a smart working environment. International
Journal Of Production Economics, [S.L.], v. 291, p. 1-19, nov. 2025. Elsevier BV.
http://dx.doi.org/10.1016/].ijpe.2025.109860.

e GALIL, Koresh et al. Country financial development and the extension of trade credit by
firms with market power. Journal Of Banking & Finance, [S.L.], v. 178, set. 2025. Elsevier

BV. http://dx.doi.org/10.1016/j.jbankfin.2025.107516.

o HINES, Peter et al. A global industrial perspective on lean industry 4.0: a qualitative wide-
angle lens approach. Production Planning & Control, [S.L.], p. 1-22, 10 jun. 2025. Informa
UK Limited. http://dx.doi.org/10.1080/09537287.2025.2509143.

e LEITE, Diogo Barbosa et al. Twin ecosystem alignment between innovation ecosystem
and knowledge ecosystem: a co-evolution perspective. The Journal Of Technology
Transfer, [S.L.], v. 1, n. 1, p. 1-44, 21 jul. 2025. Springer Science and Business Media LLC.
http://dx.doi.org/10.1007/s10961-025-10243-5.

e LIMON-ROMERO, Jorge et al. Toward the successful adoption of Lean Six Sigma in
manufacturing organizations: proposing a causal model. International Journal Of
Productivity And Performance Management, [S.L.], v. 74, n. 6, p. 1897-1918, 12 nov.
2024. Emerald. http://dx.doi.org/10.1108/ijppm-07-2024-0436.

e TONELLI, Maria José; OLETO, Alice; MORAES, Liege. Raising Voices From the South: the
commemorative edition of gwo south america workshop. Gender, Work & Organization,
[S.L.], 19 dez. 2025. Wiley. http://dx.doi.org/10.1111/gwao.70073.

e BELLARDINI, Luca; ROGGI, Oliviero; TKACH, Kateryna. International relations as a driver

of equity investments: evidence from shareholders " reaction to geopolitical shocks.
Research In International Business And Finance, [S.L.], v. 80, p. 103111, ago. 2025.
Elsevier BV. http://dx.doi.org/10.1016/j.ribaf.2025.103111.

e CAPELI, Carla Marieli Delmiro; CORREA, Victor Silva; SHIGAKI, Helena Belintani; MELO,
Pedro Lucas de Resende. The mutual influence between entrepreneurial marketing and
causal and effectual entrepreneurship: an empirical study in an emerging and developing
economy. Journal Of Small Business And Enterprise Development, [S.L.], v. 32, n. 1, p.
125-150, 29 out. 2024. Emerald. http://dx.doi.org/10.1108/jsbed-04-2024-0197.
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FELIX, Bruno; HENNEKAM, Sophie. The unsustainable nature of the career ecosystem of
autistic individuals in Brazil. Career Development International, p. 1-16, ago. 2025.
Disponivel em: https://www.emerald.com/cdi/article/doi/10.1108/CDI-03-2025-
0107/1275049/The-unsustainable-nature-of-the-career-ecosystem. Acesso em: 18 set.
2025.

FELIX, Bruno; VIEIRA, Ana Patricia Alves. How workers construct a sense of positive
occupational identity in a contested emerging profession: the case of career coaches.
Career Development International, [S.L.], v. 30, n. 2, p. 193-204, 28 jan. 2025. Emerald.
http://dx.doi.org/10.1108/cdi-09-2023-0322.

SILVA, Deoclécio Junior Cardoso da et al. Barriers to innovation in Brazilian small- and
medium-sized enterprises. Journal Of Small Business And Enterprise Development,
[S.L.], v. 32, n. 2, p. 437-469, 14 jan. 2025. Emerald. http://dx.doi.org/10.1108/jsbed-
09-2023-0442.

SOUZA, Aruana Rosa; FACCIN, Kadigia; KRETSCHMER, Caroline. Business model
reconfiguration in low-tech firms: a process-based case study. Business Process
Management Journal, [S.L.], v. 31, n. 4, p. 1306-1348, 18 out. 2024. Emerald.
http://dx.doi.org/10.1108/bpmj-11-2022-0585.

HENNEKAM, Sophie; JAMMAERS, Eline; FELIX, Bruno. Access to flexibility I-deals: the case
of autistic individuals. Journal Of Occupational And Organizational Psychology, [S.L.], v.
98, n. 4, p. 1-22, dez. 2025. Wiley. http://dx.doi.org/10.1111/joop.70071.

COUSSI, Olivier et al. Entrepreneurial orientation in joint projects during the COVID-19
crisis: a fuzzy-set qca approach for brazilian cases. International Journal Of
Entrepreneurship And Small Business, [S.L.], v. 55, n. 2, p. 226-254, 2025. Inderscience
Publishers. http://dx.doi.org/10.1504/ijesb.2025.145875.

ZIMMERMANN, Clarice et al. The role of intuition and rationality in the causation-
effectuation decision-making puzzle. Business Process Management Journal. [S.L.], jan.

2025. Emerald. http://dx.doi.org/10.1108/bpmij-11-2023-0898.

BARBOSA, Marcelo Werneck; SALUME, Paula Karina; PINTO, Marcelo Rezende; SOUSA,
Paulo Renato de. The effects of digital maturity on the sustainable performance of agri-
food supply chains in two emerging economies. The International Journal Of Logistics
Management, [S.L.], v. 36, n. 3, p. 848-880, 20 mar. 2025. Emerald.
http://dx.doi.org/10.1108/ijlm-03-2024-0144.

LIZARELLI, Fabiane Leticia et al. Unpacking Lean startup: global insights into key
deployment factors. International Journal Of Productivity And Performance
Management, [S.L.], p. 1-25, 12 jul. 2025. Emerald. http://dx.doi.org/10.1108/ijppm-
12-2024-0828.

MAINARDES, Emerson Wagner; GAGNO, lvan; VEIGA, Claudimar Pereira da. Antecedents
and consequences of business-to-business relationships in the fruit and vegetable
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distribution sector. British Food Journal, [S.L.], 13 maio 2025. Emerald.
http://dx.doi.org/10.1108/bfj-09-2024-0959.

e VIVALDINI, Mauro; BRONZO, Marcelo; SOUSA, Paulo Renato de. The cobots effect in
logistics: a systematic review of the literature on human *:robot collaboration.

Management Review Quarterly, [S.L.], v. 1, n. 1, p. 1-30, 16 set. 2025. Springer Science
and Business Media LLC. http://dx.doi.org/10.1007/s11301-025-00552-2.

e FELIX, Bruno; FAVRETTO, Liani Hanauer. “Relinquished, aspired, not left”: how do
venezuelan immigrants deal with their foregone professional identities in brazil over
time?. European Journal Of Work And Organizational Psychology, [S.L.], v. 34, n. 4, p.
407-422, jan. 2025. Informa UK Limited.
http://dx.doi.org/10.1080/1359432x.2024.2358555

e CAPELLI, Jefferson; SOUSA, Paulo Renato de; BARBOSA, Marcelo Werneck. Supply chain
resilience capabilities: an outlook of the brazilian agri-food sector post covid-19
pandemic. International Journal Of Disaster Risk Reduction, [S.L.], v. 123, n. 105486, p.
1-20, jun. 2025. Elsevier BV. http://dx.doi.org/10.1016/].ijdrr.2025.105486.

e CIOLI, Valentina; GIANNOZZI, Alessandro; ROGGI, Oliviero. SPACs in Europe: performance
analysis and differences from the u.s. Finance Research Letters, [S.L.], v. 85, p. 108031,
nov. 2025. Elsevier BV. http://dx.doi.org/10.1016/j.frl.2025.108031.

e CORREIA, Lucas Miguel Alencar de Morais et al. Aligning digital strategy and resources to
create Healthcare 4.0 organizations: implications for smart operations and smart
working. Technological Forecasting And Social Change, [S.L.], v. 221, p. 124339, dez.
2025. Elsevier BV. http://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2025.124339.

e FELIX, Bruno; HENNEKAM, Sophie. How Nonbinary Individuals Construct and Express
Their Gender Identity in Brazil. Gender, Work & Organization, [S.L.], p. 1-17, 27 ago.
2025. Wiley. http://dx.doi.org/10.1111/gwao.70037.

e PONTUSCHKA, Rafael et al. Exclusion Errors in the Bolsa Familia Program: a systematic
review of the literature. Sage Open, [S.L.], v. 15, n. 4, p. 1-21, out. 2025. SAGE
Publications. http://dx.doi.org/10.1177/21582440251387832.

e SILVA, Allan Dénisson Soares da et al. Interdependence between supply chains and
sustainable development: global insights from a systematic review. Review Of
Managerial Science, [S.L.], v. 19, n. 3, p. 931-962, 22 maio 2024. Springer Science and
Business Media LLC. http://dx.doi.org/10.1007/s11846-024-00770-0. Disponivel em:
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-024-00770-0 . Acesso em: 16 abr.
2025.

e TORTORELLA, Guilherme Luz et al. Importance and effectiveness of digitalization for
performance improvement in the food industry. Total Quality Management & Business
Excellence, [S.L.], p. 1-27, 5 maio 2025. Informa UK Limited.
http://dx.doi.org/10.1080/14783363.2025.2498411.
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VEIGA, Cassia Rita Pereira da et al. Advances in health: implications and challenges of
intellectual property in the era of precision medicine. Journal Of Open Innovation:
Technology, Market, and Complexity, [S.L.], v. 11, n. 2, p. 1-16, jun. 2025. Elsevier BV.
http://dx.doi.org/10.1016/j.joitmc.2025.100543.

VEIGA, Cassia Rita Pereira da et al. Challenges and Prospects ofValue-Based Healthcare in
Brazil. Sage Open, [S.L.], v. 15, n. 1, p. 1-18, jan. 2025. SAGE Publications.
http://dx.doi.org/10.1177/21582440241298770. Disponivel em:
https://journals.sagepub.com/doi/epub/10.1177/21582440241298770 . Acesso em: 7
maio 2025.

BARAKAT, Livia; PEDERSEN, Torben; SPITZECK, Heiko. Local or global innovation? The
impact of R&D investments and training. Multinational Business Review, [S.L.], v. 33, n.
1, p. 1-22, 6 jan. 2025. Emerald. http://dx.doi.org/10.1108/mbr-02-2024-0030.

WEGNER, Douglas et al. The Micro-Governance of Collaborative Networks for Water
Protection: a configurational analysis. Administration & Society, [S.L.], v.57,n. 1, p. 129-
153, 13 out. 2024. SAGE Publications. http://dx.doi.org/10.1177/00953997241284552.
(Original work published 2025)

FANG, Yanqing; GAO, Shang; TORTORELLA, Guilherme. Exploring the use of lean
construction ambidexterity and industry 4.0 to achieve sustainable performance.
International Journal Of Lean Six Sigma, [S.L.], 15 abr. 2025. Emerald.
http://dx.doi.org/10.1108/ijlss-09-2024-0211.

CASTRO, Marcelo; CISALPINO, Tiago. Hat in hand: does fiscal dependence lead to political
support?. International Tax And Public Finance, [S.L.], p. 1-45, 21 jul. 2025. Springer
Science and Business Media LLC. http://dx.doi.org/10.1007/s10797-025-09906-8.

SILVA, Athos Carlos; RESENDE, Paulo Tarso Vilela de. How buyer—supplier relationships
shape future demand allocation: a grounded theory study. Cogent Business &
Management, [S.L.], v. 12, n. 1, p. 1-24, 11 jul. 2025. Informa UK Limited.
http://dx.doi.org/10.1080/23311975.2025.2531264.

TORTORELLA, Guilherme Luz et al. Perceptions of Al adoption and their impact on supply
chain learning. International Journal Of Logistics Research And Applications, [S.L.], p. 1-
22, 18 ago. 2025. Informa UK Limited.
http://dx.doi.org/10.1080/13675567.2025.2547202.

SILVA, Bianca Lima et al. Between catastrophes and politics: unraveling the web of
disasters, climate change, and public strategies for a sustainable future. International
Journal Of Disaster Risk Reduction, [S.L.], v. 118, n. 105210, p. 1-16, fev. 2025. Elsevier
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CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO DA FUNDAGAO DOM CABRAL

Capitulo | - Denominagao, Regime Juridico, Sede e Duragao.

Art. 1 - A Fundagao Dom Cabral é pessoa juridica de direito privado, sendo instituicdao
educacional sem fins lucrativos, estabelecida na Avenida Princesa Diana, n? 760, CEP 34018-
006, Alphaville Lagoa dos Ingleses, com sede e foro no Municipio e Comarca de Nova Lima,
Estado de Minas Gerais, regendo-se por este estatuto e pela legislacdo aplicével.

Paragrafo Unico:
No texto deste Estatuto, a sigla FDC e os vocabulos Fundacdo Dom Cabral se equivalem como
denominac¢ao da entidade.

Art. 2 - A FDC nado distribui lucros ou parcelas de seu patrimoénio sob nenhuma forma a seus
dirigentes, conselheiros, mantenedores e/ou instituidores e gozard de autonomia
administrativa e financeira na conducao de suas atividades.

Art. 3 - O prazo de duragdo da FDC é indeterminado.

Capitulo Il — Dos Objetivos.
Art. 4 — A FDC tem por objetivos:

I. educar, formar, desenvolver e capacitar pessoas e, por meio delas, promover o
aprimoramento de seus negdcios e/ou organizacdes nos setores publico, privado e do
terceiro setor, com foco na area de gestao;

Il. desenvolver estudos e pesquisas gerando conhecimento em diferentes campos da
gestao;

Ill. desenvolver atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuam para o
desenvolvimento social e econémico do Pais, visando a modernizacdo e ao bem-estar da
sociedade;

IV. atuar em todo o territério nacional e no exterior, oferecendo servicos de capacitacao,
apoio técnico, cientifico e operacional, voltados ao aprimoramento e desenvolvimento de
individuos e organiza¢des no ambito educacional;

V. incrementar o intercdmbio de especialistas e de material didatico-cientifico com
instituicdes nacionais e internacionais de fins semelhantes para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e de ensino;
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VI. desenvolver atividades educacionais, criando e ministrando cursos e programas técnicos
na area de sua atuacao;

VII. manter o sistema de documentacado e divulgacao de conhecimentos técnicos e cientificos
pertinentes a sua area de atuagao, patrocinando a publica¢do dos resultados de pesquisas
cientificas realizadas sob seu amparo;

VIII. firmar convénios ou instrumentos correlatos com instituicdes nacionais e internacionais,
publicas, privadas ou do terceiro setor, de forma a promover e incentivar a realizacdo de
estudos e eventos que visem ao aprimoramento das técnicas de gestao;

IX. criar, instituir, desenvolver e manter centros de pesquisa, comunidades de aprendizagem
ou projetos especiais em parceria com terceiros, visando ao desenvolvimento de
ferramentas de gestdo de interesse mutuo;

X. contribuir, por meio de concessdo de bolsas de estudos e de outras formas, para que
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, observados critérios de sele¢do, possam
frequentar seus programas, bem como cursos de entidades legalmente constituidas;

Xl. promover projetos sociais voltados a capacitacdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, bem como de organiza¢des da sociedade civil (terceiro setor),
utilizando nesses projetos recursos proprios, incentivados ou provenientes de terceiros.

Capitulo Ill — Dos Principios Fundamentais.

Art. 5— A Fundacdo Dom Cabral pautara suas atividades pelos valores humanos, da Paz e da
Justica, que sdo forcas propulsoras para o cumprimento da sua missdo de contribuir para a
prosperidade sustentavel e inclusiva da sociedade, inspirando individuos e organizagdes por
meio da educacdo e da producdo de conhecimento.

Constituem Principios Fundamentais da FDC:

Utilidade: Ser util ao desenvolvimento de uma sociedade préspera e inclusiva, razdo de ser da
Fundacdo Dom Cabral, buscando efetividade e geracdo de valor para individuos e
organizacgodes.

Parceria: Mobilizar e promover a interacdo entre a Fundacdo Dom Cabral, as pessoas e as
organizacdes, somando esforcos para alcancar objetivos comuns e superar desafios.

Valorizagao da Pessoa: Valorizar as pessoas por meio de um acolhimento genuino que
conduza a construcdo conjunta de saberes e conhecimentos, processo no qual todos
contribuem e sdo incluidos.

Autonomia: Reconhecer que o mérito e a liberdade de escolha, com responsabilidade, levam

as pessoas ao sentimento de pertencimento em sua esfera de atuacdo, observados os
principios da Instituicao.
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Ousadia e Tenacidade: Encorajar as pessoas a ousarem e a superarem desafios, construindo
o sonho compartilhado de tornar a Fundagdao Dom Cabral uma instituicdo de referéncia
nacional e internacional.

Exceléncia e Inovagao: Inovar continuamente para gerar os melhores beneficios e resultados
para o cliente e para a sociedade, com exceléncia e relevancia.

Etica e Integridade: Promover a pratica da confianga, da transparéncia e da equidade com
seus publicos de interesse, no cumprimento da legislacao e das regras de convivéncia social,
construindo relagdes duradouras.

Independéncia: Cultivar a independéncia intelectual, politica e financeira, visando preservar
a liberdade no cumprimento da nossa missao.

Paragrafo Unico:

Os Principios Fundamentais sdo de observancia e cumprimento obrigatério, somente
podendo sofrer qualquer alteracdo ou modificacdo, no todo ou em parte, mediante
deliberacdo tomada por 4/5 (quatro quintos) dos membros do Conselho Curador.

Capitulo IV - Do Patrimonio e dos Recursos Financeiros.
Art. 6 — O patrimoénio da FDC é constituido de:

I. doagdes, legados, subvencdes e auxilios recebidos de pessoa fisica e juridica nacional,
estrangeira ou internacional;
Il. bens e direitos que adquirir.

Paragrafo 1°: Os bens e direitos da FDC serdo utilizados e aplicados exclusivamente para a
consecucdo de seus objetivos, atendidos os Principios Fundamentais, ndo podendo os bens
imoveis serem alienados, sendo mediante proposta da Diretoria Executiva, parecer da
Diretoria Estatutaria e autorizacdo do Conselho Curador, ouvido o Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°: Em caso de extin¢do da FDC, seu patrimonio liquido sera destinado a instituicoes
congéneres regularmente constituidas, que possuam a mesma natureza da FDC e que
preencham os requisitos legais exigidos pela Lei 13.019/2014 para configuracdo de uma
Organizacdao da Sociedade Civil, cujo objeto seja, preferencialmente, o mesmo da FDC,
mediante proposta da Diretoria Estatutaria, ouvido previamente o Conselho Fiscal e com
deliberacdao do Conselho Curador.

Art. 7 - Constituem receita da FDC:

I. renda ou valores provenientes de seus bens patrimoniais, de fideicomissos, usufrutos e
outros aportes ou recursos instituidos em seu favor;

Il. renda resultante da prestacdo de servicos educacionais;
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lll. recursos advindos de convénios, termos de fomento, parcerias, contratos, acordos ou
ajustes;

IV. receita de qualquer fundo instituido em lei;

V. contribuicdo, subvencdo ou auxilio de érgdo ou entidade publica ou privada, nacional,
estrangeira ou internacional;

VI. doacdes, legados, beneficios, contribui¢cdes ou subveng¢des de pessoa fisica ou juridica
nacional, estrangeira ou internacional;

VII. participacdo em atividades de pesquisa que resultem em direitos autorais, “royalties”,
marcas, patentes e valores provenientes de cursos e programas oferecidos, ministrados
ou gerenciados pela FDC ou de que ela participe.

Paragrafo Unico:

Os recursos financeiros da FDC serdo aplicados integralmente no Pais, na manutencdo de seus
objetivos institucionais, devendo investir e reinvestir todos os valores e fundos disponiveis em
suas proprias finalidades, gozando e dispondo, porém, de absoluta autonomia administrativa
e financeira a esse respeito.

Capitulo V. Da Estrutura dos Orgios de Direc3o.

Art. 8 — S3o 6rgaos de direcao da Fundagdo Dom Cabral:

I. Conselho Curador
Il. Conselho Fiscal
Ill. Diretoria Estatutaria

IV. Diretoria Executiva

Secdo |. Do Conselho Curador.

Art. 9 — O Conselho Curador compd&e-se de, no minimo, onze (11) e, no maximo, quinze (15)
membros, indicados pela Diretoria Estatutaria e eleitos por maioria absoluta dos membros
presentes na reunido, convocada para este fim especifico.

Paragrafo 1°: A escolha dos membros do Conselho Curador recaird, necessariamente, em
pessoas que participem da comunidade da Fundagcdo Dom Cabral, assim compreendidos todos
aqueles que integram, direta ou indiretamente, os seus varios segmentos de atuacao.

Paragrafo 22: O Conselho Curador sera dirigido por um presidente e, nos casos previstos por
este Estatuto, por um vice-presidente, indicados pela Diretoria Estatutdria e eleitos por

maioria absoluta dos Conselheiros.

Paragrafo 32: Em caso de impedimento do Presidente do Conselho Curador para o exercicio
de suas atribuicdes, competird ao vice-presidente assumi-las interinamente, enquanto

170




Fundacdo :( \
F Dom ’
Cabral o

perdurar a situacdo de impedimento ou até o encerramento do mandato do Presidente
impedido, o que ocorrer primeiro.

Paragrafo 42: O Conselho Curador poderd nomear conselheiros honorarios da FDC, por
indicacdo da Diretoria Estatutdria e aprovag¢dao por maioria absoluta do Conselho Curador,
desde que tenham exercido ao menos 6 (seis) anos de mandato junto ao Conselho Curador,
sendo-lhes permitida a participacdo nas reunides e comités, sem direito a voto ou
remuneracao pelo exercicio dessa fungao.

Art. 10 — O mandato dos membros do Conselho Curador sera de 3 (trés) anos, facultada a
reconducao.

Art. 11 - O exercicio do cargo de Conselheiro ndo serd remunerado, e a sua funcdo sera
considerada de carater relevante para a entidade.

Art. 12 — A posse dos membros do Conselho Curador dar-se-a mediante assinatura do termo
lavrado em documento préprio e arquivado na Instituicdo juntamente com os demais atos do
Conselho Curador.

Art. 13 - Ao Conselho Curador da FDC compete:

I. aprovar modificagbes ou alteracOes deste Estatuto, propostas por qualquer de seus
membros ou pela Diretoria Estatutdria, observadas as disposicdes legais pertinentes;

Il. orientar a FDC na definicao de sua gestdao administrativa;

Ill. orientar os trabalhos da FDC, podendo propor tarefas, trabalhos e servicos especificos
aos membros da Diretoria Estatutaria, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

IV. aprovar o plano anual de trabalho e atividades e a respectiva previsdo orcamentdria
elaborados pela Diretoria Executiva, com parecer da Diretoria Estatutaria;

V. aprovar o relatério anual de trabalho e atividades, bem como o balanco e as
demonstrac¢des financeiras;

VI. aprovar a politica patrimonial e financeira da FDC com base em parecer da Diretoria
Estatutaria e por proposta da Diretoria Executiva;

VII. julgar, até 30 de abril de cada ano, as contas referentes ao exercicio anterior;
VIll. tratar os casos omissos relativos ao Estatuto;

IX. aprovar a contratacdo de Auditoria Independente, indicado pela Diretoria Estatutaria,
com as funcdes de examinar o Balanco Geral e as Demonstrag¢des Financeiras da Fundacao
Dom Cabral;

X. criar, em carater permanente ou transitdrio, comités de assessoramento compostos por
conselheiros indicados por seu Presidente, com funcdo de orientar, examinar e relatar ao
Conselho Curador assuntos de sua competéncia;
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XI. eleger os membros da Diretoria Estatutdria e os membros do Conselho Fiscal, na forma
do presente Estatuto, bem como os préprios conselheiros, consoante o disposto no art.
99;

XIl. eleger os presidentes da Diretoria Estatutdria e Executiva;

XllI. fixar anualmente o limite do valor de contrato de investimento em ativo fixo, de alcada
do Presidente Executivo;

XIV.Aprovar a politica de remuneragdao dos membros das Diretorias Estatutdria e Executiva.

Paragrafo Unico:

Compete ao Presidente do Conselho Curador tomar as medidas necessdrias para o
cumprimento das atribuices do Conselho definidas por este Estatuto e ao vice-presidente
apoid-lo nessa conducdo e substitui-lo nos casos de impedimento, conforme estabelecido por
este Estatuto.

Art. 14 — O Conselho Curador reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por ano, e,
extraordinariamente, para tratar de matéria constante de convocacdo feita pelo Presidente
do Conselho, por iniciativa deste, por proposta da Diretoria Estatutaria ou solicitacdo de 1/3
(um terco) dos membros do Conselho Curador.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho Curador poderdo ser realizadas presencialmente,
virtualmente ou de forma hibrida (presencial e virtual) e serdo realizadas com a maioria
absoluta de seus membros.

Paragrafo 2°: Os membros da Diretoria Estatutdria e Executiva da FDC participardo das
reunides do Conselho Curador sem direito a voto.

Paragrafo 3°: As decisdes tomadas nas reunides do Conselho Curador, sempre por maioria
dos Conselheiros presentes, assumirdo a forma de deliberacdo. Em caso de empate,
prevalecerd o voto do Presidente do Conselho.

Art. 15 — Sempre que o Conselho Curador ficar reduzido a menos de onze (11) membros, sera
ele imediatamente completado na forma do disposto art. 9° deste Estatuto.

Secao Il - Do Conselho Fiscal.

Art. 16 - Compete ao Conselho Fiscal:

I. examinar as contas, o balanco e os documentos anualmente levantados pela Diretoria
Executiva, emitindo parecer, a esse respeito;

Il. fiscalizar as contas da FDC;
Ill. emitir parecer nos casos de alienacdo de bens imdveis da FDC, justificando seu

entendimento.
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Paragrafo 12: O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés)membros efetivos e 3 (trés)
suplentes, com mandato de 3 (trés) anos, facultada a reeleicdo, sendo que os conselheiros
suplentes apenas serdao convocados e participarao das reunides e deliberagdes do Conselho
Fiscal na impossibilidade de comparecimento de algum membro efetivo.

Paragrafo 22: O Conselho Curador podera nomear conselheiros fiscais honordrios da FDC, por
indicacdo da Diretoria Estatutdria e aprovag¢ao por maioria absoluta do Conselho Curador,
desde que tenham exercido ao menos 6 (seis) anos de mandato junto ao Conselho Fiscal,
sendo-lhes permitida a participagao nas reunides do Conselho Fiscal, sem direito a voto ou
remuneracao pelo exercicio desta funcao.

Art. 17— As reunides e pareceres do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas em
documento préprio e arquivadas na Instituicdo.

Art. 18 — A auséncia, falta ou impedimento de qualquer membro efetivo do Conselho Fiscal
implicard sua imediata substituicdo por um dos suplentes, sem ordem de exercicio ou
sucessao.

Secdo lll - Da Diretoria Estatutaria.

Art. 19 — A Diretoria Estatutaria é composta por 1 (um) Presidente e até 3 (trés) Diretores
Estatutarios, sendo o minimo de 2 (dois) Diretores Estatutarios.

Art. 20 - Compete a Diretoria Estatutaria:

I. indicar ao Conselho Curador, para sua eleicdao, os membros do Conselho Curador e Fiscal;

Il. indicar ao Conselho Curador o nome do presidente executivo, em comum acordo com a
Comissdao de Nomeacgao formada por membros do Conselho Curador para esta finalidade;

lll. aprovar em comum acordo com o Presidente Executivo a contratacdo dos demais
membros da Diretoria Executiva;

IV. estabelecer e submeter a aprovacao do Conselho Curador a politica de remuneracao dos
diretores estatutarios e executivos;

V. aprovar, mediante proposta da diretoria executiva, a politica de remuneracdo de todos
os colaboradores da FDC;

VI. autorizar o Presidente Executivo a firmar contratos de valor superior a 5% (cinco por
cento) do faturamento previsto no orcamento anual aprovado pelo Conselho Curador
para o exercicio em curso e os que, a seu critério, contenham cldusulas e condi¢des ndo
usualmente assumidas pela FDC;

VII. emitir as diretrizes fundamentais para a elaboracdo do planejamento quinquenal, do
plano anual de trabalho e 0 acompanhamento regular de sua execuc¢do, bem como das
demais atividades da Diretoria Executiva previstas no art. 22, assegurando seu
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alinhamento com os objetivos, principios fundamentais e o planejamento de longo prazo
da FDC;

VIII. emitir parecer ao Conselho Curador, semestralmente, sobre o andamento do plano anual
de trabalho e atividades, acompanhado da andlise de seu alinhamento ao respectivo
plano plurianual;

IX. aprovar, por meio de Deliberagao, a estrutura organizacional proposta pelo Presidente
Executivo para a Diretoria Executiva, com suas atribuicdes, com excecdo do que ja se
encontra expressamente atribuido ao Presidente e Diretoria Executiva por este Estatuto;

X. participar da gestao executiva da FDC no que tange a supervisdao da Diretoria Executiva,
nos limites das atribuicdes conferidas pelo presente Estatuto;

XIl. promover a¢des e procedimentos que assegurem a longevidade da Instituicdao, de modo
gue seus valores e principios sejam preservados, garantindo o cumprimento da sua
missdo em todas as instancias;

Xll. conduzir as a¢Oes de gestdo da governanca, integridade, ética e risco da FDC, definindo
suas diretrizes e participando das comissdes e comités correspondentes.

Paragrafo 12: O Presidente da Diretoria Estatutdria serd indicado para aprovacao do Conselho
Curador pelo seu presidente, observado o disposto no paragrafo 49 deste artigo.

Paragrafo 22: Compete ao Presidente Estatutario indicar os demais membros da Diretoria
Estatutdria para aprovacao pelo Conselho Curador.

Paragrafo 32: O mandato dos membros da Diretoria Estatutaria terd duracao de 3 (trés) anos,
sendo facultada a reconducao.

Paragrafo 42: Os membros da Diretoria Estatutdria deverao ser selecionados entre
profissionais que tenham vivenciado experiéncias profissionais relevantes com a FDC, seja na
condicao de empregado, prestador de servigos ou parceiro diretamente envolvido nas
atividades institucionais da organizacgao.

Paragrafo 52: Compete ao presidente da diretoria estatutdria coordenar seus trabalhos,
convocando e presidindo suas reunides.

Paragrafo 62: Os membros da Diretoria Estatutaria tomardo posse mediante assinatura do
respectivo termo, perante o Conselho Curador.

Paragrafo 72: Em caso de impedimento do Presidente da Diretoria Estatutdria para o exercicio
de suas atribuicdes, competira aos demais membros designarem um entre eles, por meio de
votacdo por maioria absoluta de seus membros, para exercer essa funcdo interinamente,
enquanto perdurar a situacdo de impedimento ou até o encerramento do mandato do
Presidente impedido, o que ocorrer primeiro. Essa indicacdo interina devera ser aprovada pelo
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Conselho Curador na primeira reunido subsequente ao fato, que podera designar outro
diretor interino se nao for aprovada a decisdo da diretoria estatutaria.

Paragrafo 82: As deliberagdes da Diretoria Estatutdria, excetuadas as atribui¢cdes exclusivas
do seu Presidente, serdo tomadas por maioria dos presentes e serdo registradas em atas das
respectivas reunides. Em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente Estatutario.

Secao IV - Da Diretoria Executiva.

Art. 21 - A Diretoria Executiva da FDC serd composta de 1 (um) Presidente Executivo e de até
5 (cinco) Vice-Presidentes, com o minimo de 3 (trés) vice-presidentes.

Paragrafo 1°: O Presidente Executivo sera indicado ao Conselho Curador pela Diretoria
Estatutaria.

Paragrafo 2°: Compete ao Presidente Executivo contratar, em comum acordo com a Diretoria
Estatutaria, os Vice-Presidentes que irdo compor a Diretoria Executiva pelo periodo de seu
mandato.

Paragrafo 3°: Os membros da Diretoria Executiva exercerdo as suas funcdes de acordo com as
atribuicdes definidas por este Estatuto, com mandato de 5 (cinco) anos, permitida a
reconducdo.

Paragrafo 4°: Os membros da Diretoria Executiva serdo sempre e necessariamente
contratados entre profissionais com capacidade de lideranca, competéncia intelectual e
experiéncia em gestdao reconhecida pela comunidade, preferencialmente vinculados
profissionalmente a FDC.

Paragrafo 52: Em caso de impedimento do Presidente Executivo para o exercicio de suas
atribuicdes, competird a Diretoria Estatutdria designar um dos demais membros da Diretoria
Executiva, por meio de votacao por maioria absoluta de seus membros, para exercer essa
funcdo interinamente até cessar o impedimento ou até o fim do mandato, o que ocorrer
primeiro. Essa decisdao deve ser levada a primeira reunido do Conselho Curador subsequente
para aprovacao, que poderd substituir a presidéncia interina por outro vice-presidente ou
solicitar que a Diretoria Estatutaria indique outra pessoa para fung¢ado, nos termos do paragrafo
19,

Art. 22. Compete a Diretoria Executiva:

I. organizar o plano anual de trabalho e atividades da FDC e respectiva previsao
orcamentadria, submetendo-o ao parecer da Diretoria Estatutdria;

Il. propor a organizacdo administrativa da FDC, fixando-lhe o regime de trabalho e as
atribuicdes do seu pessoal;
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elaborar o relatério anual de trabalho e atividades da FDC e respectivo Balango e
Demonstragdes Financeiras, bem como providenciar sua divulga¢do, apds parecer da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal e aprova¢ao do Conselho Curador;

adotar as providéncias e medidas necessarias ou que lhe parecam Uteis e convenientes
destinadas a operacionalizar e aplicar os Principios Fundamentais previstos neste
Estatuto;

praticar todos os atos necessdrios a gestdo da entidade, observando as orientacdes
apresentadas pelo Conselho Curador e Diretoria Estatutdria, de acordo com suas
atribuicdes contidas neste Estatuto;

cumprir e fazer cumprir as normas estatutdrias, as deliberacdes do Conselho Curador, da
Diretoria Estatutaria, dentro dos atribuicGes conferidas a estes érgaos por este Estatuto,
além da legislacdo pertinente as Fundacoes;

admitir, contratar e dispensar colaboradores, fixando-lhes atribuicdes e saldrios;

VIII. decidir sobre a concessao de bolsas de estudo ou auxilios de qualquer espécie.

Paragrafo Unico:

As deliberagbes da Diretoria Executiva, excetuadas as atribui¢cdes exclusivas do Presidente
Executivo, serdo tomadas por maioria dos presentes e serdo registradas em atas das
respectivas reunides. Em caso de empate, prevalecera o voto do Presidente Executivo.

Secdo V — Do Presidente Executivo.

Art. 23. Compete ao Presidente Executivo da Fundagao Dom Cabral:

VI.

VII.

representar a FDC, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

administrar a FDC, praticando todos os atos necessarios a gestdao da entidade, dentro das
diretivas recebidas do Conselho Curador, com base em parecer da Diretoria Estatutaria;

supervisionar e coordenar os trabalhos da Diretoria Executiva, convocando e presidindo
suas reunioes;

celebrar contratos, convénios ou ajustes, podendo delegar poderes aos vice-presidentes
para assinar os referentes as suas respectivas areas de atuacao, observado o disposto no
inciso V do art. 20;

encaminhar relatérios, papéis e quaisquer outros documentos ao Conselho Fiscal e
Diretoria Estatutaria, que emitira parecer ao Conselho Curador da FDC;

apresentar, mensalmente, a Diretoria Estatutaria relatdrio de trabalho e atividades e
respectivo balancete;

submeter ao Conselho Curador com parecer da Diretoria Estatutdria o plano anual de
trabalhos e atividades e a respectiva previsao orgamentaria, bem como o relatério anual
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de trabalho e atividades e respectivos balangos e demonstrag¢des financeiras, estes apos
parecer do Conselho Fiscal;

Vlll.relatar, semestralmente, ao Conselho Curador o andamento do plano de trabalho e
atividades, com parecer da Diretoria Estatutaria;

IX. baixar portarias e outros atos no limite de sua competéncia;

X. designar, em situagdes especiais, quem eventualmente o substitua.

Paragrafo Unico:

Todos os documentos pertinentes as competéncias previstas nos itens VI e VIII acima serdao
submetidos pelo Presidente Executivo a prévia apreciacdo da Diretoria Estatutaria, que
emitird seu parecer ao Conselho Curador.

Secdo VI - Dos Vice-Presidentes.

Art. 24 - As atribuicdes dos Vice-Presidentes serdao definidas de acordo com a estrutura
administrativa proposta pelo Presidente Executivo, apds aprovacdo pela Diretoria Estatutaria,
por meio de Deliberagao.

Capitulo VI - Do Regime Financeiro e de sua Fiscalizagao.
Art. 25 - O exercicio financeiro da FDC coincidira com o ano civil.

Art. 26 - A FDC mantera sistema de controle interno, compreendendo os atos e fatos de
administracdo financeira e patrimonial, de forma a assegurar a boa aplicacdo de seus recursos
e a transparéncia dos negécios da entidade.

Paragrafo Unico:

A FDC manterad escrituracao de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatiddo, de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Art. 27 - A prestacao de contas da FDC deve conter, entre outros, os seguintes elementos:

I.  Balanco patrimonial;

Il. Demonstracdo do superdvit ou déficit;

Ill. Demonstracdo das mutacSes do patrimdnio fundacional;
IV. Demonstracdo dos fluxos de caixa;

V. Demonstracdo do valor adicionado.
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Art. 28 — Nos programas de investimento, cuja execug¢ao exceda um exercicio financeiro,
serao, obrigatoriamente, consignadas dotag¢des dos exercicios subsequentes, de acordo com
o respectivo cronograma fisico-financeiro.

Capitulo VII - Do Pessoal.

Art. 29 — O regime juridico do pessoal da Fundagao Dom Cabral é o da legislagao trabalhista,
podendo a Diretoria Executiva terceirizar servigos, nos termos da legislagao aplicavel.

Art. 30 — A admissdo de empregado da FDC serd precedida de selecdo e comprovacao da
qualificagdo requerida.

Art. 31 - Poderao ser exercidos em comissao as fun¢des executivas e de geréncia.

Capitulo VIl - Das Disposi¢des Gerais e Transitorias.

Art. 32 - E vedado a Fundacdo Dom Cabral conceder aval, fianca ou outra garantia que
envolva responsabilidade para a entidade, salvo no que diz respeito as transa¢des e negdcios
de seu préprio e particular interesse.

Paragrafo Unico:
Da alienacdo de bens imdveis e da constituicio de Onus reais sobre os mesmos, sera dada
ciéncia prévia ao Ministério Publico.

Art. 33 — N3o podera a FDC participar de movimentos politicos partidarios ou estabelecer
distincao de religido ou qualquer outra forma de discriminagao.

Art. 34 — Os membros do Conselho Curador e Fiscal, além dos membros da Diretoria
Estatutaria e da Diretoria Executiva, no exercicio normal de suas atribui¢des, ndao respondem
solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacdes ou encargos da Funda¢ao Dom Cabral.

Art. 35 — Serd declarada benemérita da Fundagdao Dom Cabral a pessoa fisica ou juridica que,
a critério exclusivo do Conselho Curador, distinguir-se por seus servicos a FDC, aos seus
objetivos, ou que lhe fizer doacdo ou subvencao que se tenha por significativa.

Art. 36 — E Patrono da Fundacdo Dom Cabral Dom Serafim Fernandes de Aradjo.
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Art. 37 - O presente Estatuto, salvo a hipotese a que alude o paragrafo Unico de seu artigo 59,
s6 podera ser modificado, alterado ou reformado, no todo ou em parte, por iniciativa de
qualquer dos membros do Conselho Curador ou da Diretoria Estatutdria, ouvido o Conselho
Fiscal e observadas as disposi¢cdes do Cédigo Civil Brasileiro.

Art. 38 — O presente Estatuto entrara em vigor apds sua aprovacao pelo Conselho Curador e
registro, na forma da lei.

Vers3do 25/03/2025
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A Fundac¢do Dom Cabral (FDC) é uma Instituicdo de educacdo sem fins lucrativos que tem
como missdo contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade por meio da
educacdo, da capacitagdo e do desenvolvimento de executivos, empresdrios e gestores
publicos.

Seguindo seus principios estatutarios, buscando o cumprimento da Etica e Integridade na
relacdo com terceiros e como parte de seu programa de Integridade e Conformidade, instituiu
o presente Manual de Conduta, aplicavel a todos aqueles que, de alguma forma, mantém
relacdo juridica com a Instituicdo.

O objetivo deste Manual é alinhar com as partes que se relacionam com a Instituicdo os
principios norteadores da conduta que deles se espera nas atividades desenvolvidas com a
Fundag¢ao Dom Cabral, possibilitando um ambiente seguro, transparente, ético e moral na
consecucdo das atividades, ndo admitindo, em hipdtese alguma, relagdo com propinas,
subornos ou qualquer forma de corrupgao.

Além disso, o presente Manual de Conduta reforca o compromisso da Instituicdo com o
desenvolvimento sustentdvel das organizagdes, estando de acordo com os valores e principios
praticados desde a sua constituicdo, aderindo as normas internacionais de respeito,
integridade e conformidade a partir da valorizacdo social da honestidade e da moralizacdo das
relacdes.

I — PRINCIPIOS DA FDC

As partes que se relacionam com a FDC se comprometem a nortear suas condutas segundo os
principios a seguir especificados:

a) Utilidade: ser util a construcdo da sociedade, razdo de ser da Fundacdo Dom Cabral.

b) Parceria: como fruto de interacdo entre a Fundacdo Dom Cabral, pessoas, instituicdes e
empresas, por meio da qual limitacdes sdo superadas e solugdes, obtidas.

c) Valorizagao da Pessoa: forca interna que nasce no sentido de acolhimento e que conduz a
construcdo conjunta, dentro da percepcao de que cada um tem uma maneira de contribuir e
onde ninguém é excluido.

d) Autonomia: conviccdo de que o mérito e a liberdade de escolha levam as pessoas ao
sentimento de propriedade em sua esfera de atuac¢do, observados os principios e valores da
Instituicao.

e) Ousadia e Tenacidade: para que se tente o impossivel, com constancia na superagdo de
desafios e obstaculos na construcao do sonho de ser uma Instituicdo-referéncia.

f) Qualidade e Inovagao: para estar a frente na busca de fazer o melhor para o cliente, foco
central da sua atuacao.
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g) Etica e Integridade: concentrando-se na prética da lealdade, confianca e transparéncia e no
cumprimento da legislacdo e das regras de convivéncia social, reconhecendo erros e
corrigindo rumos.

h) Autossustentagao: como Instituicdo, a FDC cultivard a independéncia intelectual, a
austeridade e a eficiéncia, de modo a manter um crescimento sustentado.

Il - ABRANGENCIA

O presente Manual deve orientar as condutas de todas as partes que mantém relacdo com a
FDC, sejam elas colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes, prestadores de servicos,
associados regionais ou qualquer outra parte relacionada. Essas devem envidar esforgos para
o cumprimento das regras de conduta estabelecidas pelo presente Manual por si, seus
representantes e colaboradores em geral.

Il — INTEGRIDADE E CONFORMIDADE

As partes se comprometem a:
a) Agir com ética na condugao de seus negdcios.

b) Agir em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis as suas atividades, evitando a
participacdo em atividades ilicitas.

c) Preservar a imagem e reputacao ilibada da FDC no Pais e no Exterior, deixando de praticar
qgualquer ato que possa mancha-las, envidando esforcos e assumindo compromissos para
manté-las inabalaveis.

d) Adotar as medidas necessdrias para, diante do conhecimento de irregularidades e/ou
praticas que possam atingir a FDC, sana-las, evitando, assim, o comprometimento da
Instituig¢ao.

e) Zelar pelas informacgdes recebidas da FDC, guardando sigilo e confidencialidade, limitando
0 Seu acesso as pessoas diretamente alocadas no relacionamento.

f) Proteger os direitos autorais da FDC conhecidos e/ou utilizados em razdo do relacionamento
com a Instituicao.

g) Evitar o conflito de interesses quando apresentado sob qualquer forma.

h) N3do corromper particulares e/ou agentes publicos em qualquer situagcdo, ativa ou
passivamente, com pagamento de propinas, subornos ou qualquer outra forma de corrupcao.

IV — RELACIONAMENTO

As partes deverao nortear sua conduta no relacionamento com Agentes Publicos, Privados e
Pessoa Politicamente Exposta sempre na boa-fé, mantendo padrdes de comportamento ético
na conducdo desse relacionamento, sendo proibida a pratica de quaisquer atos lesivos contra
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a Administragdo Publica previstos na legislacdo brasileira, especialmente a Lei 12.846/2013
(Lei Anticorrupgdo), ou mesmo contra Agentes Privados.

E proibido, pois, prometer, oferecer, autorizar, conceder, dar ou receber, direta ou
indiretamente, qualquer Vantagem Indevida, pecunidria ou ndo, a Agente Publico, Privado
e/ou Pessoa Politicamente Exposta.

Deparando com qualquer situacdo que sugira a solicitacdo de vantagem indevida, deve
recusar-se a fazé-lo e tomar todas as providéncias necessarias para comunicar o fato a FDC
através do Canal de Etica — conforme item IX — DIREITOS E OBRIGACOES.

Em caso de duvida sobre a situacdo configurar a exigéncia de vantagem indevida ou nao, a
parte deve consultar a FDC para o prosseguimento do ato.

A FDC nado tolera qualquer tipo de corrupcdo, ndo se limitando a atos de pagamento de
propinas, subornos, oferecimento ou recebimento de vantagens indevidas, sendo vedada
toda e qualquer pratica que possa ser identificada como ato de corrupcao.

As partes sdo responsaveis pela selecdo de seus parceiros comerciais, que deverao atuar em
conformidade com a legislacdo, especialmente a Lei Anticorrupcdo, e de acordo com o
previsto neste Manual.

V- AMBIENTE DE TRABALHO

A FDC preza por um ambiente de trabalho harmoénico, de cooperagdao mutua entre seus
colaboradores, com respeito, dignidade e valoragao da pessoa, exigindo das partes a mesma
conduta na relagdo com seus colaboradores, comprometendo-se a manter um
relacionamento igualitario e respeitoso, sendo vedada a pratica de:

a) assédio moral sob qualquer forma, seja por meio de apelo sexual, moral, abuso de poder,
ameaca, intimidacao, violéncia, discriminagao ou qualquer outra conduta ilicita;

b) atos preconceituosos ou de discriminacdo de pessoas no desempenho de suas atividades,
seja pela cor, sexo, etnia, classe social, idade, caracteristica fisica, nacionalidade, religido,
deficiéncia fisica ou mental, estado civil, orientagcdo sexual, participacdo sindical, filiacao
partidaria ou convicgao politica;

c) atos que busquem adotar, tolerar, permitir ou compactuar com o emprego de mao de obra
em condicdo analoga a de escravo, for¢cada e/ou infantil e, tampouco, a explora¢do sexual ou
o trafico de seres humanos.

As partes deverdo garantir um ambiente de trabalho saudavel e seguro para seus
colaboradores, incluindo instala¢des e equipamentos de prote¢do apropriados a cada uma das
atividades desenvolvidas por suas areas de negdcio, assegurando, ainda, que seus
colaboradores ndo desempenhem suas funcdes sob a influéncia de drogas, alcool ou
entorpecentes no ambiente corporativo.
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VI - MEIO AMBIENTE

As partes se comprometem a proteger e preservar o meio ambiente, bem como a prevenir
praticas danosas ao mesmo, executando seus servicos em observancia dos atos legais,
normativos e administrativos relativos a area, emanadas das esferas Federal, Estaduais e
Municipais.

As partes se comprometem ainda a implementar esforcos nesse sentido junto aos seus
respectivos fornecedores de produtos e servicos, bem como seus parceiros, a fim de que esses
também se comprometam a conjugar esforgos para proteger e preservar o meio ambiente,
bem como a prevenir contra praticas danosas ao mesmo em suas respectivas atividades.

VIl - DIVULGACAO

As partes se comprometem a divulgar este Manual internamente para seus colaboradores e
demais partes relacionadas, para que cumpram as normas de conduta aqui regulamentadas,
bem como a fiscalizar e certificar o seu cumprimento.

A FDC reserva o direito de fiscalizar o cumprimento das disposi¢cdes de conduta ajustadas pelo
presente Manual, sendo que as partes se comprometem a comunicar a FDC a ocorréncia de
atos que as violem para que sejam tomadas as providéncias cabiveis.

VIl = DESCUMPRIMENTO

Em caso de descumprimento das normas de conduta regulamentadas pelo presente Manual,
serdo aplicadas as sang¢des contratuais estabelecidas na relagdao havida entre as partes,
podendo os respectivos contratos serem rescindidos em decorréncia dessa violagdo, sem
prejuizo de serem exigidas indeniza¢bes pelos prejuizos morais, a imagem, e materiais,
comprovadamente ocasionados a FDC.

IX — DIREITOS E OBRIGACOES

Todos tém o dever de comunicar qualquer pratica de atos ilegais, infragcdes penais e violacdes
as normas aqui previstas e a legislagao anticorrupgao.

O registro pode ser feito pelo Canal de Etica da FDC, a qualquer momento, pelos meios abaixo:
e telefone: 0800 512 5599
e site: www.contatoseguro.com.br/fdc

e aplicativo: Contato Seguro

V2 -12/04/2019
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